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ПЕРСПЕКТИВЫ ЗАНЯТОСТИ ЛИЦ СТАРШЕГО ВОЗРАСТА  
НА РЫНКЕ ТРУДА  1

Статья посвящена проблемам занятости лиц старшего возраста в со-
временных условиях. Проанализирована пенсионная реформа с точки зре-
ния защиты старшего поколения на рынке труда, выделены меры поддержки 
экономически активных предпенсионеров. Оценка занятости была про-
ведена методом анализа данных сайта вакансий в региональном разрезе 
и учитывала изменения на рынке труда, связанные с условиями пандемии. 
Актуальность статьи связана с необходимостью изучения динамики заня-
тости лиц старшего возраста, ее изменения в условиях повышения пенсион-
ного возраста, а также влияния кризисной ситуации в стране. 
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Пенсионная реформа в России, которая началась в 2019 г., затронула 
множество сфер жизни людей старшего возраста. Основанием для рефор-
мы стал Федеральный закон № 350–ФЗ «О внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Федерации по вопросам назначе-
ния и выплаты пенсий» 2. Он предусматривает постепенное повышение 
пенсионного возраста за 10 лет (с 2019 по 2028 гг.). Закон говорит только 
о повышении пенсионного возраста без привязки его к увеличению дохо-
дов пенсионеров. Основанием был обозначен мировой опыт [2], который 
в основном включал опыт развитых стран с более высоким сроком дожи-
тия населения. Эксперты называют ряд возможных дополнительных при-
чин повышения пенсионного возраста в России:

—	 высокая нагрузка на трудоспособное население;
—	 дефицит пенсионного фонда;
—	 применение в обосновании средней продолжительности жизни.
Следует учитывать, что пенсионная реформа существенно отражается 

на рынке труда, занятости, потребительском и семейном поведении. Все 
эти процессы усугубляются ситуацией пандемии в стране. На сегодняш-
ний день Правительством РФ рассматривается введение некоторых льгот 3 

1 © Мельникова А.С. Текст. 2020.
2 Российская Федерация. Федеральный закон. О внесении изменений в отдельные за-

конодательные акты Российской Федерации по вопросам назначения и выплаты пенсий : 
Федеральный закон № 350-ФЗ : [Принят Государственной Думой 27 сент. 2018 г. : Одобрен 
Советом Федерации 3 окт. 2018 г.]. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_308156/ (дата обращения: 08.05.2020).

3 «Известия»: Минтруд предложил смягчить условия досрочного выхода на пенсию // 
Коммерсантъ. URL: https://www.kommersant.ru/doc/4349452 (дата обращения: 08.05.2020).
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при выходе не пенсию граждан с учетом сложившейся ситуации в сфере 
занятости и доходов лиц предпенсионного возраста.

Одной из самых сложных и неоднозначных проблем, с которыми стол-
кнулось в настоящее время общество, стала проблема занятости лиц стар-
шего возраста. Наиболее актуально рассмотрение государственной защиты 
и практических проблем на примере не только пенсионеров, но и пред-
пенсионеров. Это связано, с одной стороны, с постепенным ростом пен-
сионного возраста, с другой — преемственностью поколений в ближайшие 
годы. Вчерашний пенсионер становится сегодня предпенсионером и оста-
ется на рынке труда, сегодняшний трудоспособный гражданин становится 
предпенсионером, поэтому социальные проблемы на рынке труда для лиц 
старшего возраста затрагивают более широкий круг населения. К это-
му возрасту можно отнести уже лиц 40 лет и старше. Если раньше выход 
на пенсию у женщины 40 лет должен был произойти через 15 лет, то се-
годня этот период составит 23 года. Это является основанием для суще-
ственного пересмотра своего поведения на рынке труда и изменения сво-
их жизненных планов, включая демографическое поведение.

Права и обязанности пенсионеров в ходе реформы практически 
не претерпели изменений. К ним добавились льготы, предусмотренные 
для предпенсионеров:

1)	 предоставление 2-х оплачиваемых рабочих дней ежегодно для про-
хождения диспансеризации;

2)	 административная и уголовная ответственность работодателя 
за увольнение работников предпенсионного возраста или отказ в приеме 
на работу по причине возраста.

При более глубоком анализе трудового законодательства можно го-
ворить только о предоставлении дней на диспансеризацию, к тому же 
не имеющего однозначного законодательного определения порядка про-
хождения такой диспансеризации. Поскольку ст. 3 ТК РФ гласит «Никто 
не может быть ограничен в трудовых правах и свободах или получать ка-
кие-либо преимущества в зависимости от пола, расы, цвета кожи, наци-
ональности, языка, происхождения, имущественного, семейного, соци-
ального и должностного положения, возраста… не связанных с деловыми 
качествами работника». Увольнение или отказ от приема на работу пенси-
онера или предпенсионера уже попадает под эту статью по общему тру-
довому законодательству и, соответственно, не является дополнительной 
льготой.

Анализ перспектив занятости проводился автором при помощи ана-
лиза рынка труда для лиц старшего возраста популярного сайта вакансий 
«Зарплата.ру». Исходными данными выступило количество резюме для лиц 
57 лет и старше, вакансий с возможностью трудоустройства пенсионеров. 
Такой подход был обусловлен запрещением дискриминации по возрасту 
и, соответственно, запретом строгого указания возраста. Таким образом, 
в выборку попали и пенсионеры, и предпенсионеры. Анализ был проведен 
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по России в целом, по Москве и по Свердловской области для оценки тен-
денций на рынке труда. Еще одной задачей исследования было сравнение 
показателей занятости до пандемии в стране и в развитии кризиса, поэто-
му анализ был проведен 20.02.2020 г. и 08.05.2020 г. методом мониторинга. 

Было выбрано 8 профессий, востребованных в большинстве регионов, 
включая рабочие специальности, служащих и руководителей. К таким про-
фессиям были отнесены: технический директор, инженер, юрист, бухгал-
тер, секретарь, слесарь, водитель, охранник. В первой части исследования 
было посчитано количество вакансий по всем профессиям в территори-
альном разрезе для лиц старшего возраста и аналогично количество резю-
ме по той же выборке. Срезы были проведены 20.02.2020 г. и 08.05.2020 г. 
Далее произведен расчет нагрузки на рынке труда лиц старшего возрас-
та. Нагрузка была рассчитана как количество резюме на одну вакансию. 
Итогом произведен расчет изменения нагрузки в период до наступления 
кризиса на рынке труда и в развитии кризиса. Результаты представлены 
в таблице.

Расчет показывают низкую востребованность на рынке труда лиц стар-
шего возраста. Заинтересованность работодателей практически отсутству-
ет. Желание работать у пенсионеров и предпенсионеров, даже до полного 
вступления реформы, значительное. Можно отметить высокую экономи-
ческую активность и профессионализм лиц раннего пенсионного возрас-
та (57–65 лет). Работодатель в сегодняшних социально-экономических 
условиях готов отказаться от подходящего претендента старшего возрас-
та, поскольку это налагает на него дополнительные обязанности и ответ-
ственность, при этом не дает никаких льгот. В результате чего мы видим 
высокий разрыв между вакансиями и резюме. Также неблагоприятные по-
казатели на официальном рынке труда могут говорить о высокой теневой 
занятости старшего поколения. Не получая доход от занятости или полу-
чая низкую пенсию, пожилые люди соглашаются на неофициальную ра-
боту или разовую подработку без оформления документов в силу низкого 
уровня жизни, т. е. вынужденно. 

В феврале 2020 г. показатель нагрузки на рынок труда колеблется со 
132,9 резюме на одну вакансию (Свердловская область) до 707,8 резюме 

Таблица
Сводная таблица показателей на рынке труда для лиц старшего возраста

Показатель
Россия г. Москва Свердловская обл.

20.02.2020 08.05.2020 20.02.2020 08.05.2020 20.02.2020 08.05.2020 
Вакансии, ед. 366 289 19 21 46 34
Резюме, ед. 52 248 100 116 13 448 25 640 6 113 11 717
Нагрузка РТ* 142,8 346,4 707,8 1 221,0 132,9 344,6
Прирост 
НРТ, % Х 142,7 Х 72,5 Х 159,3

* Нагрузка РТ (НРТ) рассчитана как количество резюме на одну вакансию.
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(г. Москва). Наименее заинтересованы в работе лиц старшего возраста ра-
ботодатели Москвы. Возможно, это связано с постоянным притоком моло-
дежи в столицу и пополнением рынка труда приезжими трудоспособного 
возраста. По состоянию на май ситуация усугубляется в связи с введени-
ем карантинных мер, переводом сотрудников на дистанционную рабо-
ту или вынужденный прогул. Это привело к снижению активных рабо-
чих мест. Дополнительным фактором выступило то, что по рекомендации 
Минтруда РФ лица старше 65 лет должны быть переведены на дистанци-
онную работу и находиться в режиме самоизоляции. Перечисленные меры 
привели к тому, что работодатель стал еще меньше заинтересован в работе 
старшего поколения. В показателях нагрузки на рынок труда цифры увели-
чились от 344,6 резюме на одну вакансию (Свердловская область) до 1221 
резюме (г. Москва). Относительная нагрузка на рынок труда для лиц 
старшего возраста увеличилась на 142,7 % в целом по России, на 72,5 % 
в г. Москва, на 159 % в Свердловской области.

В результате исследования можно констатировать сложную ситуацию 
на рынке труда лиц старшего возраста, которая усугубляется мерами са-
моизоляции, приостановкой отдельных отраслей, снижением экономиче-
ской деятельности в целом. По мнению автора и других исследователей [1, 
3, 4], пенсионная реформа столкнулась с большим количеством нерешен-
ных проблем. Если ранее активизация этих проблем могла быть отложена 
в связи с постепенным увеличением пенсионного возраста, то кризисная 
ситуация на рынке труда уже сегодня обостряет их. Сложности в экономи-
ке и обществе связаны со следующими факторами:

—	 проблемы демографического поведения семей. Ранее молодые се-
мьи могли рассчитывать на помощь бабушек и дедушек в воспитании де-
тей, но повышение пенсионного возраста приведет к необходимости ра-
ботать старшему поколению; это может послужить причиной негативных 
тенденций отложенных рождений или отказов от них;

—	 отказ работодателей от приема на работу лиц предпенсионного воз-
раста в связи с ужесточением ответственности за их увольнение. Причиной 
отказа от приема при этом называется не возраст, а иные профессиональ-
ные качества;

—	 теневая занятость лиц старшего возраста из-за низкой востребован-
ности на официальном рынке труда. Неофициальная занятость в этом слу-
чае связана с финансовыми проблемами и низким уровнем жизни;

—	 сложность трудоустройства молодежи, особенно выпускников, 
при занятии рабочих мест предпенсионерами. Это может нарушить есте-
ственное обновление кадров на предприятии;

—	 возможное влияние на продолжительность жизни — работа налага-
ет более высокие нагрузки на физическое и психологическое состояние, 
что может негативно сказаться на здоровье старшего поколения;

—	 увеличение расходов фонда медицинского страхования на оплату 
листов нетрудоспособности лиц старшего поколения.
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Сложившая ситуация показывает неподготовленность, слабое обосно-
вание введенных пенсионных реформ и требует принятия действенных 
мер по защите труда лиц старшего возраста. Следует отметить, что на се-
годняшний день в большинстве регионов пик кризисной ситуации не прой-
ден, экономика и рынок труда находятся в стагнации. Предложенные 
Правительством РФ меры более раннего ухода на пенсию лиц старшего 
возраста, не нашедших работу, нивелирует обозначенные преимущества 
повышения пенсионного возраста, увеличивая нагрузку на трудоспособ-
ное население в сложный экономический период. Исследование требует 
дальнейшего мониторинга рынка труда лиц старшего возраста в случае 
продолжения кризисных изменений.
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A. S. Melnikova

Perspectives of Employment of Older Persons in the Job Market
Article is devoted to problems of employment of senior citizens in modern conditions. Pension 

reform in terms of protection of the senior generation in labor market is analysed, measures of support 
of economically active prepensioners are allocated. The assessment of employment was carried out 
by method of the analysis of data of the website of vacancies in a regional section and considered 
the changes in labor market connected with pandemic conditions. In general the analysis showed low 
interest of employers in employment of senior citizens. This trend was aggravated by the crisis changes 
which happened in labor market. Measures of the state support assume payments from social insurance 
fund and earlier retirement. These measures level effect of raising the retirement age and assume 
additional financial load of the budget and able-bodied population. It is possible to note also negative 
social consequences for society of a difficult situation in the sphere of employment of older persons. 
This change of demographic behavior of families, increase in a share of shadow employment, decrease 
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in the standard of living. The relevance of article is connected with need of studying of dynamics of 
employment of senior citizens, its changes in conditions of raising the retirement age and also influence 
of a crisis situation in the country.

Keywords: pension reform, prepensioners, employment, support, employment, vacancies

Author
Melnikova Anna Sergeevna (Russia, Ekaterinburg) — PhD, Associate Professor Ural State 

University of Economics (620144, Ekaterinburg, st. March 8, 62, e-mail: anuta_kk@mail.ru).

Acknowledgments
The reported study was funded by RFBR, project number № 19–010–00545.

References
1. Bobkov V. N., Zabelina O. V., Loktyukhina N. V. Raising the retirement age in the Russian 

Federation: social and labor consequences // Population. 2015. No. 4. P. 93–106.
2. Report of the IMF about the country No. 18/275 of September, 2018. Date of the address on 

May 8, 2020.
3. Kulkova I. A., Sharin V. I. Tipologization of the predicted negative consequences of raising 

the retirement age in Russia / Economy of sustainable development. 2019.  No. 4 (40). P. 300–305.
4. Tukhtarova E. H., Kuzmin A. I., Neklyudova N. P. Welfare factors of survival of persons men’s 

and female at economically active age: regional analysis / Economy of the region. 2018. T. 14,  No. 1. 
P. 109–122.


