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1 Регионы России. Социально-экономические показатели. 
2017. Стат. сб. / Ростат. М., 2017. 1402 с. 
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Таблица 1
Связь результатов инновационной активности региональных компаний России и затрат  

на технологические инновации (х)
Результатив-

ный 
показатель

Уравнения регрессии по годам Коэффициенты де-
терминации по годам Комментарий

2014 2015 2016 2014 2015 2016

Объем иннова-
ционных това-
ров, работ, ус-
луг (y)

y  2,748x 
 4039

y  3,529x 
 734,6

y  3,158x 
 3749 0,711 0,768 0,910

Связь прямая, детермина-
ция сильная и растущая. 
Обусловленность роста объема 
инновационной продукции вло-
жениями в технологические ин-
новации становится сильнее

Экспорт техно-
логий и услуг 
технического 
характера (z)

z  12,23x 
 14965

z = 2,657x 
 19065

z  17,67x 
 15244 0,440 0,539 0,028

Связь прямая, детерминация сла-
бая и падающая. Не наблюдается 
обусловленности роста объема 
экспорта технологий вложениями 
в технологические инновации

Таблица 2
Стратегические ориентиры развития высокотехнологичных компаний в инновационной экономике  

в 2014–2020 гг.

Показатель
Значение показателя по годам

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Объем отгруженных товаров, работ, услуг, свя-
занных с нанотехнологиями, млрд руб. 160 350 600

Вклад инновационных факторов в рост ВВП, % 1,9 2,4
Доля высокотехнологичного сектора в ВВП, % 14,5 18,5
Доля организаций, осуществлявших технологи-
ческие инновации, в общем числе организаций, 
%

9,6 15 25

Доля инновационных товаров, работ, услуг в об-
щем объеме экспорта товаров, работ, услуг орга-
низаций промышленного производства, %

8,2 9 12 15

Доля экспорта российских высокотехнологичных 
товаров в общем мировом объеме экспорта высо-
котехнологичных товаров, % 

0,4 1,1–2

Доля инновационной продукции в общем объеме 
отгруженной продукции организаций промыш-
ленности, %

7,2 10–13 15,4 22–35

Доля инновационных товаров, работ, услуг но-
вых для рынка сбыта организаций в общем объ-
еме отгруженных товаров, выполненных работ, 
услуг организаций промышленного производ-
ства, %

2 5 8

Доля инновационных товаров, работ, услуг но-
вых для мирового рынка в общем объеме отгру-
женных товаров, выполненных работ, услуг орга-
низаций промышленного производства, %

0,04 0,12 0,28

Объем инновационной продукции, реализован-
ной организациями инновационной инфраструк-
туры, млрд руб.

32,8 36,8 40

Доля затрат на технологические инновации в об-
щем объеме отгруженных товаров, выполненных 
работ, услуг организаций промышленного произ-
водства, %

1,95 2 2,5

Число внутренних договоров о торговле лицен-
зиями и отчуждении прав на патенты, ед.

более 
4000

более 
15000

более 
40000

Сальдо экспорта-импорта технологий, млрд долл. 0,9 0,6 более 0,3
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1 Росстат: В 2016 году доля высоких технологий в ВВП 
достигла максимума [Электронный ресурс]. URL: 
https://finance.rambler.ru/economics/36035610/?utm_
content=r f inance&utm_medium=read_more&utm_
source=copylink (дата обращения: 20.11.2018).
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Показатель
Значение показателя по годам

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Валовая добавленная стоимость инновационного 
сектора, % к ВВП 13,5 15,2 не менее 

17

Источники: Государственная программа Российской Федерации «Развитие науки и технологий» на 2013–2020 годы, 
Государственная программа развития образования на 2013–2020 годы, ФЦП «Научные и научно-педагогические кадры 
инновационной России» на 2014–2020 гг., ФЦП «Исследования и разработки по приоритетным направлениям развития 
научно-технического комплекса России на 2014–2020 годы», Стратегия инновационного развития Российской Федерации 
на период до 2020 года, Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 года № 599 «О мерах по реализации госу-
дарственной политики в области образования и науки», Прогноз научно-технологического развития РФ на долгосроч-
ную перспективу до 2030 года (РАН), Стратегия развития науки и инноваций в Российской Федерации на период до 2015 
года (Министерство образования и науки Российской Федерации), Государственная программа Российской Федерации 
«Экономическое развитие и инновационная экономика».

Окончание табл. 2
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Таблица 5
Оценочная карта с системой показателей и шкалой оценки удовлетворенности сторон результатами 

взаимодействий
Параметр 

оценки
Шкала оценки, баллы

1 2 3 4 5

Приобретение 
новых 
компетенций

Сотрудничество 
не дополняет су-
ществующие ком-
петенции сторон

Сотрудничество 
обеспечивает по-
явление новых 
компетенций, по-
лучение которых 
без взаимодей-
ствия возможно 
в краткосрочном 
периоде при низ-
ких затратах 

Сотрудничество 
обеспечивает по-
явление новых 
компетенций, по-
лучение которых 
без взаимодей-
ствия возможно 
в среднесрочном 
периоде при сред-
них затратах 

Сотрудничество 
обеспечивает по-
явление новых 
компетенций, по-
лучение которых 
без взаимодей-
ствия возможно в 
долгосрочном пе-
риоде при условии 
высоких затрат

Сотрудничество 
обеспечивает по-
явление новых 
компетенций, по-
лучение которых 
невозможно вне 
его

Оперативность 
получения 
co-преимущества

В результате вза-
имодействия не 
происходит при-
ращения конку-
рентных преиму-
ществ компаний

Объединение ре-
сурсов компа-
ний дает возмож-
ность медленно 
реализовать кон-
курентные пре-
имущества, по-
явление которых 
возможно и без 
взаимодействия 

Объединение ре-
сурсов компа-
ний дает возмож-
ность медленно 
реализовать co-
преимущества, 
появление ко-
торых без вза-
имодействия 
невозможно

Объединение ре-
сурсов компа-
ний дает возмож-
ность реализо-
вать в средне-
срочном периоде 
co-преимущества, 
появление ко-
торых без вза-
имодействия 
невозможно

В результате вза-
имодействия бы-
стро появляется 
дополнительное 
co-преимущество 
компаний, появ-
ление которого 
возможно только 
в случае объеди-
нения компетен-
ций интегрирую-
щихся сторон 

Длительность со-
хранения при-
обретаемого 
co-преимущества

Взаимодействие 
обеспечивает кра-
тковременное co-
преимущество, 
не отличаю-
щееся рыноч-
ной (отраслевой) 
уникальностью

Взаимодействие 
обеспечивает кра-
тковременное co-
преимущество, 
отличающе-
еся рыночной 
(отраслевой) 
уникальностью

Взаимодействие 
обеспечивает 
среднесрочное co-
преимущество, 
отличающе-
еся рыночной 
(отраслевой) 
уникальностью

Взаимодействие 
обеспечивает 
длительное co-
преимущество, 
не отличаю-
щееся рыноч-
ной (отраслевой) 
уникальностью

Взаимодействие 
обеспечивает 
длительное co-
преимущество, 
отличающе-
еся рыночной 
(отраслевой) 
уникальностью 

Сила при-
обретаемого 
co-преимущества

Приобретаемое 
co-преимущество 
не меняет пози-
ции компаний на 
рынке (в отрасли)

Приобретаемое 
co-преимущество 
незначительно 
улучшает позиции 
одной из сотруд-
ничающих компа-
ний на рынке (в 
отрасли)

Приобретаемое 
co-преимущество 
незначительно 
улучшает пози-
ции обеих компа-
ний на рынке (в 
отрасли)

Приобретаемое 
co-преимущество 
значительно улуч-
шает позиции од-
ной из сотрудни-
чающих компа-
ний на рынке (в 
отрасли)

Приобретаемое 
co-преимущество 
способствует су-
щественному 
улучшению пози-
ции обеих компа-
ний на рынке (в 
отрасли)
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Таблица 6
Оценочная карта с системой показателей и шкалой оценки удовлетворенности сторон процессом 

взаимодействия
Параметр 

оценки
Шкала оценки, баллы

1 2 3 4 5

Своевремен-
ность насту-
пления каж-
дой стадии 
сотрудничества 

Наблюдаются по-
стоянные срывы 
сроков вы-
полнения эта-
пов сотрудниче-
ства в процессе 
взаимодействия

Наблюдаются частые 
срывы сроков выпол-
нения этапов сотруд-
ничества в процессе 
взаимодействия

Наблюдаются 
периодически 
возникающие 
срывы сроков 
выполнения эта-
пов сотрудниче-
ства в процессе 
взаимодействия

Наблюдаются ред-
кие срывы сроков 
выполнения эта-
пов сотрудниче-
ства в процессе 
взаимодействия

Имеет место чет-
кое соблюде-
ние всех эта-
пов процесса 
взаимодействия

Коммуника-
ционная до-
ступность 
компаний 

Взаимодействие 
сопровождается 
значительными 
сложностями в 
осуществлении 
коммуникаций, 
характерными для 
всех сторон

Взаимодействие со-
провождается значи-
тельными сложно-
стями в осуществле-
нии коммуникаций, 
характерными для ча-
сти взаимодействую-
щих сторон

Процесс взаи-
модействия ха-
рактеризуется 
средней комму-
никационной 
доступностью 
сотрудничаю-
щих компаний

Процесс взаимо-
действия характе-
ризуется высокой 
коммуникацион-
ной доступностью 
большинства со-
трудничающих 
компаний

Процесс взаимо-
действия характе-
ризуется высокой 
коммуникацион-
ной доступностью 
всех сотруднича-
ющих компаний

Информацион-
ная открытость 
компаний

Взаимодействие 
сопровождается 
информационной 
закрытостью всех 
сторон

Взаимодействие со-
провождается зна-
чительными слож-
ностями в получе-
нии информации о 
взаимодействующих 
сторонах

Процесс взаи-
модействия ха-
рактеризуется 
средней ин-
формационной 
прозрачностью

Процесс взаимо-
действия характе-
ризуется высокой 
информационной 
прозрачностью 
большинства со-
трудничающих 
компаний

Процесс взаимо-
действия характе-
ризуется высокой 
информационной 
прозрачностью

Психологичес-
кая удовлетво-
ренность 

Имеет место эмо-
циональная, лич-
ностная несовме-
стимость участ-
ников процесса 
взаимодействия

Отмечаются слож-
ности в достиже-
нии психологической 
удовлетворенности 
участников процесса 
взаимодействия

Отмечаются 
психологические 
помехи в реали-
зации процесса 
взаимодействия

Реализация про-
цесса взаимодей-
ствия связана с 
высоким уровнем 
психологической 
удовлетворенно-
сти участников

Реализация про-
цесса взаимодей-
ствия связана с 
полной психоло-
гической удов-
летворенностью 
участников
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Таблица 7
Показатели зависимости ВКД от СИС

Показатель Порядок расчета

Относительный 
размер 
взаимодействия 

Суммарная доля ресурсов, вовле-
ченных в реализацию проекта, со-
отнесенная с количеством видов за-
действованных ресурсов

Включенность 
во взаимо- 
действие

Накопленная сумма инвестиций в 
сотрудничество с данным субъек-
том за 5 лет (выручка от продаж), 
деленная на общую сумму инвести-
ций ВКД за 5 лет

Степень уни-
кальности 
сотрудничества

Доля субъекта сотрудничества в 
объеме рынка продуктов, являю-
щихся предметом сотрудничества

Слабая Зависимость от субъекта 
инновационной среды (IDh) 

в 
ы 
с 
о 
к 
а 
я 

н 
и 
з 
к 
а 
я 

Ожидаемая результативность 
развития взаимодействий 

Сильная  

«Хастл»
(тесное, наполненное 
взаимопониманием 

взаимодействие, допускающее 
произвольное поведение для 
поиска новых возможностей) 

DN1 = 40% 

«Контемпорари» 
(интеллектуальное взаимодействие, 

направленное на понимание партнера в 
условиях отсутствия четкой структуры 

сотрудничества, предполагающее 
адаптивную подстройку) 

DN2 = 30% 

«Линди-хоп»
(раскрепощенное сотрудничество, 

допускающее импровизацию) 
DN3 = 10% 

«Зук» 
(мягкое взаимодействие в условиях 

ограниченной свободы выбора) 
DN4 = 20% 

1

0,5 

1 

0 

Рис. Модели взаимодействий ВКД с субъектами инновационной среды
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Таблица 8
Описание моделей взаимодействия ВКД с СИС 

Признак 
различия

Модели взаимодействия ВКД с субъектами инновационной среды
«Хастл» «Контепорари» «Линди-хоп» «Зук»

Направленность 
инвестирования

Поиск возможно-
стей для реализации 
дополнительных со-
вместных проектов

Развитие существующих 
отношений 
Привлечение дополни-
тельных участников

Апробация но-
вых форм 
сотрудничества

Приобретение со-
преимущества, обе-
спечение процесса 
взаимодействия

Требуемая частота 
диагностики

Соответствует пери-
одичности установ-
ленных контрольных 
точек

Чаще периодичности 
установленных контроль-
ных точек 

Реже периодично-
сти установлен-
ных контрольных 
точек

Чаще периодичности 
установленных кон-
трольных точек

Готовность к 
изменениям Средняя Высокая Низкая Высокая

Приоритет во 
взаимодействии Обучение

Поддержание эффектив-
ности, снижение ресурс-
ной зависимости ВКД 

Низкие затраты
Разделение ин-
вестиционной 
ответственности

Желательная 
роль ВКД во 
взаимодействии

Партнерская Лидирующая Ведомая Партнерская
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with the Entities of the Innovative Environment

Competitive relations’ modification, digital space’s development, markets’ over-fragmentation, technological and 
economic convergences, complexity of search for market niches cause an increase in the volume and depth of interactions with 
representatives of the innovative environment for maintaining and strengthening the positions of market leaders. Primarily, 
this problem concerns high-tech companies, because they shape new markets and create products, satisfying latent needs. 
Increase in the volume of contacts arising from the establishment of the innovative production creates a problem of optimising 
business interactions as a condition for increasing the business’ efficiency. For solving this problem, the article summarises the 
theoretical and methodological aspects of shaping the effective portfolio of interactions between high-tech sector and entities of 
the innovative environment. Based on the regression analysis, we proved the low efficiency of Russian innovations in forming 
the opportunities for conquering world markets. We analysed the performance indicators of state programs and strategies. The 
analysis demonstrated a low level of the innovation leadership of Russian high-tech sector. Thus, it confirmed the hypothesis 
about the necessity of rationalising relationships and using substantiating models of cooperation between high-tech sector and 
entities of the innovative environment. We suggested a toolkit for assessing the enterprises’ efficiency and their dependence on 
the entities of the innovative environment. The toolkit is based on expert measurements using quantitative linguistic scales. 
We developed these scales as they simplify the procedure of identifying the mutual compliance, interest, satisfaction with the 
cooperation between high-tech companies and representatives of the innovative environment. Using the obtained methodology, 
we proposed the optimal structure of the four identified models of interaction between high-tech companies and the innovative 
environment. The models were named by analogy with the styles of modern dance (hustle, contemporary, lindy hop, zouk). The 
further research can focus on assessing sustainability and determining the life cycle of cooperation with entities of the innovative 
environment.

Keywords: business interactions, high-tech sector, innovative environment, partnership in the innovation sphere, entities 
of the innovative environment, portfolio of interactions, optimisation of inter-company relations, high-tech sector efficiency, 
network structures, interaction efficiency, dependence on a partner, satisfaction with cooperation, interaction model
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