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Шендрик А. В. Текст. 2019.

-
-

-

-
-



1254

( )

-
-
-
-

-
-

-
-

-
-
-
-

-
-

 1 -

-
-

-

-
-
-

-

-

-
-

-

1 Словарь по географии. 2015 [Электронный ресурс]. URL: 
http://geography_ru.academic.ru/5781 (дата обращения: 
02.09.2019).
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2 По данным аналитиков GfK, к февралю 2019 г. в России 
насчитывается более 90 млн интернет-пользователей, что 
является самым большим показателем в Европе. 75,4 % 
россиян имеют доступ в интернет, а при помощи смартфо-
нов в сеть выходят 59 % пользователей. При этом в стране 
больше смартфонов, чем людей. Высок и потенциал он-
лайн-торговли в России. Если в 2017 г. продажи физиче-
ских товаров через интернет измерялись 18 млрд долл., 
то в 2020 и 2023 гг. оборот может достигнуть 31 млрд и 52 
млрд долл. соответственно. Объем всего рынка электрон-
ной коммерции (с учетом продаж товаров и услуг) оценен 
в 26 млрд долл. по итогам 2016 г. (данные Morgan Stanley).
3 Экономика и жизнь [Электронный ресурс]. URL:www.eg-
online.ru/news/393089 / (дата обращения: 05.01.2019)
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1 Современный период обострения геополитиче-
ской напряженности начинается с «Мюнхенской речи» 
Президента Российской Федерации В. В. Путина, произне-
сенной им на Мюнхенской конференции по вопросам по-
литики безопасности 10 февраля 2007 г. С этого момента 
начинается череда исторических событий, которые пре-
допределили обострение «геополитической турбулент-
ности» в современном мире и привели к обострению во-
енно-политической и геополитической ситуации на внеш-
них контурах российских границ: вооруженный конфликт 
в Южной Осетии (2008 г.), «Арабская весна» (2010–2015 
гг.), Гражданская война в Сирии (2011–2018 гг.), Силовая 
смена власти на Украине (2014 г.), присоединение Крыма 
к Российской Федерации (2014 г.), вооруженный конфликт 
на востоке Украины (2014–2018 гг.), Создание объединен-
ной оперативной группы повышенной готовности НАТО 
(2014 г.), Россия была признана основной угрозой безопас-
ности для НАТО на Варшавском саммите (2016 г.). 
2 Прежде всего, речь здесь идет о таких видах рисков, как 
влияние негативной конъюнктуры мировых цен на доходы 
бюджета (в 2016 г. нефтегазовые доходы упали на 2,6 трлн 
руб. к уровню 2014 г.), монофункциональность как угроза 
(к концу 2017 г. нефтегазовые доходы составляли уже 40 % 
от совокупных доходов РФ), угроза депрессии (негатив-
ных экономических процессов), угроза оттока или вывода 
прямых иностранных инвестиций (в 2014 г. отток капита-
лов из страны составил 151 млрд долларов, а в 2018 г. — 66 
млрд долл. в год), утрата позиций на мировом рынке стра-
тегического сырья, двойных технологий, инновационных 
товаров и услуг, угроза внешнеэкономическим связям в ре-
зультате действия третьих сторон (санкционное давление 
со стороны США, стран ЕС, ограничения на внешние заим-
ствования, ограничения на передачу технологий и высоко-
технологичной продукции), угроза прироста рабочей силы 
и снижения уровня квалификации рабочих кадров.
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1 Производство компьютеров и периферийного обору-
дования в России // Rusprofile [Электронный ресурс]. 
URL://www.rusprofile.ru/codes/262000/ (дата обращения: 
05.02.2019).
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Таблица 1
Некоторые показатели экономического развития регионов Западного порубежья России

Регион

Объем выручки по 
юридическим лицам  
в регионе, млрд руб.  

(в ценах 2017 г.)

Объем добавленной 
стоимости в регионе, 

млрд руб. (в ценах 
2017 г.)

Объем ВРП региона, млрд руб.  
(в ценах 2017 г.)

2013 2017

 2
01

3–
20

17
, %

2013 2017

 2
01

3–
20

17
, %

2013 2016

 2
01

3–
20

16
, % индекс физ. 

объема ВРП  
2013–2016, %

Ненецкий округ … …  … …  215,4 264,4 22,8 23,0 
Архангельская обл. 622,7 645,4 3,6 59,2 76,3 28,9 406,6 442,8 8,9 8,1 
Мурманская обл. 485,3 435,1 10,3 29 55,6 91,7 381,3 440,7 15,6 3,1 
Республика Карелия 331,4 363,8 9,8 13,7 22,5 64,2 222,2 241,6 8,8 0,6 
Ленинградская обл. 1 974,4 2131,6 8,0 190,7 189,9 0,4 844,1 945,8 12,0 6,7 
Санкт-Петербург 17 561,1 19536,6 11,2 873,7 1641,2 87,8 3 098,6 3 873,2 25,0 4,8 
Калининградская 
обл. 1 050,8 1160,9 10,5 272,9 312,3 14,4 343,1 396,5 15,6 5,3 

Псковская обл. 293,8 318,4 8,4 15,6 18,7 19,9 142,6 149,5 4,8 1,8 
Смоленская обл. 584,5 661,1 13,1 58 70,8 22,1 280,9 271,5 3,4 2,8 
Брянская обл. 615,8 560,5 9,0 71,1 67,6 4,9 273,0 295,9 8,4 5,4 
Курская обл. 648,7 761,4 17,4 47,7 68,6 43,8 337,7 377,4 11,7 11,7 
Белгородская обл. 1 661,7 1804,4 8,6 85,1 95,8 12,6 707,7 756,1 6,8 9,5 
Воронежская обл. 1 571,8 1951,9 24,2 86,7 114,5 32,1 760,8 870,8 14,5 7,9 
Ростовская обл. 2 702,0 3125,1 15,7 146,5 96,3 34,3 1 141,3 1 315,4 15,2 10,8 
Краснодарский край 5 476,0 5553,2 1,4 147 356,9 142,8 2 068,2 2 086,5 0,9 0,8 
Республика Крым 83,6 532,3 536,9 — 72,8 — — 327,0 — —
Севастополь 50,4 124,7 147,6 — 21,1 — — 66,4 — —

* Составлено на основе данных Федеральной Налоговой Службы РФ, Госкомстата РФ. СПАРК.

Таблица 2
Оценка добавленной стоимости* в регионах Западного порубежья России (млрд руб. в ценах 2017 г.)

Регион

Показатели добавленной стоимости

2013 %
% от ареала 
Западного 
порубежья

2017 % от РФ
% от ареала 
Западного 
порубежья

Изме-нение 
2017 г. к 2013 г.

РФ 13660,2 100,0 17963,4 100,0 31,5 %
Всего по 17 регионам 
Западного порубежья России 2096,9 15,3 100,0 3280,9 18,3 100,0 56,5

Ненецкий округ …. … … … …
Архангельская обл. 59,2 0,4 2,8 76,3 0,4 2,3 28,9
Мурманская обл. 29,0 0,2 1,4 55,6 0,3 1,7 91,7
Республика Карелия 13,7 0,1 0,7 22,5 0,1 0,7 64,2
Ленинградская обл. 190,7 1,4 9,1 189,9 1,0 5,8 0,4
Санкт-Петербург 873,7 6,4 41,7 1641,2 9,1 50,0 87,8
Калининградская обл. 272,9 2,0 13,0 312,3 1,7 9,5 14,4
Псковская обл. 15,6 0,1 0,7 18,7 0,1 0,6 19,9
Смоленская обл. 58,0 0,4 2,7 70,8 0,4 2,1 22,1
Брянская обл. 71,1 0,5 3,4 67,6 0,4 2,1 4,9
Курская обл. 47,7 0,3 2,3 68,6 0,4 2,1 43,8
Белгородская обл. 85,1 0,6 4,0 95,8 0,5 2,9 12,6
Воронежская обл. 86,7 0,6 4,1 114,5 0,6 3,5 32,1
Ростовская обл. 146,5 1,1 7,0 96,3 0,5 2,9 34,3
Краснодарский край 147,0 1,1 7,0 356,9 2,0 10,9 142,8
Республика Крым — — 72,8 0,4 2,2
Севастополь — — 21,1 0,1 0,6

* Оценка произведена по предприятиям и организациям, облагающимся НДС (по состоянию на 1.01.2017 — 18 %).
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1 Рейтинг социально-экономического положения субъек-
тов РФ по итогам 2017 года // РИА Рейтинг [Электронный 
ресурс]. URL://riarating.ru/infografika/20180523/630091878.
html (дата обращения: 05.02.2019).

Таблица 3
Оценка добавленной стоимости* в пропульсивных 

отраслях промышленности для регионов Западного 
порубежья России (млрд руб. в ценах 2017 г.)

Регион
Показатель добавленной сто-

имости по отраслям
Ф К А

РФ 43,10 416,96 …
Всего по 17 регионам 
Западного порубежья 
России

7,23 90,18 10,23

Ненецкий округ 0,00 0,00 0,00
Архангельская обл. 0,00 0,00 0,33
Мурманская обл. 0,00 0,00 0,00
Республика Карелия 0,00 0,03 0,00
Ленинградская обл. 0,45 2,01 0,00
Санкт-Петербург 3,40 45,14 5,83
Калининградская обл. 0,60 16,82 0,00
Псковская обл. 0,00 0,86 0,00
Смоленская обл. … 4,65 0,22
Брянская обл. 0,00 3,65 0,09
Курская обл. 1,67 3,48 0,00
Белгородская обл. 0,41 0,85 0,00
Воронежская обл. 0,09 5,62 3,76
Ростовская обл. 0,22 5,73 …
Краснодарский край 0,39 0,54 0,00
Республика Крым 0,00 0,80 0,00
Севастополь 0,00 … 0,00

Ф — производство лекарственных средств и материалов, 
применяемых в медицинских целях; К — производство 
компьютеров, электронных и оптических изделий; А — 
производство летательных аппаратов, включая космиче-
ские и соответствующего оборудования.
* Оценка произведена по предприятиям и организациям, 
облагающимся НДС (по состоянию на 1.01.2017 — 18 %).
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Таблица 4
Доля добавленной стоимости* пропульсивной от-

расли промышленности региона в общей оценке до-
бавленной стоимости в регионе, в %

Регион

Доля добавленной стоимо-
сти пропульсивной отрасли 

промышленности
Ф К А

РФ 0,24 2,32 н/д
Всего по 17 регионам 
Западного порубежья 
России

0,22 2,75 0,31

Ненецкий округ … … …
Архангельская обл. … … 0,43
Мурманская обл. … … …
Республика Карелия … 0,13 …
Ленинградская обл. 0,24 1,06 …
Санкт-Петербург 0,21 2,75 0,35
Калининградская обл. 0,19 5,38 …
Псковская обл. … 4,60 …
Смоленская обл. … 6,57 0,31
Брянская обл. … 5,40 0,13
Курская обл. 2,45 5,07 …
Белгородская обл. 0,43 0,89 …
Воронежская обл. … 4,91 3,28
Ростовская обл. 0,23 5,95 …
Краснодарский край 0,11 0,15 …
Республика Крым … 1,10 …
Севастополь … … …

Ф — производство лекарственных средств и материалов, 
применяемых в медицинских целях; К — производство 
компьютеров, электронных и оптических изделий; А — 
производство летательных аппаратов, включая космиче-
ские и соответствующего оборудования.
* Оценка произведена по предприятиям и организациям, 
облагающимся НДС (по состоянию на 1.01.2017 — 18 %).

Таблица 5
Оценка добавленной стоимости* в «пропульсивных 

отраслях» сферы услуг для регионов Западного пору-
бежья России (млрд руб. в ценах 2018 г.)

Регион

Оценка добавлен-
ной стоимости в про-
пульсивных отраслях 

сферы услуг
ИТ ПНТ

РФ 1525,00 1628,73
Всего по 17 регионам 
Западного порубежья 
России

231,64 255,42

Ненецкий округ 0,06 0,98
Архангельская обл. 0,47 2,61
Мурманская обл. 0,29 8,38
Республика Карелия 0,24 1,99
Ленинградская обл. 0,46 5,31
Санкт-Петербург 210,14 181,13
Калининградская обл. 0,82 1,72
Псковская обл. 0,21 0,29
Смоленская обл. 0,60 1,36
Брянская обл. 0,78 0,83
Курская обл. 0,21 1,31
Белгородская обл. 2,24 3,78
Воронежская обл. 2,33 11,45
Ростовская обл. 2,12 16,75
Краснодарский край 8,97 14,49
Республика Крым 1,28 2,29
Севастополь 0,42 0,75

ИТ — деятельность в области информации и связи; ПНТ — 
деятельность профессиональная, научная и техническая.
* Оценка произведена по предприятиям и организациям, 
облагающимся НДС (по состоянию на 1.01.2017 — 18 %).
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Таблица 6
Доля добавленной стоимости* пропульсивной от-

расли сферы услуг региона в общей оценке добавлен-
ной стоимости в регионе, в %

Регион

Доля добавленной сто-
имости пропульсивной 

отрасли сферы услуг
ИТ ПНТ

РФ 8,49 9,07
Всего по 17 регионам 
Западного порубежья России 7,06 7,78

Ненецкий округ … …
Архангельская обл. 0,61 3,42
Мурманская обл. 0,52 15,07
Республика Карелия 1,07 8,84
Ленинградская обл. 0,24 2,80
Санкт-Петербург 12,80 11,04
Калининградская обл. 0,26 0,55
Псковская обл. 1,12 1,55
Смоленская обл. 0,85 1,92
Брянская обл. 1,15 1,23
Курская обл. 0,31 1,91
Белгородская обл. 2,34 3,94
Воронежская обл. 2,03 10,00
Ростовская обл. 2,20 17,39
Краснодарский край 2,51 4,06
Республика Крым 1,76 3,14
Севастополь 1,99 3,55

ИТ — деятельность в области информации и связи; ПНТ — 
деятельность профессиональная, научная и техническая.
* Оценка произведена по предприятиям и организациям, 
облагающимся НДС (по состоянию на 1.01.2017 — 18 %).
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Таблица 7
Динамика сборов налога на добавленную стоимость по виду деятельности «издательская и полиграфическая 

деятельность, тиражирование записанных носителей информации, связь», тыс. руб.*

Регион
Налог на добавленную стоимость, по годам, тыс. руб. Прирост (сни-

жение) с 2013 
по 2016, %2013 2014 2015 2016

РФ 209974676 191511286 176562243 170895465 18,6 
Всего по 17 регионам Западного 
порубежья России 43351163 42967751 32875393 29979607  

Ненецкий округ 71715 45651 17427 17630 75,4 
Архангельская обл. 238737 242873 134620 77270 67,6 
Мурманская обл. 165053 191128 100966 28334 82,8 
Республика Карелия 23901 19449 19059 36061 50,9 
Ленинградская обл. 357317 394716 522020 491842 37,6 
Санкт-Петербург 37 733 652 37 306 848 28 250 098 25797300 31,6 
Калининградская обл. 254 932 234 902 177 719 132 211 48,1 
Псковская обл. 205 554 150 443 159 214 145 882 29,0 
Смоленская обл. 427 800 428 328 157 112 89 779 79,0 
Брянская обл. 233 355 339 641 293 873 110 584 52,6 
Курская обл. 223 523 220 317 82 710 62 074 72,2 
Белгородская обл. 339 257 254 492 134 999 219 585 35,3 
Воронежская обл. 1 192 427 1 190 186 495 052 250 626 79,0 
Ростовская обл. 1 153 176 1 087 073 402 322 269 585 76,6 
Краснодарский край 730 765 861 705 1 547 544 1 798 313 146,1 
Республика Крым   332 321 388 976  
Севастополь   48 336 63 554  

* в ценах 2017 г.
Таблица 8

Динамика сборов налога на добавленную стоимость по виду деятельности «производство электрооборудова-
ния, электронного и оптического оборудования», тыс. руб.

Регион
Налог на добавленную стоимость, по годам, тыс. руб. Прирост (сни-

жение) с 2013 
по 2016, %2013 2014 2015 2016

РФ 84 928 424 94 707 965 102 361 115 110 392 230 30,0 
Всего по 17 регионам 
Западного порубежья России 16 057 417 17 493 471 19 614 548 22 781 871  

Ненецкий округ 266 25 0 0 100,0 
Архангельская обл. 100 096 144 399 197 614 69 090 31,0 
Мурманская обл. 160 010 82 248 67 126 4 727 97,0 
Республика Карелия 8 881 15 888 40 009 48 713 206,6 
Ленинградская обл. 569 804 591 344 452 975 473 130 17,0 
Санкт-Петербург 8 741 166 9 790 607 11 272 082 12 352 673 41,3 
Калининградская обл. 1 039 135 1 205 456 1 382 683 2 028 603 95,2 
Псковская обл. 564 094 476 080 447 363 466 530 17,3 
Смоленская обл. 976 621 944 121 853 159 1 300 676 33,2 
Брянская обл. 627 413 727 366 682 077 981 785 56,5 
Курская обл. 401 986 423 731 1 051 630 1 382 618 243,9 
Белгородская обл. 337 747 377 598 341 586 232 389 31,2 
Воронежская обл. 948 780 1 168 173 1 132 920 1 400 482 47,6 
Ростовская обл. 1 147 901 1 159 575 1 228 785 1 264 674 10,2 
Краснодарский край 451 280 386 861 286 102 469 596 4,1 
Республика Крым — — 142 072 205 424 … 
Севастополь — — 36 365 100 760 … 

* в ценах 2017 г.
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“Propulsive Industries” of the Regions of Russia’s Western Borderland  
under of Geopolitical Turbulence

The study aims to identify and analyse the dynamics of “propulsive industries”, considered as drivers of economic growth 
and stabilizers of economic security of the regions of Russia’s Western borderland in the period of geopolitical turbulence (2013–
2018). We are particularly interested in the identification of industries regarded as drivers of regional economic growth during 
the crisis of the Russia’s economy and its individual regions. The article presents the results of a study, supported by the grant 
of Russian Science Foundation No. 18–17–00112 «Ensuring the Economic Safety of Russia’s Western Borderlands amid of 
Geopolitical Turbulence» and by the grant No. 18–310–20016 of Russian Foundation for Basic Research. “Propulsive industries” 
are characterised by a high level of the adaptation of technologies, and export and innovation potential, which determine the 
fifth and sixth technological order. The state and dynamics of these industries support region’s economic security and the level of 
competitiveness, especially under difficult conditions of geopolitical turbulence (2013–2018). We conducted analysis based on 
data on net value added, produced by the main types of economic activity. Then, we assessed value added for enterprises and 
organisations subject to value added tax in the regions of Russia’s Western borderland. Thus, the study is based on tax statistics 
provided in the reports of the Federal Tax Service of the Russian Federation. We selected and substantiated some types of 
activity as the “propulsion industries” that determine the economic security, and region’s export and innovation potential. They 
include “production of medicines and materials used for medical purposes”, “production of computers, electronic and optical 
products”, “production of aircrafts, including spacecraft, and related equipment”, “information and communication activities” 
and “professional, scientific and technical activities”. The study’s statistical and quantitative base is built on data on value 
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added tax (VAT). Based on these data, we calculated the net value added for the main types of economic activity produced by 
enterprises and organisations subject to VAT. The study has shown that the industry «Production of computers, electronic and 
optical products» is propulsive for the majority of the regions of Western borderland. The research results will be reflected in the 
implementation of our team’s fundamental developments, including the projects of Russian Science Foundation and Russian 
Foundation for Basic Research.

Keywords: region, Russia’s Western borderland, potential, value added, geopolitical turbulence, propulsive industry, 
economic security, assessment, types of activity, taxes
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