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1 ГОСТ Р 54869–2011. Проектный менеджмент. Требования 
к управлению проектом; ГОСТ Р 54871–2011. Проектный 
менеджмент. Требования к управлению программой. 
ГОСТ Р 54869–2011. Проектный менеджмент. Требования 
к управлению портфелем проектов; ГОСТ Р ИСО 21500–
2014. Руководство по проектному менеджменту.
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1 Петербургский международный экономический форум 
2017 [Электронный ресурс]. URL: https://tass.ru/pmef-2017/ 
(дата обращения: 27.12.2018).
2 Национальный проект «Экология» [Электронный ре-
сурс]. URL: http://ecopress.center/page3608470.html (дата об-
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ращения 14.12.2019).
1 Цели в области устойчивого развития до 2030 года 
[Электронный ресурс]. URL: http://scientifically.info/
publ/5664 (дата обращения: 14.02.2019).
2 Доклад о человеческом развитии в Российской Федерации 
за 2016 год / под ред. С. Н. Бобылева и Л. М. Гигорьева. 
М.: Аналитический цент при Правительстве Российской 
Федерации, 2016. 298 с.
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3 Выводы сделаны на основании анализа статистических 
данных официального сайта Казначейства России (http://
www.roskazna.ru/ispolnenie-byudzhetov/konsolidirovannyj-
byudzhet/ (дата обращения: 12.12.2018). 
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Рис. Степень достижения плановых значений показателей природоохранных государственных программ в 
Российской Федерации (диаграмма составлена авторами на основании публичных данных с официального пор-

тала госпрограмм Российской Федерации (см.: https://programs.gov.ru/Portal/analytics/gpIndicators (дата обращения: 
14.12.2018)))
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1 Выводы сделаны на основании анализа данных офици-
ального сайта Федеральной службы государственной ста-
тистики (http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/
rosstat/ru/statistics/publications/catalog/doc_1139919459344 
(дата обращения: 26. 12.2018)).
2 Города с наибольшим уровнем загрязнения атмосферы 
вещества, его определяющие, в 2017 г. [Электронный ре-
сурс] URL: http://voeikovmgo.ru/index.php?id=681&lang=ru 
(дата обращения: 17.12.2018).
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Таблица 1
Классификация проектов экологической направленности 

Признак клас-
сификации

Вид проекта, направление его 
реализации Содержание проекта 

По функци-
ональному 

назначению

Рациональное использование 
природных ресурсов

Проекты связаны с экономией (ресурсосбережением) 
и эффективным использованием природных ресурсов. 
Результаты проекта связаны со снижением природоемко-
сти и повышением природной ресурсоотдачи

Воспроизводство природных 
ресурсов

Проекты направлены на увеличение и воспроизводство 
возобновляемых природных ресурсов. Результаты проекта 
связаны с приростом запасов природных ресурсов

Сохранение природного разно-
образия и предотвращению их 
загрязнения

Проекты направлены на сохранение эталонных участков 
для нынешних и будущих поколений, на выявление про-
гнозирование экологических угроз. Результаты проекта 
ориентированы на показатели сохранности природных ре-
сурсов и снижения размеров экологического ущерба от 
возможных негативных изменений в природной среде

Целевое на-
значение и на-

правление 
применения

Охрана атмосферного воздуха и 
предотвращению климатических 
изменений

Проекты связаны с конкретным направлением экологиче-
ски ориентированной деятельности и могут быть реализо-
ваны за счет:
использования наилучших доступных технологий (НДТ);
модернизации природоохранных основных фондов;
внедрения возобновляемых источников энергии;
цифровизации природоохранной деятельности;
проведения экологического аудита;
реализации образовательной и воспитательной 
деятельности;
выполнения проектно-изыскательских и опытно-конструк-
торских работ в сфере окружающей среды и рациональ-
ного природопользования;
приобретения оборудования для экологического 
мониторинга;
выполнения лабораторных исследований в сфере экологии;
создания проектных «зеленых» офисов в высших учебных 
заведениях;

Очистка сточных вод
Переработка бытовых и промыш-
ленных отходов
Реабилитации и очистка земель-
ных ресурсов, нарушенных земель
Защита окружающей среды от 
различнных видов физического 
воздействия (шума, вибрации)
Сохранение этноса, исконной 
среды обитания коренных на-
родов Севера, развитие тради-
ционного природопользова-
ния при освоении территории 
в Арктической зоне Российской 
Федерации

Окончание табл. на след. стр.
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Признак клас-
сификации

Вид проекта, направление его 
реализации Содержание проекта 

Развитие экологической 
инфраструктуры

функционирования бизнес-инкубаторов, поддерживающих 
проекты в сфере природопользования;
создания базовых кафедр по управлению проектами
Проекты финансируются за счет бюджетных средств из 
федерального, регионального или местного бюджетов. 
Возможно долевое участие бюджетов разных уровней.
Финансирование проекта осуществляется с использова-
нием займов
Проекты финансируются за счет инвестиций предприятий 
или частных лиц, включая меценатов
Проект финансируется за счет инвестиций или финансиро-
вания иностранных граждан или юридических лиц (корпо-
раций, фондов, международных организаций, банков)

Научно-исследовательская дея-
тельность в экологической сфере

По источникам 
финансирова-

ния

За счет государственных средств
За счет заемных средств (проект-
ное финансирование)
За счет средств частных 
инвесторов

За счет средств международных 
инвесторов

По уровню 
реализации 

Межгосударственные
Проекты направлены на координацию усилий и сотрудни-
чество между государствами в решении проблем в области 
охраны окружающей среды

Государственные
Проекты разрабатываются по инициативе органов государ-
ства и ориентированы на достижение стратегических прио-
ритетов в области охраны окружающей среды

Региональные
Проекты разрабатываются по инициативе региональных 
органов власти, ориентированы на обеспечение благопри-
ятной экологической обстановки в регионе

Муниципальные
Проекты разрабатываются по инициативе органов мест-
ного самоуправления и ориентированы на достижение эко-
логической безопасности на местном уровне

Окончание табл. 1
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Таблица 2
Примеры социальных проектов экологической направленности*

Название проекта Краткая характеристика социального проекта экологиче-
ской направленности

Наименование 
организации

«Шагаем вместе». 
Туристское природо-
пользование на особо 
охраняемых природ-
ных территориях

Цель: создание механизмов реализации и условий для 
включения населения в развитие территорий с особым эко-
логическим статусом, охраны окружающей среды, повыше-
ние экологической культуры через развитие познаватель-
ного туризма. Объем инвестиций: 4416 тыс. руб.

Новосибирская областная 
общественная организация 
«Социальное партнерство»

«ЭкоВики» — экодей-
ствия и экопривычки 
на каждый день

Цель: сформировать у широкого круга россиян экологиче-
ское мышление, поведенческие навыки, экопривычки, ори-
ентированные на снижение экологического следа и береж-
ное отношение к окружающей среде (запуск медиапортала). 
Объем инвестиций: 4018 тыс. руб.

Межрегиональная экологи-
ческая общественная орга-
низация «ЭКА»

Байкальский патруль 
–профилактика, мо-
ниторинг и тушение 
лесных и торфяных 
пожаров в прибреж-
ных районах озера 
Байкал

Цель: профилактика возникновения травяных палов и 
торфяных пожаров в прибрежных районах озера Байкал. 
Объем инвестиций: 910 тыс. руб.

Автономная некоммерче-
ская организация по со-
действию проведению ава-
рийно-спасательных и вос-
становительных работ 
«Добровольческий корпус 
Байкала»

Врачи леса
Цель: обеспечение материально-технической базы для ока-
зания помощи диким животным, а также подготовка волон-
теров. Объем инвестиций: 2978 тыс. руб.

Благотворительный фонд 
«Центр реабилитации и ре-
интродукции диких живот-
ных «Сирин»

Минута для 
будущего

Цель: создание и массовое распространение базы видеоро-
ликов с экологической тематикой, а также экологическое 
просвещение и мотивация населения на конкретные дей-
ствия в деле сохранения природы. Объем инвестиций: 3386 
тыс. руб.

Благотворительный фонд 
«Подари Планете жизнь»

Добровольческий 
экологический лагерь 
«Байкальская берего-
вая служба»

Цель: сохранение чистоты побережья озера Байкал за счет 
повышения экологической культуры и грамотности мест-
ного населения и туристов, а также внедрение и укрепление 
института общественных инспекторов. Объем инвестиций: 
2901 тыс. руб.

Автономная некоммерче-
ская организация «Центр 
развития экологических и 
социальных проектов»

Год байкальской 
нерпы

Цель: сформировать у научного сообщества, природоохран-
ных организаций, местного населения, ответственное и бе-
режное отношение к эндемику. Объем инвестиций: 6523 
тыс. руб.

Фонд поддержки приклад-
ных экологических раз-
работок и исследований 
«Озеро Байкал»

Чистая Вуокса

Цель: снижение уровня загрязнения озерно-речной си-
стемы Вуокса на туристических стоянках и в местах отдыха 
людей; вовлечение в волонтерскую экологическую деятель-
ность граждан. Объем инвестиций: 3371 тыс. руб.

Фонд содействия реализа-
ции программ в сфере эко-
логии, экологической куль-
туры и охраны окружаю-
щей среды «Чистая Вуокса»

Маркировка и обу-
стройство турист-
ских экологических 
троп в окрестностях 
города Магадана

Цель: развитие природосберегающего туризма в городе 
Магадане. Объем инвестиций: 1151 тыс. руб.

Магаданская городская об-
щественная организация 
«Магаданский центр окру-
жающей среды»

Развитие Сети обще-
ственного экологи-
ческого мониторинга 
в Республике Саха 
(Якутия)

Цель: организация эффективного общественного контроля 
за состоянием окружающей природной среды на обширной 
территории Республики Саха (Якутия). Объем инвестиций: 
3347 тыс. руб.

Общественная организа-
ция «Центр экологического 
просвещения Республики 
Саха (Якутия) “Эйге”» 
(«Окружающая среда»)

* Составлено авторами на основании выборки проектов, поддержанных Фондом президентских грантов по направлению 
«Охрана окружающей среды и защита животных» на 2019 г. (https://президентскиегранты.рф/public/home/about (дата об-
ращения: 21.01.2019)).
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Таблица 3
Примеры реализации проектов экологической направленности на условиях государственно-частного 

партнерства

Проект Краткая характеристика 
проекта Публичная сторона Частная сторона

Комплексный полигон для 
размещения, обезврежи-
вания и обработки твер-
дых коммунальных от-
ходов (ТКО) для городов 
Нефтеюганска и Пыть-Яха 
Ханты-Мансийского АО — 
Югры. Дата подписания со-
глашения — 2017 г.*

Строительство полигона для об-
ращения с ТКО, а также мусоро-
сортировочного комплекса мощ-
ностью 100 тыс. т в год. Общий 
объем капитальных вложений: 
1100 млн руб. Срок эксплуатации 
— 20 лет

Ханты-Мансийский АО 
— Югра, Департамент 
природных ресурсов 
и несырьевого сектора 
экономики; инвести-
ции: 224 млн руб.

ООО 
«Ресурсосбережение 
ХМАО»; инвестиции: 
876 млн руб. 

Создание системы обра-
ботки, размещения ТКО 
для нужд г. Мурманска, 
ЗАТО г. Североморск, 
ЗАТО Александровск, 
ЗАТО п. Видяево, ЗАТО г. 
Заозерск, а также Кольского 
и Печенгского районов. 
Подписание соглашения — 
2013 г.**

Строительство современного по-
лигона ТКО мощностью 250 тыс. 
т в год и мусоросортировочного 
комплекса мощностью 180 тыс. 
т в год, мусороперегрузочных 
станций мощностью 78 тыс. т в 
год. Общий объем капитальных 
вложений: 1895 млн руб. Срок 
эксплуатации — 40 лет

Правительство 
Мурманской области

АО «Управление 
отходами»

Строительство мусоро-
сортировочного завода 
в Воронежской области. 
Подписание соглашения — 
2017 г.***

Строительство мусоросортиро-
вочного комплекса мощностью 
440 тыс. т в год. Объем капиталь-
ных вложений: 561,5 млн руб. 
Срок эксплуатации — 18 лет

Фонд содействия ре-
формированию жи-
лищно-коммунального 
хозяйства; инвестиции 
300 млн руб.

ОАО 
«Экотехнологии»; ин-
вестиции: 261,5 млн 
руб.

* Обзор отраслевых практик реализации проектов ГЧП 2017–2018 // Национальный центр государственно-частного пар-
тнерства [Электронный ресурс]. URL: http://pppcenter.ru/ (дата обращения: 21.01.2019).
** Министерство развития промышленности и предпринимательства Мурманской области [Электронный ресурс]. URL: 
http://mrpp.gov-murman.ru/activities/sub03/ (дата обращения: 9.01.2019).
*** Инвестинфра [Электронный ресурс]. URL: https://investinfra.ru/novosti/v-voronezhskoy-oblasti-sostoyalos-otkrytie-
musorosortirovochnogo-zavoda-v-ramkah-koncessionnogo-proekta.html (дата обращения: 20.12.2018).
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1 ВТБ и WWF продолжают сотрудничество по сохранению 
редких кошачьих [Электронный ресурс]. URL: https://news.
rambler.ru/science/37833700/?utm_content=rnews&utm_
medium=read_more&utm_source=copylink (дата обраще-
ния: 12.02.2019); 
2 Подари лес другу! Первый в мире проект посадки деревьев 
через интернет [Электронный ресурс]. URL: https://www.
pochtabank.ru/posadiderevo (дата обращения: 12.02.2019).
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Таблица 3
Примеры реализации проектов экологической направленности, реализующих принципы зеленой экономики 

Проект Куратор проекта
Фортум Ульяновская* — наземная ветряная электростанция — 35 
МВТ (Ульяновская область); введена в эксплуатацию в 2018 г.

ПАО «Фортум»; инвестиции 65 млн 
евро.

Лукойл Волгоградская НПЗ** — солнечная электростанция — 10 МВт 
(г. Волгоград); введена в эксплуатацию в 2018 г. ООО «Хевел»; инвестиции 1,5 млрд руб.

Открытие питомника для восстановления реликтового самшита кол-
хидского (Краснодарский край)***, 2018 г.

Всемирный фонд дикой природы 
(WWF)

Создание геопарка «Янган-тау» под эгидой ЮНЕСКО (Республика 
Башкортостан)****, 2017 г. АО «Санаторий Янган-ТАУ»

* ПАО «Фортум» (ведущей компании в области экологически чистой энергетики) [Электронный ресурс]. URL: https://
www.fortum.ru/vetryanaya-elektricheskaya-stanciya-v-ulyanovskoy-oblasti (дата обращения: 20.01.2019).
** Официальный сайт ООО «Хевел», крупнейшей в России интегрированной компании в области солнечной энергетики 
(http://www.hevelsolar.com/about/news/volgogradskaya-ses-nachala-otpusk-elektroenergii-v-set/?sphrase_id=3577 (дата обра-
щения: 12.01.2019)).
*** Всемирный фонд дикой природы (WWF России) [Электронный ресурс]. URL: https://wwf.ru/what-we-do/forests/
sohranim-samshit/ (дата обращения: 22.01.2019).
**** Геопарк «Янган-Тау» [Электронный ресурс]. URL:http://geopark-yangantau.ru/ (дата обращения: 18.01.2019).
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In the article, we develop the project management methodology in the field of the environmental management and protection. 
The study’s relevance is due to the need to develop the principles and mechanisms of project management. They are necessary 
for implementing the economy’s environmentally oriented development, using the natural resources rationally, reducing the 
environmental burden and improving the quality of the population’s life. We aimed to substantiate the implementation of new 
management technologies by combining the principles of the project and ecological approaches, providing the flexibility of resource 
management. We suggested the differentiated approach in the project management in accordance with the strategic goals and 
achievement of the established indicators of the territory development. This approach ensures the project’s competitiveness, 
the possibility of its territorial geo-referencing, the efficiency of the project’s implementation. Further, we developed theoretical 
approaches and practical recommendations for implementing the project approach for managing the region’s environmentally 
oriented development. We incorporated the results of modern studies in developing the project management methodology in 
the regional economy. Moreover, we considered the preconditions of transitioning to project-oriented management in the sphere 
of the environmental management and protection. We identified characteristics of the ecologically oriented projects. Then we 
proposed their classification using the project’s functional purpose, the results’ purpose and direction, the project’s sources of 
financing and its implementation level as the classification criteria. We analysed the practical experience of implementing 
the environmental projects in the Russian Federation and in certain regions of the country. Finally, we demonstrated the 
advantages of the project approach in comparison with the program-target management of economic development. The study’s 
main provisions can be used as a theoretical, methodological and practical basis for substantiating, selecting and implementing 
the projects of environmental and economic orientation. They include the projects of production’s ecological modernization, 
reduction of negative environmental impact, elimination of accumulated ecological damage, management of climate changes, 
Arctic’s development, and development of the market of ecological goods and services. 

Keywords: project, classification, project approach, region, environmental management, environmental protection, 
efficiency, ecological economy, ecologically oriented development, project-oriented management
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