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Таблица 1
Перечень льгот, применимых для территорий

Территория Льготы

Волго-Уральская 
НГП

По выработанности (Кв)
Для СВН (0 %, Ккан)
Для доманиковых продуктивных 
отложений (0 %)
Для низкопроницаемых пород 
(Кд  0,2; 0,4)
Для мелких месторождений Кз
Налоговые вычеты

Западносибирс-
кая НГП (Томская 
область)

Для отложений баженовской 
свиты (0 %)
Для низкопроницаемых пород 
(Кд  0,4)
Для отложений тюменской свиты 
(Кд  0,8)
Для мелких месторождений Кз
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Таблица 2
Льготирование в части НДПИ в региональном разрезе, 2016, 2017 гг.*

Регион

Количество 
льго-

тиро-ван-
ной нефти, 

млн т

Сумма на-
лога, под-
лежащая 
уплате в 

бюджет, млн 
руб.

Сумма НДПИ, 
не поступив-
шая в бюджет 
в связи с пре-
доставлением 

льгот, млн руб.

Доля НДПИ, не по-
ступившая в бюджет 

в связи с предоставле-
нием льгот от суммы 
налога, подлежащая 
уплате в бюджет, % 

Сумма налога, 
не поступив-

шая в бюджет, 
в расчете на 1 т 

нефти, руб/т

2016 г.
Российская Федерация 194,890 2 468 807 391949,437 15,88 2011,13
Респ. Башкортостан 11,631 71 325 23936,699 33,56 2058,01
Респ. Татарстан 24,039 156 135 49592,568 31,76 2063
Удмуртская Респ. 4,501 53 019 9821,325 18,52 2182,03
Самарская обл. 11,678 77 897 20243,299 25,99 1733,46
Ханты-Мансийский 
АО — Югра 54,858 1 290 822 91327,830 7,08 1664,8

Томская обл. 2,031 56 494 3461,788 6,13 1704,47
2017 г.

Российская Федерация 206,635 3452299 543094,603 15,7 2628,28
Респ. Башкортостан 11,519 100 031 30120,871 32,4 2614,89
Респ. Татарстан 26,036 236 631 54425,959 23,0 2090,41
Удмуртская Респ. 5,048 75 173 1 035,859 16,0 2384,28
Самарская обл. 11,786 109 021 2 267,950 21,3 1974,2
Ханты-Мансийский 
АО — Югра 61,359 1 782 412 135814,516 7,6 2213,44

Томская обл. 1,386 75 779 2670,082 3,5 1926,47
* Расчеты авторов. Источник: ФНС.
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Таблица 3
Налоговые расходы в части предоставления налоговой льготы с применением коэффициента Кз

*,  
2015–2017 гг.

Регион 
Ко

ли
че

ст
во

, м
лн

 т

Су
мм

а 
на

ло
га

, п
од

-
ле

ж
ащ

ая
 у

пл
ат

е в
 

бю
дж

ет
, м

лн
 р

уб
. Доля на-

лога, не по-
ступившего 
в бюджет, в 
связи с при-

менением 
налоговых 

льгот, % Ко
ли

че
ст

во
, м

лн
 т

Су
мм

а 
на

ло
га

, п
од

-
ле

ж
ащ

ая
 у

пл
ат

е в
 

бю
дж

ет
, м

лн
 р

уб
. Доля на-

лога, не по-
ступившего 
в бюджет, в 
связи с при-

менением 
налоговых 

льгот, % Ко
ли

че
ст

во
, м

лн
 т

Су
мм

а 
на

ло
га

, п
од

-
ле

ж
ащ

ая
 у

пл
ат

е в
 

бю
дж

ет
, м

лн
 р

уб
. Доля на-

лога, не по-
ступившего 
в бюджет, в 
связи с при-

менением 
налоговых 

льгот, %
2015 2016 2017

РФ 5,0 18998,2 40,8 10,3 42810,6 33,7 10,2 63806,8 23,8
Респ. Башкортостан 0,1 521,9 55,7 0,3 1169,6 36,9 0,2 1373,9 37,8
Респ. Татарстан 0,1 541,2 9,7 0,3 1428,3 5,7 0,4 2935,6 2,7
Удмуртская Респ. 0,4 1379,6 44,3 0,9 3420,7 44,2 1,2 7689,6 21,7
Самарская обл. 1,1 4170,5 43,2 2,4 9209,7 49,5 2,0 10878,0 28,6
ХМАО-Югра 0,8 3123,6 47,3 1,9 7358,5 22,5 1,8 12381,3 19,0
Томская обл. 0,2 868,7 17,7 0,4 1921,2 21,1 0,2 1133,2 11,6

* Расчеты авторов по данным ФНС.

Таблица 4
Налоговые расходы в части предоставления налоговой льготы с применением коэффициента Кв

*  
в 2016, 2017 гг.

Регион

Ко
ли

че
ст

во
, 

мл
н 

т

Сумма налога, 
подлежащая 
уплате в бюд-
жет, млн руб.

Доля налога, не 
поступившего в 

бюджет, в связи с 
применением на-
логовых льгот, % Ко

ли
че

ст
во

, 
мл

н 
т

Сумма налога, 
подлежащая 
уплате в бюд-
жет, млн руб.

Доля налога, не 
поступившего в 

бюджет, в связи с 
применением на-
логовых льгот, %

2016 2017 
РФ 103,467 390353,2 41,5 103,743 610705,7 35,7
Респ. Башкортостан 11,352 41973,65 50,4 11,281 59817,02 49,5
Респ. Татарстан 21,326 85152,69 27,8 22,007 147643,5 21,3
Удмуртская Респ. 3,576 12701,45 63,6 3,868 21237,14 48,1
Самарская обл. 8,666 35972,14 37,0 9,163 55352,29 31,6
ХМАО-Югра 27,875 110675,3 44,4 24,358 149922,1 31,7
Томская обл. 0,635 2221,343 64,1 0,231 1118,379 67,6

* Расчеты авторов по данным ФНС.
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Таблица 5
Структура добычи нефти из выработанных месторождений, 2015–2017 гг.*

Регион

Добытая на 
участке недр, 
по которому 

0,80  Св  0,85

Добытая на 
участке недр, 
по которому 

0,86  Св  0,90

Добытая на 
участке недр, 
по которому 

0,91  Св  0,95

Добытая на 
участке недр, 
по которому 
0,96  Св  1

Добытая на 
участке недр, по 
которому Св  1 

(Кв  0,3)
2015

Респ. Башкортостан 22,1 1,3 11,3 29,2 3,8
Респ. Татарстан 27,3 52,8 4,1 0,1 2,7
Удмуртская Респ. 3,9 0,0 2,0 0,9 15,0
Самарская обл. 3,8 11,4 4,9 7,2 11,7
ХМАО-Югра 16,1 31,3 47,9 33,2 19,7
Томская обл. 3,1 0,0 1,4 0,1 0,5
Пр. субъекты РФ 23,6 3,1 28,4 29,2 46,6

2016
Респ. Башкортостан 6,4 5,9 14,0 27,1 5,0
Респ. Татарстан 30,3 54,1 4,4 0,1 1,9
Удмуртская Респ. 4,5 0,3 0,4 1,0 11,5
Самарская обл. 10,5 9,3 8,5 6,2 7,5
ХМАО-Югра 9,8 27,5 24,7 40,3 27,7
Томская обл. 0,0 0,0 1,5 1,9 0,0
Пр. субъекты РФ 38,5 2,8 46,5 23,3 46,4

2017
Респ. Башкортостан 4,4 5,4 15,7 32,6 7,8
Респ. Татарстан 31,9 50,4 7,8 0,4 1,4
Удмуртская Респ. 2,6 1,9 1,0 0,4 8,7
Самарская обл. 8,9 9,1 20,2 4,7 6,3
ХМАО-Югра 23,3 26,2 40,8 34,8 9,4
Томская обл. 0,0 0,0 0,1 0,0 0,7
Пр. субъекты РФ 28,9 7,0 14,5 27,0 65,8

* Расчеты авторов по данным ФНС.
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Таблица 6
Доля затрат на прирост 1 бнэ запасов нефти в сумме налоговой льготы по НДПИ в расчете на 1 бнэ*

Показатель
Значение показателя по годам

2015 2016 2017
Количество льготированной нефти, млн т 253,425 194,89 206,635
Сумма налоговых льгот, млн руб. 84104,24 408839,437 545416,6
Сумма льготы в расчете на 1 т нефти, руб/т 331,8704 2097,79587 2639,517
Сумма льготы в расчете на 1 бар, руб/бар. 45,46169 287,369297 361,57768
Отношение стоимости прироста запасов нефти и конденсата 1 бнэ 
к сумме льготы в расчете на 1 бар, % 65,33 13,64 12,58

Средняя стоимость 1 барр. нефти сорта Urals, долл/барр. 51,23 41,0 53,03
Средний курс доллара, руб/долл. 61,2946 67,1899 58,3086
Средняя стоимость 1 барр. нефти сорта Urals, руб/барр. 3140,12 2754,79 3092,11
Отношение стоимости прироста запасов нефти и конденсата 1 бнэ 
к средней стоимости 1 барр. нефти сорта Urals, % 0,95 1,42 1,47

* Расчеты авторов по данным ФНС, ЦБР.
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Таблица 7
Матричные показатели

Формульное название Сущность показателя
Iexp Инвестиции в геологоразведочные работы
Dr Поисково-разведочное бурение, тыс. м 
2D 2D-сейсмокартирование (МОГД-2), пог. м
3D 3D-сейсмокартирование (МОГД-3), км2

R Прирост запасов, млн т
Taxcr Сумма налоговых расходов государства на предоставление льгот по НДПИ, млн руб.

expexp
tax

cr

I
d

Tax
Доля инвестиций в ГРР от денежных средств, высвобожденных в результате предо-
ставления налоговой льготы по НДПИ (Taxcr)

100%oil
rt

croil

rd
tax

Отношение стоимости прироста запасов 1 т нефти (roil) к сумме льготы в части НДПИ 
(taxcroil)

Таблица 8
Краткосрочная динамическая характеристика MPI для 3 функционалов оценки эффективности регионов

Регион
f1 f2 f3

MPI02 MPI24 MPI46 MPI02 MPI24 MPI46 MPI02 MPI24 MPI46

РТ 0,293 0,575 0,894 0,301 0,575 1,495 0,225 0,592 0,279
УР 1,276 0,393 2,642 3,703 0,393 3,268 0,298 0,377 1,399
СО 0,428 0,530 1,410 0,459 0,521 1,089 0,404 0,416 1,621
ХМАО 0,399 0,307 0,524 0,399 0,285 0,414 0,535 0,799 0,821
ТО 0,342 0,194 0,538 0,447 0,183 0,847 0,342 0,228 0,359

РТ — Республика Татарстан, УР — Удмуртская Республика, СО — Самарская область, ТО — Томская область, ХМАО — 
Ханты-Мансийский автономный округ — Югра.
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Рис. 1. Диаграмма рассеяния (слева) и дендрограмма (справа) регионов по MPIcp для f2 и f3

Рис. 2. Диаграмма рассеяния (слева) и дендрограмма (справа) регионов по MPIcp и  для f1
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The relevance of analysing the impact of various factors (including finance and tax mechanisms) on reproduction processes is 
due to the complex problem of reproducing the oil and gas resources. We focused on studying the tax incentives and the state’s tax 
expenditures on the mineral extraction tax, and particularly, on oil extraction tax. We hypothesised that differentiated impact 
of the tax incentives would necessitate the improvement of the incentive mechanisms in the context of transforming paradigm 
of the hydrocarbon resource base’s reproduction. The research methodology includes the analysis of the impact of the state’s tax 
expenditures on investments in geological exploration, prospecting operations, and growth of oil resources. We conducted this 
analysis based on statistical data on five regions of the Russian Federation using Data Envelopment Analysis. The obtained results 
of the comparative analysis have allowed dividing the analysed Russian regions into three clusters. In this case, Tomsk Oblast and 
KhMAO-Yugra form a cluster characterised by the minimal positive effect of tax incentives on oil resources’ reproduction. The 
research results have demonstrated the efficiency of the tax incentives in stimulating extraction that leads to the imbalances in 
the natural resources management. In the territorial aspect, the hydrocarbons resource base and oil-and-gas industry’s sectoral 
structure cause that imbalance. In the technological aspect, the imbalance is due to the extraction’s intensification that negatively 
affects the resources’ reproduction. Based on the analysis, we suggest introducing a justified investment of a part of the released 
capital (as a result of tax incentives) belonging to users of natural resources into geological exploration in accordance with 
regional principles. The study’s results can be used in the field of finance and tax legislation as well as in oil-and-gas industry 
management in the sphere of geologic exploration.

Keywords: paradigm, the hydrocarbons’ reproduction, oil production, reserves increment, tax incentives, the state’s tax 
expenditures, investments, geological exploration, subject of the Russian Federation, DEA
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