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Таблица
Теоретические подходы к сущности термина «стартап»

Сущность определения Автор(ы) Основные отличия

Стартап — компания с короткой исто-
рией операционной деятельности

Едмунд Вейнер, Джон 
Симпсон* (1989)

Главный критерий срок операционной де-
ятельности (деятельность организации, 
включающая в себя процесс производ-
ства, преследующая в качестве цели из-
влечение прибыли)

Стартап — временные структуры, суще-
ствующие для поиска воспроизводимой 
и масштабируемой бизнес-модели

Стивен Бланк (2011) [17]

Подчеркивается ограниченность деятель-
ности стартап-компании по времени. 
Ориентир на бизнес-модель (концепту-
альное описание предпринимательской 
деятельности)

Стартап — быстрый рост — главная ха-
рактеристика стартапов (4–7 % в неделю) Пол Грэм** (2012) Выделяется стремительный рост 

стартапов
Стартап — организация, создающая но-
вый продукт или услугу в условиях высо-
кой неопределенности

Эрик Рис (2014) [18]
Отмечается повышенная степень неопре-
деленных обстоятельств, окружающих 
компанию при создании товаров и услуг

Стартап — компания, работающая над 
решением проблемы, где решение неоче-
видно и успех не гарантирован

Ganeñ Robi Tanzil (2016) 
[19]

Неоднозначность проблемы при отсут-
ствии гарантии успешного развития 
событий

Стартап — создание нового продукта, 
новой схемы работы, технологии. Нечто 
меняющее сложившийся порядок, или 
переносящее опыт, приемы работы с од-
ного рынка на другой

Владимир Тарханов*** 
(2017)

Субъект изменений на существующем 
мировом рынке

* Симпсон Дж., Вейнер Э. Оксфордский словарь английского языка. Издательство Оксфордского университета, 1989. 
21730 с.
** Грэм П. Хотите начать стартап? // Грэм П. [Электронный ресурс]. URL: http://www.paulgraham.com/growth.html (дата об-
ращения 10.02.2018).
*** Почему российские стартапы никому не нужны // E-xecutive [Электронный ресурс]. URL: https://www.e-xecutive.ru/
ñnance/investment/1986906-pochemu-rossiiskie-startapy-nikomu-ne-nuzhny (дата обращения 10.02.2018).
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Научные 
фонды; фонды 

вузов 

Региональное министер-
ство ВЭД; Региональные 

ТПП; Индустриальные 
парки; Объединения и со-

юзы; ОЭЗ; 

Региональные фонды под-
держки экспортеров;  

Бизнес-инкубаторы; 
технопарки;  Фонды поддержки МСП;  

Региональные и вузов-
ские акселераторы; НИИ; 
Центры инновационных 

коллабораций;  

Гос. (ФСИ,) и коммер. (Сибур,) 
венчурные фонды; 

РВК, Роснано, 
МСП банк; ФРП; 

Росэксимбанк, 
ЭКСАР, ВЭБ

РЭЦ, АСИ, Ростех, ТПП;

Финансовая поддержкаНефинансовая под-
держка 

Виды под-
держки 

Стадия бизнеса, субъекта поддержки 

Региональный 

Федеральный Стартап 

Экспортер

Потенциальный экспортер

Уровень 
поддержки

Сокращения: РЭЦ — Российский экспортный центр; Росэксимбанк — Российский экспортно-импортный банк; 
ЭКСАР — Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций; АСИ — Агентство стратегиче-
ских инициатив; ОЭЗ — особая экономическая зона; ВЭБ — Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк); ТПП — Торгово-промышленная палата; ФРП — Фонд развития промышленности; ФСИ — Фонд 

содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере (Фонд содействия инновациям, «Фонд 
Бортника»); РВК — Российская венчурная компания

Рис. 1. Модель экспортной экосистемы содействия экспорту
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1 Малое и среднее предпринимательство в России. 2017. 
Стат. сб./ Росстат. M., 2017. 78 с. // Федеральная служба го-
сударственной статистики [Электронный ресурс]. URL: 
http://www.gks.ru/bgd/regl/b17_47/IssWWW.exe/Stg/p_4_1.
xls (дата обращения: 23.03.2018).
2 Регионы России. Социально-экономические показатели. 
2017. Стат. сб. / Росстат. М., 2017. 1402 с. // Федеральная 
служба государственной статистики [Электронный ре-
сурс]. URL: http://www.gks.ru/bgd/regl/b17_14p/IssWWW.
exe/Stg/d03/25–03.doc (дата обращения: 23.03.2018).
3 Валовой региональный продукт по субъектам Российской 
Федерации в 1998–2016 гг. // Федеральная служба государ-
ственной статистики [Электронный ресурс]. URL: http://
www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/
statistics/accounts/# (дата обращения: 23.03.2018).
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4 Регионы России. Социально-экономические показатели. 
2017. Стат. сб. / Росстат. М., 2017. 1402 с. // Федеральная 
служба государственной статистики [Электронный ре-
сурс]. URL: http://www.gks.ru/bgd/regl/b17_14p/IssWWW.
exe/Stg/d03/25–03.doc (дата обращения: 23.03.2018).
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5
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Челябинская область
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Иркутская
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Новосибирская 
область

Омская область

-40

0

40

-0,3 0,0 0,3 0,6 0,9 1,2

Отклонение от медианной доли 
технологического  экспорта

региона в ВРП (процентов)

Отклонение от медианного количества 
малых предпринимателй - резидентов бизнес-
инкубатора  (единиц)

Московская область
7

Липецкая 

Сокращения: 1 — Ленинградская область (0,011; 5); 2 — Астраханская область ( 0,021; 3); 3 — Ростовская область 
( 0,015; 3); 4 — Тюменская область ( 0,008; 2); 5 — Республика Карелия ( 0,021; 0); 6 — Владимирская область ( 0,017; 

2); 7 — Тамбовская область ( 0,021; 4); 8 — Волгоградская область (0,02; 6); 9 — Костромская область ( 0,02; 8); 
10 — Республика Коми ( 0,021; 9); 11 — Красноярский край (0,059; 2); 12 — Кемеровская область ( 0,018; 12); 13 
— Кировская область ( 0,018; 14); 14 — Воронежская область ( 0,002; 16); 15 — г. Севастополь (0,026; 21); 16 — 
Краснодарский край (0,019; 21); 17 — Новгородская область (0; 21); 18 — Рязанская область ( 0,013; 21); 19 — 

Ставропольский край ( 0,018; 21); 20 — Курская область ( 0,021; 21); 21 — Орловская область ( 0,021; 21); 22 — 
Курганская область ( 0,021; 21)

* представлены только те субъекты РФ, по которым есть официальные статистические данные, необходимые для 
расчета типологии и значения соответствуют стандартному отклонению.

Рис. 2. Типология регионов России* по количеству стартап-компаний и развитости технологического экспорта
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Enhancing the role of entrepreneurship as an instrument of export diversiÐcation for sustainable development of the economy 
of the country and regions is a topical problem. Ïe research is focused on the regional export potential including youth start-
ups (small and medium enterprises, or SME), whose non-raw exports should increase by 1.5–2 times by 2020 according to the 
roadmap «Export» approved the Government of the Russian Federation Ïe purpose of the article is to clarify theoretical and 
methodological foundations as well as to develop assessment methodology and appropriate recommendations on the enhancing 
the export potential of technology SME. As a hypothesis, we have suggested that there is a relationship between the regional 
export potential and the development of the start-up youth movement. Ïe study used mathematical methods for processing 
statistical data, in particular, a correlation analysis of export statistics and start-up companies. Ïe methodological tools were 
tested on the example of statistical data of 2016 for 39 regions of Russia. According to the correlation analysis, we have identiÐed 
the direct moderate dependence between the speciÐc weight of technologies export in the gross regional product (GRP) and the 
number of residents of business incubators in regions. In other words, the in»uence of the development of regional technology 
export on the number of existing startup companies is positive but moderate. Ïis conclusion contributes to the solution of the 
task to ensure Russia’s status as a global technology leader by increasing a share of high-tech export, including SME and start-ups 
focused on export. Ïe content analysis has shown that the emerging regional concepts and export development strategies give 
insu×cient consideration to the export potential of SME. Ïerefore, we oëer a set of measures to enhance this potential including 
organizational and coordination aspect of the export ecosystem. Ïe results can serve as a guideline for developing mechanisms 
and instruments to promote the development of non-raw exports of technology SME to diversify the regional economy.

Keywords: export potential, high-tech export-oriented entrepreneurship, non-primary exports, raw dependence, 
start-up, hidden champions, economic diversiñcation, markets of the future, export ecosystem, export promotion
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