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Вопросы реализации молодежной политики на отечественных 
промышленных предприятиях актуальны, поскольку предпри-

ятия нуждаются в высококвалифицированном персонале, а молодежь 
переживает кризис мотивации труда. Сегодня промышленные пред-
приятия, в интересах своей экономической безопасности, вынуждены 
иметь корпоративные молодежные социальные программы, способ-
ствующие интеграции молодых работников в реальный сектор эконо-
мики и жизнь конкретного предприятия [11, с. 452]. «Это могут быть 
отдельные молодежные программы или отдельные социальные льготы, 
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зафиксированные в Коллективном договоре предприятия» [9, с. 221]. 
По результатам исследований уральских ученых, 60 % молодых работ-
ников отметили, что такие программы на их предприятиях имеются 
[5, с. 253]. Вслед за Н. В. Поповой, Е. В. Поповой и Е. В. Осипчуковой 
мы считаем, что «эффективность реализации молодежных программ 
на промышленных предприятиях является условием экономической 
безопасности предприятия, региона и России в целом» [7, с. 37]. Буду-
щее предприятий «во многом зависит от того, как организована систе-
ма адаптации вновь принятых молодых работников, в процессе кото-
рой… усваиваются нормы и правила поведения в коллективе» [8, с. 112].

Целью настоящего исследования стала разработка предложений 
и рекомендаций по оптимизации молодежной политики на предприя-
тиях Свердловской области: ООО «Уральские локомотивы», ПАО «Си-
нарский трубный завод», ФГУП «Уральский электромеханический за-
вод» и АО НПК «Уралвагонзавод», молодежная политика которых была 
объектом нашего исследования. Нами изучены статистические пока-
затели работы с молодежью на исследуемых предприятиях в период 
с 2014 по 2016 гг., а также проведен опрос 165 молодых работников 
по вопросам удовлетворенности трудовой деятельностью (ее аспекта-
ми), а также организацией работы с молодежью на предприятии. Вы-
явлены общие для предприятий проблемы:

1. Несовершенство нормативно-документационного обеспечения 
реализации молодежной программы на предприятии, что является след-
ствием отсутствия Федерального закона о молодежи и механизма реа-
лизации Концепции поддержки работающей молодежи Свердловской 
области на период до 2020 года в части поддержки молодых работников 
на уровне предприятия [3]. Данная проблема является, на наш взгляд, 
первостепенной, поскольку в условиях административной системы как 
на государственных, так и на частных предприятиях реализация корпо-
ративной молодежной политики может и должна опираться на россий-
ские и региональные нормативно-правовые документы в сфере рабо-
ты с молодежью, а планирование и проведение заводских молодежных 
мероприятий возможно только на основании документации, утверж-
денной руководством предприятий.

2. Недостаточное финансирование молодежных программ на про-
мышленном предприятии.

3. Несовершенство или отсутствие программ адаптации молодых 
работников на предприятии.

4. Недостаточно выраженная мотивация молодых работников к тру-
ду и др.
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Для решения выявленных проблем, а также с целью усиления эко-
номической безопасности предприятий и региона в целом, нами раз-
работаны предложения и рекомендации по оптимизации молодеж-
ной политики, среди них: проведение мониторингов эффективности 
реализации программ «Молодежь» и «Адаптация вновь принятых мо-
лодых работников». Данные предложения направлены также на под-
держку молодежи, работающей на предприятиях Свердловской обла-
сти, и на создание условий и возможностей для успешного социального 
развития, эффективной социальной и экономической самореализации 
ее человеческого потенциала. Особо хотелось бы отметить необходи-
мость проведения различных видов молодежных соревнований, «спо-
собствующих развитию личности» [1, с. 92]. На наш взгляд, молодежная 
политика на предприятии должна облагораживать мотивацию моло-
дых работников и «способствовать росту их творческого потенциала» 
[6, с. 163]. При изучении проблем молодых работников и обеспечении 
экономической безопасности как предприятия, так и региона сложно 
переоценить роль социологических опросов, поскольку они (опросы), 
с одной стороны, являются «наиболее кратким путем получения ин-
формации» [10, с. 207], а с другой стороны, позволяют «администрации 
оперативно реагировать на любые изменения в коллективах, выявлять 
негативные факторы» [2, с. 35]. Решения молодежных проблем долж-
ны «основываться на мониторинговых научных исследованиях, фак-
тах, определяющих входные, выходные параметры» [4, с. 72]. Исходя 
из вышеизложенного, отметим, что социально-экономическое поло-
жение Уральского региона определено в большей степени индустри-
альным развитием, а состояние промышленных предприятий являет-
ся гарантом экономической безопасности региона и страны в целом.
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