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Подготовка и переподготовка специалиста в работе с молоде-
жью является важным направлением в деятельности органов, 

ответственных за реализацию государственной молодежной политики 
и образовательных учреждений высшего образования.

Вместе с тем, до настоящего времени не создана эффективная систе-
ма развития кадрового потенциала молодежной политики в Российской 
Федерации. Это обстоятельство обуславливает необходимость разра-
ботки новых методологических и технологических основ проектирова-
ния и реализации программ подготовки, переподготовки и повышения 
квалификации специалистов сферы работы с молодежью на федераль-
ном, региональном и муниципальном уровнях с участием работодате-
лей, включение в образовательный процесс результатов научного ис-
следования молодежных проблем.

Так, например, область научных интересов кафедры ОРМ вклю-
чает в себя:

·	 социолого-педагогические исследования социальных, ценност-
но-смысловых и образовательных ориентаций;

·	 педагогическое проектирование инновационных воспитатель-
ных систем;

·	 проектирование социальных процессов в молодежной среде;
·	 молодежная политика в реальном секторе экономики;
·	 профилактика экстремизма и идеологии терроризма в молодеж-

ной среде;
·	 социально-психологические основы формирования здоровья 

и безопасности личности;
·	 общественно-политическая активность молодежи;
·	 социализация иммигрировавшей молодежи;
·	 молодежное предпринимательство, карьерные стратегии моло-

дежи;
·	 другие исследования современных трендов государственной мо-

лодежной политики.
Вопросам кадрового потенциала государственной молодежной 

политики уделяли внимание в своих научных работах Ю. Р. Вишнев-
ский, Г. В. Заярская, А. В. Ивоева, В. Н. Козель, В. А. Луков, Ю. А. Луц, 
А. Р. Масалимова, Е. В. Осипчукова, В. В. Орлова, А. В. Пономарев, 
Н. В. Попова, Т. К. Ростовская, Н. Л. Смакотина, С. Н. Фомина [2, 6, 
5, 1, 8, 10, 11, 12] и другие ученые.

В статье [7, с. 9] нами предложена модель взаимодействия вуза и ра-
ботодателей для повышения качества подготовки специалистов по ра-
боте с молодежью. Под моделью мы понимаем образ, представляющий 
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собой взаимодействие между вузом и работодателями, имеющий при-
чинно-следственные и структурно-функциональные связи, включаю-
щий определение компонентов, в том числе проверенных в практиче-
ской деятельности авторов.

Потенциал работодателей в подготовке специалистов по органи-
зации работы с молодежью нами рассматривается как комплекс воз-
можностей в процессе деятельности работодателей, обеспечивающий 
формирование и развитие у студентов набора личностных качеств, об-
щекультурных, общепрофессиональных и профессиональных компе-
тенций, предусмотренных моделью выпускника.

Особую роль в системе взаимодействия вуза и работодателей для 
подготовки специалистов по работе с молодежью следует отвести вы-
пускникам вуза, обучавшимся по  направлению подготовки «Орга-
низация работы с молодежью». Исследования, проведенные в УрФУ 
на протяжении четырех последних лет, показывают, что в целом бо-
лее 75 % выпускников готовы в дальнейшем сотрудничать с универси-
тетом по тем или иным направлениям [4]. Причем одним из основных 
направлений сотрудничества выпускники назвали вовлечение в образо-
вательный процесс. Следует отметить, что выпускники также отмечают 
необходимость установления эффективного сотрудничества с работо-
дателями для повышения конкурентоспособности и более качествен-
ного формирования профессиональных компетенций.

На наш взгляд, портрет специалиста по работе с молодежью вклю-
чает следующие характеристики: профессионал — обладает развитым 
мышлением и научным мировоззрением; с активной жизненной пози-
цией; обладает высокой культурой; умеет выявлять ключевые пробле-
мы в молодежной среде; способен применять эффективные технологии 
для решения различных задач; обладает способностью оценить значе-
ние проблемы и в своей деятельности с позиции своей страны, и миро-
вого сообщества. Важным является вовлечение работодателей в фор-
мирование выпускника, отвечающего указанным характеристикам.

В Уральском федеральном университете на кафедре организации 
работы с молодежью (ОРМ) реализуются следующие механизмы со-
трудничества с работодателями и выпускниками кафедры: ежегодный 
опрос выпускников по вопросам организации и содержания образова-
ния, результаты которого обсуждаются на заседании кафедры; участие 
выпускников в работе Совета по качеству образования; приглашение 
выпускников, работающих по специальности, на встречи со студента-
ми младших курсов для знакомства с практической сферой деятель-
ности специалиста по работе с молодежью; вовлечение выпускников 
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в качестве экспертов и участников мероприятий научно-практическо-
го и научно-исследовательского характера; приглашение выпускников 
кафедры в качестве лекторов программ дополнительного профессио-
нального образования; научно-исследовательская работа по заявкам 
работодателей; целевой прием; участие работодателей в разработке ос-
новных образовательных программ бакалавриата и магистратуры, мо-
дели выпускника ОРМ.

В качестве примера можно привести привлечение работодателей 
к разработке модели магистра, способного работать в условиях глобаль-
ных вызовов [9, с. 147]. Перед молодежью стоят следующие глобальные 
вызовы и угрозы: вовлечение молодежи в экстремистские движения, 
развитие ксенофобии, национализма и шовинизма; распространение 
наркомании и прочих зависимостей; слабая вовлеченность молодежи 
в общественные процессы; молодежная безработица; отсутствие воз-
можностей для развития и самореализации, в том числе предпринима-
тельской активности; низкая включенность молодежи с особенностя-
ми развития в общество [3].

При разработке модели мы реализовали исследовательский дизайн, 
включающий в себя: анализ компетенций выпускников магистерских 
программ по работе с молодежью в зарубежных и российских вузах; 
анализ валидности компетенции и качеств личности группой экспер-
тов; разработка социологической анкеты для студентов, профессорско-
преподавательского состава, выпускников и работодателей; проведение 
исследования и анализ его результатов; выявление качеств личности, 
универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компе-
тенций для включения в модель магистра; построение концептуаль-
ной модели магистра.

Модель включает 10 общекультурных компетенций, 10 общепро-
фессиональных компетенций и 11 профессиональных компетенций. 
Работодателями было предложено включить в модель магистра выпуск-
ника дополнительно к ФГОС по направлению 39.04.03 «Организация 
работы с молодежью» следующие компетенции: способность генериро-
вать новые идеи, проявлять оригинальность в их применении; умение 
управлять своим личностным и профессиональным ростом для раскры-
тия внутреннего потенциала и эффективного использования внешних 
возможностей; умение предоставлять возможность молодым людям ак-
тивно участвовать в деятельности посредством использования методов 
совместной деятельности и совместного обучения.

Результаты исследований показали, что наиболее востребованны-
ми качествами личности по мнению работодателей являются (в порядке 
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уменьшения их значимости): 1) ответственность; 2) когнитивная гиб-
кость; 3) уверенность в себе; 4) способность к лидерству; 5) трудолюбие; 
6) целеустремленность; 7) толерантность; 8) мотивированность к рабо-
те с молодежью; 9) коммуникативность [9, с. 142].

Важным механизмом вовлечения работодателей в подготовку спе-
циалистов является Совет по качеству образования, созданный на ка-
федре в 2014 году.

На очередном заседании Совета 9 апреля 2018 года утверждено По-
ложение о Совете в новой редакции. В частности, к имеющимся пол-
номочиям членов Совета были добавлены:

·	 проведение сбора информации (мониторинга) о ходе образова-
тельного процесса и результатах подготовки выпускников ка-
федры ОРМ;

·	 присутствие на защитах выпускных квалификационных работ 
студентов кафедры ОРМ.

В текущий состав Совета по качеству образования вошли 14 пред-
ставителей сферы молодежной политики, образования, промышленных 
предприятий. Важно отметить, что из 14 членов Совета трое выпускни-
ков кафедры ОРМ в настоящее время работают по специальности.

Совет по качеству образования ведет деятельность с работодателя-
ми по следующим направлениям: трудоустройство выпускников; пре-
доставление мест практики; участие в образовательном процессе; про-
ведение Всероссийского фестиваля студентов специальности ОРМ.

В планах Совета на ближайший период нашли отражение следующие 
вопросы: обсуждение итогов защиты выпускных квалификационных ра-
бот студентами кафедры, организация обратной связи от руководите-
лей практики, обсуждение моделей магистров по работе с молодежью 
по трем направлениям подготовки кафедры, предложения по темати-
кам выпускных квалификационных работ на 2019 год.

Система подготовки кадров для работы с молодежью в настоящее 
время становится ключевым направлением для развития государствен-
ной молодежной политики, определяя ее эффективность и результатив-
ность. Потенциал взаимодействия с работодателями и выпускниками 
значителен, но, на наш взгляд, используется недостаточно. Важно най-
ти механизмы актуализации потенциала работодателей для повышения 
качества образования в подготовке специалистов по организации ра-
боты с молодежью. Предложенные авторами идеи и практические на-
работки могут быть положены в построение механизма эффективного 
взаимодействия вуза и перспективных работодателей для подготов-
ки специалистов, способных работать в условиях глобальных вызовов.
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