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WOMEN'S CAREER MANAGEMENT UNDER CONDITIONS OF DIGITALIZATION  

OF LABOR SPHERE 
 

Koropets O.A., Ilyinykh D.D. 

 

Abstract. The purpose of this article is to study the transformation of approaches to the management of 
women's careers in connection with the development of technology and the digitalization of the world of 

work. As part of a theoretical study, the authors use the method of historical periodization to analyze female 

employment in various historical periods. The traditional form of women's employment over the centuries 

has been housekeeping and parenting. Over time, both the economic and political status of women in society 
has changed, but still women are forced to choose between the role of the mother and building a successful 

career. The authors conclude that it is important for working women to find a balance between work and 

personal life in order to increase their psychosocial well-being. In the context of the digitalization of the 
labor sphere, new forms of employment are actively developing, allowing a flexible approach to the 

management of women's careers. The practical significance of the study is due to the need to take into 

account the positive and negative aspects of non-standard forms of employment, including remote 
management of women's careers. 
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УДК 331.1 

 

УПРАВЛЕНИЕ РОТАЦИЕЙ КАДРОВ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ И 

РОБОТИЗАЦИИ СФЕРЫ ТРУДА 
 

Коропец О.А., Мусихина Ю.А. 

 

Аннотация. В статье рассматривается вопрос об управлении ротацией кадров как одном из 

эффективных способов минимизации социальных рисков при внедрении в организацию роботехники и 
цифровых технологий. Актуальность темы заключается в том, что предприятия активно 

внедряют в свое производство роботехнику и цифровые технологии, что может привести к 

уменьшению рабочих мест и росту безработицы. Для того, чтобы минимизировать риски 
цифровизации, в организациях необходимо создавать условия для сотрудников, переобучать их и 

давать возможность в дальнейшем продолжать участвовать в производственном процессе 

предприятия. Только благодаря этому, можно избежать большого скачка уровня безработицы в 
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стране. Цель теоретического исследования проанализировать и выявить особенности системы 

ротации персонала в условиях автоматизации производственного процесса. Практика показывает, 
что ротация кадров способствует повышению квалификации, устойчивости кадров, улучшению 

морального климата среди сотрудников и улучшению качества управления. Благодаря ротации 

кадров можно сохранить высококвалифицированный персонал внутри организации. 

 

Ключевые слова и словосочетания: ротация кадров, цифровые технологии, роботизация, 

автоматизация, социальные риски, безработица. 

 
JEL codes: J 21 

 

Актуальность темы обусловлена тем, что переход на роботехнику и цифровые технологии 
сопровождается ростом социальных угроз, в частности, может повлечь за собой повышение уровня 

безработицы в стране. Для того, чтобы не допустить массовое высвобождение персонала необходимо 

создать эффективную систему обучения и переобучения персонала. Проблема заключается в том, что 
в скором времени рабочий труд будет заменен на роботехнику и передовые цифровые технологии, 

поэтому уже сейчас необходимо начинать уделять внимание ротации кадров, для предотвращения 

массового увольнения персонала. Цель статьи обобщить теоретический материал по ротации кадров в 

условиях существующего роста роботизации и цифровизации в организациях. 
В современном мире быстро развиваются цифровые технологии, все больше рабочих операций 

могут выполнять роботы, которых не нужно обучать новым навыкам, а также мотивировать и 

стимулировать на выполнение производственного плана. Роботу не надо оплачивать больничный или 
отпуск, они более эффективны и точны при выполнении определенных задач, даже при сравнении с 

квалифицированным персоналом. Под роботизацией производства понимают развитие 

автоматизации производства на основе промышленных роботов [6]. Многие организации в мире 

внедряют на производство роботехнику. Существуют данные Международной Федерации 
Роботехники о том, что на 10000 работников в 2015 году приходится в среднем 66 роботов, в 2016 

году показатели выросли до 74 роботов, а в 2017 году количество роботов увеличилось до 85. Можно 

сказать, что с каждым годом внедрение роботехники на производство вырастает в среднем на 15%. 
Корея заняла первое место по внедрению роботехники на производство (710 роботов на 10 000 

сотрудников в 2017 году), Сингапур занял второе место (658 роботов на 10 000 сотрудников), третье 

место заняла Германия, где на 10 000 сотрудников приходится 322 робота. В данном рейтинге Россия 
заняла предпоследнее место (4 робота на 10 000 сотрудников). Также было отмечено, что высокий 

уровень роботизации помогает соответствующим секторам производства получить большую долю 

мирового рынка. Этот эффект сглаживает возможные негативные влияния роботизации на занятость 

населения. Организации, которые заменяют рабочий труд роботизацией имеют возможность в 
расширении бизнеса, повышения уровня конкурентоспособности, и как следствие, создании вакансий 

для перемещения работников в другие сектора производства [11]. Как показывают исследования, при 

внедрении на предприятии роботизации к 2022 году могут исчезнуть 75 млн рабочих мест, но при 
этом новые технологии создадут 133 млн. новых рабочих мест. Следовательно, количество рабочих 

мест при роботизации может увеличиться на 58 млн [12]. Еремин В.В. считает, что угроза замены 

человеческого труда на роботехнику является лишь теоретической угрозой будущего, чем реальной 
опасностью сегодняшнего дня [3]. Также хочется отметить, что роботизация и цифровизация может 

оказать и положительный вклад в создании и оптимизации рабочих мест. Так, если организация 

внедрит на производство роботехнику, увеличится объем выпускаемой продукции высокого 

качество, следовательно, повысится спрос на продукцию хорошего качества, тогда появится 
необходимость в расширении производства, и как следствие появление новых рабочих мест. 

Автоматизация производственного процесса приведет к повышению уровня оплаты труда, т.к. 

управление должно осуществляться квалифицированными кадрами. Стоит признать, что роботы 
полностью не заменят работу производственного персонала, а лишь дополнят и улучшат качество 

труда, но, если все же произойдет высвобождение персонала, тогда на предприятии необходимо 

произвести ротацию кадров, чтобы избежать увольнения специалистов. Однако прежде, чем внедрять 

цифровые технологии и роботизацию в деятельность организации, руководство должно позаботиться 
об обучении и повышении квалификации персонала, который в дальнейшем будет работать 

непосредственно с роботехникой, а также о сотрудниках, которые вынуждены искать новое место 

работы, в связи с потерей своей прежней должности, из-за автоматизации производственного 
процесса. Перед современными руководителями возникают новые задачи относительно постоянного 
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обучения и мотивации персонала, а также построения эффективной системы ротации персонала 

внутри организации. Ряд исследователей, в частности С.Н. Алиева, С.Б. Баинов, В.А. Ветрова 
предполагают, что работодатель отдает предпочтение автоматизированной машине, а не живому 

человеку из-за возможности повышения производительности труда, увеличения объемов 

производства, улучшения качества выпускаемой продукции и снижения уровня текучести кадров. 
Таким образом, существующая на сегодняшний день тенденция перехода на автоматизированный 

труд все больше отнимает у населения возможность заработать и иметь место работы [1]. Бондарева 

Н.Н. полагает, что в скором времени произойдет трансформация человека, сотрудник вынужден 

будет конкурировать с роботом, а для этого ему необходимо мыслить и действовать как робот. Также 
автор говорит о том, что на скорость развития цифровизации и роботизации влияют научно-

технический потенциал страны, политические, социальные, культурные и другие факторы. 

Роботизация скорее всего скоро станет генератором новых трендов и научных направлений во всех 
областях знаний [2]. Современные методы управления организацией предполагают широкое 

использование цифровых технологий. Персонал, владеющий навыками работы с информационными 

технологиями, является неотъемлемой частью конкурентоспособной организации. Широкое 
распространение цифровизации в сфере управления персоналом обусловлено стремлением 

организаций соответствовать общемировым тенденциям экономического развития, в которых 

информационным технологиям уделяется значительное внимание. Благодаря развитию цифровых 

технологий, подавляющее большинство современных компаний внедряет в свою деятельность 
автоматизирование основных кадровых процессов, для упрощения и ускорения кадрового учета и 

более эффективного подбора персонала. Также стоит отметить, что компании, которые внедряют 

цифровые технологии и роботизацию у себя на производстве вдохновляют своей результативностью 
и эффективностью. Такие компании более прибыльные, растут быстрее и имеют более высокий 

уровень вовлеченности сотрудников, за счет сокращения затрат со стороны работодателя и развитой 

HR- аналитики. Внедрение цифровых технологий и роботизации помогает сделать рабочий процесс 

продуктивным, привлекательным и полезным. Но не стоит забывать о том, что за цифровизацией и 
роботизацией последуют изменения в самой организации, в том числе изменение ценностей, 

организационной структуры, процессов, ресурсов и культуры. При внедрении роботизации и 

цифровизации в производственную сферу сотрудники реагируют по-разному. Одни сотрудники 
одобряют нововведения, так как роботы могут упростить, оптимизировать и облегчить труд, другие, 

напротив, реагируют критично, так как за роботизацией может последовать сокращение рабочий 

мест, в следствии чего невостребованные сотрудники будут вынуждены искать новое рабочее место. 
Для того, чтобы ценные работники оставались в организации, службе управления персоналом 

необходимо значительное внимание уделить ротации кадров. Усов Е.Г. под ротацией персонала 

представляет систему управления трудовыми движениями всех категорий персонала, но с 

отдельными особенностями для каждого из них, с целью максимального использования трудового 
потенциала сотрудников при решении текущих производственных задач и развития новых видов 

деятельности, в горизонтальном и вертикальном направлениях [10]. Поочередное пребывание на 

различных должностях и рабочих местах позволит работникам быстро освоить новые 
функциональные обязанности и найти новое место работы. Ротация помогает раскрыть скрытый 

потенциал сотрудников, а также способствует получению нового опыта, знаний и практических 

умений в разных областях профессиональной деятельности, что в дальнейшем поможет сотруднику 
при переводе на новую должность. Смена места работы внутри предприятия позволяет сотруднику 

научиться быстрее адаптироваться к новым изменяющимся условиям труда, сравнивать ситуацию и 

искать новые пути решения возникающих производственных проблем [7]. Сандрин Кергроуч 

утверждает, что при внедрении в организацию цифровизации и роботизации рабочие места могут не 
соответствовать стандартной модели полной занятости, скорее всего они будут иметь 

нетрадиционную форму (неполный рабочий день или неделя). Также стоит отметить, что при 

роботизации и цифровизации появится необходимость разделить весь производственный процесс на 
более мелкие операции в рамках глобального цифрового производства [5]. Для того, чтобы упростить 

и оптимизировать процесс обучения сотрудников, которые перешли на новую должность из-за 

смещения их с должности, в связи с внедрением робототехники, можно использовать цифровые 

технологии. Работник сможет получать образование без отрыва от производства, используя своё 
личное время. Такую возможность работнику предоставляет, в частности, электронное 

(дистанционное) обучение [9]. Обучение происходит на расстоянии, при помощи 

телекоммуникационных технологий [8]. Выделяют следующие положительные стороны 
дистанционного обучения: 
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- сотрудник вправе выбирать подходящее для него время для обучения; 

- низкие затраты на обучение (т.к. работодателю не нужно оплачивать проезд, питание и жилье 
сотруднику, обучающемуся в другом городе); 

- отсутствует необходимость держать большой штат сотрудников, которые занимаются обучением 

и развитием персонала;  
- при использовании электронного обучения повышается возможность точной и достоверной 

оценки эффективности результатов (компьютерные технологии позволяют легко просчитать 

эффективность мероприятий, направленных на обучение персонала) [4].  

Выводы: Таким образом, можно сделать вывод, что, организациям для повышения уровня 
производительности и конкурентоспособности необходимо автоматизировать производство и 

совершенствовать существующую систему управления персоналом, для минимизации возможных 

социальных угроз цифровизации. Стоит отметить, что роботизация и цифровизация не повлияет на 
уровень безработицы в том случае, если вовремя создать систему обучения кадров и повышения 

квалификации сотрудников, а также эффективную систему ротации персонала внутри организации. 

Высококвалифицированные специалисты будут всегда востребованы в организации, необходимо 
лишь найти им подходящую должность и помочь освоить новые должностные обязанности, 

переобучиться, адаптироваться в изменяющихся условий труда, в связи с внедрением цифровизации 

и роботизации.  
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MANAGEMENT OF ROTATION OF STAFF IN THE CONDITIONS OF 

DIGITALIZATION AND ROBOTIZATION OF THE WORK SPHERE 
 

Koropets O.A., Musikhina Yu.A. 

 

Annotation. The article discusses the issue of managing personnel rotation as one of the effective ways to 
minimize social risks when introducing robotics and digital technologies into the organization. The 

relevance of the topic lies in the fact that enterprises are actively introducing robotics and digital 

technologies into their production, which can lead to a decrease in jobs and an increase in unemployment. In 

order to minimize the risks of digitalization, organizations need to create conditions for employees, retrain 
them and enable them to continue to participate in the production process of the enterprise. Only because of 

this can a big jump in the unemployment rate in the country be avoided. The purpose of the theoretical study 

is to analyze and identify the features of the personnel rotation system in the context of automation of the 
production process. Practice shows that the rotation of personnel contributes to the improvement of skills, 

staff stability, improvement of the moral climate among employees and improvement of the quality of 

management. Thanks to the rotation of personnel, you can retain highly qualified personnel within the 
organization. 

 

Key words: personnel rotation, digital technologies, robotics, automation, social risks, unemployment. 
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УДК 338.4 

 

ПРОМЫШЛЕННО-ТУРИСТИЧЕСКАЯ ИНТЕГРАЦИЯ В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ 
 

Орлова Т.С., Чикурова Т.Ю. 

 

Аннотация. В условиях индустрии 4.0 в мире неизбежна цифровизация всех сфер деятельности 

человека. Такие жесткие требования приводят к трансформации промышленности и других 
отраслей. Для эффективного функционирования может помочь интеграция. В статье авторы 

предлагают обратить внимание на сотрудничество промышленности и туризма, поскольку 

промышленный туризм зарекомендовал себя положительно еще в начале прошлого века, а в 
настоящее время набирает обороты. Сделан вывод, о том, что такие социологические показатели, 

как социальное неравенство, цифровизация получают новое содержание под влиянием цифровых 

технологий. Благодаря цифровизации включиться в туристическую деятельность можно и 
виртуально, поскольку не у всех жителей страны есть возможность реально путешествовать. Это 

социальное неравенство может сглаживать цифровизация.  

 

Ключевые слова и словосочетания: индустрия 4.0, цифровизация, трансформация 
промышленности, интеграция, промышленный туризм, цифровая экономика, цифровое неравенство. 
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Развитые страны мира переживают стадию «Индустрия 4.0». Эта четвертая промышленная 

революция предусматривает сквозную цифровизацию всех физических активов предприятия и их 
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