
�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

�
�	H����B����ALA��	�	H����B����O� �@��@�Q�%�	

��Y��Z�U�G����[������=�A>��X
�GW�A��F��DI\]�U�K�=��R��A

K��HG���G��?�VI�����=?����G�=���=�

� + E> * ' � * 	 - + ! ' %C	$/--.%3	+�#*$%#/$0%3	!0!�%-#�.%4	��3	-!8-#'*0<
0!*	'	 /"!G*-#'*00!�	#*.-#*4	:$%(�!:!@#!0���

�	-#%#,*	%0%+�&�$/*#-3	:$%(�!:!@#!0��	5
%D%	�%$.%74	�-:!+,&!'%00�6
'	$!�%0*	��	��	)/+(%.!'%	5�%-#*$	�	�%$(%$�#%7�	
%	!-0!'*	'�3'+*0�3	$*?*<
$*0;�%+,0!6	!#0*-*00!-#�	-!8-#'*00!(!	��*0�	'	#*.-#*4	$%--�!#$*0�3	*(!	 $!<
0!#!:�>*-.!6	&0%>��!-#�	�	'0/#$*00*6	?!$��	�--+*"/*#-3	-��-+!!8$%&/E<
F�6	 :!#*0;�%+	 :$%(�!:!@#!0��%	 �	?/0.;��	 !0!�%-#�>*-.!6	 0!��0%;��
' :$!�&'*"*0���

�-:+*-.	�0#*$*-%	-!	-#!$!0�	!0!�%#!+!(!'	.	#!�/	$%&$3"/	-!8-#'*00� 
��*04	.!#!$�*	:$�03#!	0%&�'%#,	:$%(�!0��%��4	�+�	:$%(�%#!0��%��4	�+�	-+!<
'*-0���	#!'%$0���	&0%.%���4	0%8+E"%'D�6-3	'	!0!�%-#�.*	:!-+*"0�*	#$�	"*<
-3#�+*#�34	.%G*#-34	-!'*$D*00!	0*	&%#$!0/+	+�#*$%#/$0/E	!0!�%-#�./�	�--+*<
"!'%#*+�	 -!8-#'*00� 	 ��*04	 ?/0.;�!0�$/EF� 	 '	  /"!G*-#'*00!�	 #*.-#*
�+�#*$%#/$0� 	!0��!'4	�+�	:!@#!0��!'�4	'	+/>D*�	-+/>%*	/"!-#%�'%E#	��*0%
"%00!(!	$%&$3"%	+�D,	.$%#.!(!	/:!��0%0�3	'	-'!� 	$%8!#% 4	>%F*	G*	:$!-#!

2	�!��0	��	��4	����

�	1$!>0%3	#$%"�;�3	�-:!+,&!'%0�3	@#� 	#*$��0!'	*F*	0*	-+!G�+%-,C	$3"	�--+*"!'%#*+*6	/:!#<
$*8+3*#	� 	.%.	-�0!0���4	8*&	!-!8� 	$%&+�>�64	"$/(�*	0%-#%�'%E#	0%	� 	$%&($%0�>*0���
�& :!-+*"0� 	$%8!#	0%	@#/	#*�/	-��	�1/.�D��	��	0*	.%-%*�-3	"%00!(!	'!:$!-%4	:!-.!+,./	"+3
0%D*(!	�--+*"!'%0�34	' !"3F*(!	'	-?*$/	.!�:*#*0;��	+�#*$%#/$0!6	!0!�%-#�.�4	!0	0*	0!-�#
:$�0;�:�%+,0!(!	 %$%.#*$%�



BO

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

�(0!$�$/E#	� 	-/F*-#'!'%0�*�	�*G"/	#*�	:!-#/+%#	!	0%+�>��	/	+�#*$%#/$0� 
!0��!'	-:!-!80!-#�	5(!'!$�#,74	#�	*�	:*$*"%'%#,	$%&0!!8$%&0/E	�0?!$�%;�E
! 0!��0�$/*�!�	!8�*.#*	�	'+�3#,	0%	:!-#$!*0�*	!8$%&0!(!	�	.!0;*:#/%+,0!(!
:+%0%	#*.-#%4	.!("%<#!	'�"'�0/#�6	��N
�N��030!'��4	.!0*>0!	G*4	'	:!+0!6	�*$*
!#0!-�#-3	�	.	+�#*$%#/$0��	:$%(�!0��%��	
*6-#'�#*+,0!4	*-+�	:�-%#*+,	:$�<
8*(%*#	.	&0%.%�	�0"�'�"/%+�&�$/EF*6	0!��0%;��	'	!#0!D*0��	#* 	�+�	�0� 
!8�*.#!'	 /"!G*-#'*00!(!	��$%4	'	#!�	>�-+*	�	�&!8$%G%*�� 	'	:$!�&'*"*0��
#!'%$!'4	@#!	:!"$%&/�*'%*#	!:$*"*+*00/E4	!8/-+!'+*00/E	'	 /"!G*-#'*00!�	!#<
0!D*0��	0*!8 !"��!-#,	#%.!6	�0"�'�"/%+�&%;��	�	&%.!0!�*$0!	#$*8/*#	!#'*#%
0%	'!:$!-4	'	>*�	-!-#!�#	**	-��-+�	�#!4	'	-'!E	!>*$*",4	:$*":!+%(%*#	!8$%F*0�*
�--+*"!'%#*+3	.	-��-+!!8$%&/EF*�/	:!#*0;�%+/	:$%(�!:!@#!0��%	� . ?!$��<
$/*�!6	��	'	#*.-#*	-��-+!'!6	-#$/.#/$*�	�0���	-+!'%��4	�--+*"!'%#*+,	:!
+�#*$%#/$0!6	!0!�%-#�.*	"!+G*0	!#'*#�#,	0%	'!:$!-�	!	#!�4	.%.�*	��*00!	-��-<
+�	�	:$�	:!�!F�	.%.� 	+�0('�-#�>*-.� 	�* %0�&�!'	:!$!G"%E#-3	"%00��
:$%(�!:!@#!0��!�	'	"%00!�	.!0#*.-#*4	%	#%.G*	!	#!�4	.%.	?!$��$/*��*	:!@#!<
0��!�	-��-+�	-!!#0!-3#-3	-	!8$%&0��	-#$!*�	�	.!0;*:#/%+,0��	:+%0!�	#*.<
-#%�	�	-/F0!-#�4	�--+*"!'%0�*	:$%(�!0��%	'	 /"!G*-#'*00!�	#*.-#*	-	!8F*�*<
#!"!+!(�>*-.� 	 :!&�;�6	 +�#*$%#/$0!6	 !0!�%-#�.�4	 0%	 0%D	 '&(+3"4
:$�0;�:�%+,0!	0*	!#+�>%*#-3	!#	�--+*"!'%0�3	!0��!'	"$/(� 	$%&$3"!'4	�8!
��**#	!"0/	�	#/	G*	;*+,NP	'�3'+*0�*	-��-+!'!(!	:!#*0;�%+%	:!@#!0��%	�	#*.<
-#!'� 	�* %0�&�!'4	&%"*6-#'!'%00� 	'	-��-+!!8$%&!'%0���	�	"%00!6	-#%#,*
��	!-/F*-#'��	:!:�#./	#%.!(!	�--+*"!'%0�34	�&8$%'	'	.%>*-#'*	*(!	!8�*.#%
:$%(�!:!@#!0��	5
%D%	�%$.%74	 /:!#$*8+*00�6	��N��N)/+(%.!'��	 '	 $!�%0*
5�%-#*$	�	�%$(%$�#%7�	
%:!�0��	@:�&!"4	'	$%�.% 	.!#!$!(!	/.%&%00�6	:$%(<
�!0��	''!"�#-3	'	#*.-#C	'	 !"*	$%&(!'!$%	)*$+�!&%4	�'%0%	)*&"!�0!(!	�	0*�&<
'*-#0!(!	��!+%0"%�	0%	1%#$�%$D� 	:$/"% 	:!-+*"0�64	'"$/(	:$*$'%'	8*-*"/4
!8$%F%*#-3	. �'%0/C

P	��	 !#�#*	./$�#,4	.%.	3	'�G/SNP	0*!G�"%00!	!8$%#�+-3	.	)*&"!�0!�/	0*�&'*-#<
0�6�NP	��	.%.�*	:$*":!>�#%*#*S

P	�	/	'%-	$%&0�*4	>#!	+�4	*-#,SNP	�$%>0!	-:$!-�+	:!@#4	/	.!#!$!(!	:%:�$!-�	.!0>�<
+�-,�

P	�%.�*	:$*":!>�#%*#*SNP	:!'#!$�+	0*�&'*-#0�6�
P	
/4	5
%D/	�%$./74NP	&+!80!	!#'*#�+	)*&"!�0�6�

*&0%.!�*;	0*�*"+*00!	'�#%F�+	�&	.%$�%0%	:!$#-�(%$	�	:$*"+!G�+	*(!	)*&"!�0!�/C
P	5
%D%	�%$.%7�


%>%#,	-+*"/*#	-	/-#%0!'+*0�3	$*?*$*0;��	!0��%�	1!-.!+,./	+E8!6	+�#*<
$%#/$0�6	!0��	!#0!-�#-3	.	%$-*0%+/	0!��0%#�'0� 	-$*"-#'	 /"!G*-#'*00!(!
#*.-#%4	0%&�'%EF� 	$*%+��	 /"!G*-#'*00!(!	��$%	:$!�&'*"*0�34	0*!8 !"��!
/.%&%#,	0!��0�$/*��6	:$%(�!:!@#!0��!�	!8�*.#�	�	$%--�%#$�'%*�!�	-+/>%*
8+�G%6D�6	.!0#*.-#	/:!#$*8+*0�3	-!8-#'*00!(!	��*0�	:!&'!+3*#	!"0!&0%>0!
&%.+E>�#,4	>#!	$*>,	�"*#	!	�%$.*	:%:�$!-�	
%00�6	$*?*$*0#4	.%.	@#!	�	"!+G0!

��	��	����




B=

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

8�#,	/	:!@#!0��!'4	��**#	'�$#/%+,0�6	 %$%.#*$4	-/F*-#'/3	+�D,	'	 /"!G*<
-#'*00!�	��$*	:$!�&'*"*0�3�	�:$!>*�4	0*!8 !"��!	/>*-#,4	>#!	:�-%#*+,	''!<
"�#	'	#*.-#	$*%+,0!	-/F*-#'!'%'D�6	'	�!�*0#	0%:�-%0�3	$!�%0%	:$%(�!0��4
% &0%>�#4	"%00%3	$*?*$*0#0%3	-'3&,	"+3	>�#%#*+3	0*	!-#%*#-3	*"�0-#'*00!6�	1!<
@#!0��	0*	#!+,.!	0%&�'%*#	!8�*.#	 /"!G*-#'*00!(!	��$%4	0!	�	0%:!��0%*#	>�<
#%#*+E	!	0%+�>��	'	$*%+,0!6	"*6-#'�#*+,0!-#�	�%$.�	:%:�$!-	:!"	#*�	G*	0%<
&'%0�*�4	 >#!4	 *-#*-#'*00!4	 0*	�!G*#	0*	 '+�3#,	0%	?!$��$!'%0�*	/	 >�#%#*+3
�*0#%+,0!(!	!8$%&%	0!��0�$/*�!(!	 /"!G*-#'*00!(!	!8�*.#%�	1$!F*	(!'!$34
>�#%#*+,	'!!8$%G%*#	-*8*	!8�*.#	 /"!G*-#'*00!6	"*6-#'�#*+,0!-#�	#%.��4	.%<
.��	!0	&0%*#	�+�	:$*"-#%'+3*#	-*8*	!8�*.#	$*%+,0!6	"*6-#'�#*+,0!-#�4	.%.	8�
:!"-#%'+33	!"�0	0%	�*-#!	"$/(!(!�	1$%(�!:!@#!0��	!.%&�'%*#-3	'	$*&/+,#%#*4
*-+�	�!G0!	#%.	'�$%&�#,-34	"'/$*?*$*0#0��4	-!!#0!-3-,	-	"'/�3	!8�*.#%��
$%&0� 	��$!'NP	 /"!G*-#'*00!(!	�	$*%+,0!(!�	
'/$*?*$*0#0!-#,	*(!4	!"0%.!4
�0��%34	#%.	.%.	0%	-%�!�	"*+*	$*>,	�"*#	!	&%.!0!�*$0!�	-!!#0*-*0��	'	-!&0%<
0��	:�-%#*+3	�	>�#%#*+3	"'/ 	$%&+�>0� 	-!8-#'*00� 	��*0�	1*$'��	�&	0� 	3'<
+3*#-3	:!@#!0��4	0%&�'%EF�6	!8�*.#	 /"!G*-#'*00!(!	��$%4	%	'#!$��NP	:$%(<
�!0��4	0!��0�$/EF�6	!8�*.#	$*%+,0!(!	��$%�	�++E&�3	-+�30�3	"'/ 	!0��!'
-	� 	$%&0���	$*?*$*0#0���	-'3&3��	'	!"�0	"'/$*?*$*0#0�6	'!&0�.%*#	'-+*"<
-#'�*	:!+0!(!	-!':%"*0�3	@.-:!0*0#!'	"'/ 	-!8-#'*00� 	��*04	>#!	�-:!+,&/*#<
-3	:�-%#*+*�	'	.%>*-#'*	 /"!G*-#'*00!(!	:$�*�%�	�#!(!4	.!0*>0!4	0*	:$!�&!D+!
8�	'	 -+/>%*	 -/F*-#'*00!(!	$%&+�>�3	 @.-:!0*0#!'	:!@#!0��%	�	:$%(�!0��%�
� -+/>%*	G*	� 	0*&0%>�#*+,0!(!	$%&+�>�3	'	#*.-#*	�!(+%	'!&0�.0/#,	%++E&�34
#�N*�	0%�*.	0%	0%&'%0�*	$*%+,0!	-/F*-#'/EF*(!	:$*"�*#%4	�%$.�$/EF�6	0*3'<
0!*	-!!#0*-*0�*	�*0#%+,0� 	!#$%G*0�6	!8�*.#!'	 /"!G*-#'*00!(!	��$%	�	$*<
%+,0!6	"*6-#'�#*+,0!-#��	�%&/�**#-34	:$��*03*��6	:$�*�	-$%8%#�'%*#	+�D,
:$�	0%+�>��	/	>�#%#*+3	!:$*"*+*00� 	?!0!'� 	&0%0�6	!	0!��0�$/*�!6	$*%<
+���	
/�%*#-34	>#!	'	"%00!�	-+/>%*	"+3	:!#*0;�%+,0!(!	$*;�:�*0#%	#*.-#%	0%<
+�>�*	#%.!'� 	&0%0�6	'	�!�*0#	0%:�-%0�3	$!�%0%	'$3"	+�	�!G*#	8�#,	:!"'*$(<
0/#!	-!�0*0�E4	:!-.!+,./	$*>,	�"*#	!8	!"0!6	�&	'*-,�%	:!:/+3$0� 	'	#$�";%#�*
(!"�	�%$!.	#%8%>0!6	:$!"/.;��4	-	.!#!$!6	"%G*	0*./$3F�6	>*+!'*.	#!(!	'$*<
�*0�	-#%+.�'%+-3	>/#,	+�	0*	0%	.%G"!�	D%(/�	�	-!'$*�*00!(!	>�#%#*+3	0%+�>�*
?!0!'!(!	&0%0�3	!8	/:!�30/#!6	'	$!�%0*	�%$.*	:%:�$!-	0*	-#!+,	!>*'�"0!4
:!@#!�/	:$�'*"*�	0*.!#!$�*	-'*"*0�34	�!(/F�*	!.%&%#,-3	:!+*&0���	'	0%D*�
"%+,0*6D*�	�--+*"!'%0���

�&'*-#0!4	>#!	:%:�$!-�	5
%D%	�%$.%7	8�+�	$%&$%8!#%0�	�	:!-#/:�+�	' :$!<
�&'!"-#'!	'	�K�=N(�	0%	
!0-.!6	(!-/"%$-#'*00!6	#%8%>0!6	?%8$�.*	�8�'D*6	#%<
8%>0!6	?%8$�.*	��N�-�!+!'%4	!"0!6	�&	-#%$*6D� 	'	�!--��4	:*$*��*0!'%00!6
:!-+*	**	0%;�!0%+�&%;��	'	�K��N(��	�
!0-.!6	#%8%.��	
%00%3	?%8$�.%	3'+3+%-,
' -*$*"�0*	��< N((�	:$!D+!(!	'*.%	!"0!6	�&	.$/:0*6D� 	:!	!8�*�/	:$*"+%(%*<
�!6	:$!"/.;��	'	����4	'�:/-.%3	'	�K�=N(�	"!	B4=	��++�!0!'	:%:�$!-	'	-/#.�
�% '	-+*"/EF*�	(!"/	!8�*�	'�:/-.%	/'*+�>�+-3	8!+**	>*�	'	#$�	$%&%	�	"!-#�(

�������)�����I��	1���
����	1�����
���	�	J�
�M�����

��	������



�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

BB

/G*	��4=	�+0	:%:�$!-	'	-/#.���	1!-#%'.�	?%8$�>0!6	:$!"/.;��	�'	#!�	>�-+*	�
:%:�$!-	5
%D%	�%$.%7�	!-/F*-#'+3+�-,	'!	�0!(�*	(!$!"%	�!'*#-.!(!	�!E&%4
:$�0!-3	!F/#���6	"! !"	:$!�&'!"�#*+E�	
+3	8!+,D*6	@??*.#�'0!-#�	#!$(!<
'!6	"*3#*+,0!-#�	'	$3"*	(!$!"!'	8�+�	!#.$�#�	#!$(!'�*	:$*"-#%'�#*+,-#'%
?%8$�.�4	!$(%0�&!'�'%'D�*	:!-#%'.�	#%8%>0� 	�&"*+�6	D�$!.!(!	%--!$#��*0<
#%�	��*+!-,	:!"!80!*	:$*"-#%'�#*+,-#'!4	.-#%#�4	�	'	�!-.'*4	("*	:$!�- !"�#
"*6-#'�*	8!+,D�0-#'%	(+%'	$!�%0%	5�%-#*$	�	�%$(%$�#%7�	
*/"�'�#*+,0!4	>#!
:%:�$!-�	5
%D%	�%$.%74	.!#!$�*	'�:/-.%+�-,	>*#�$* 	'�"!'	�	->�#%+�-,	?�$<
�*00!6	:$!"/.;�*6	
���4	8�-#$!	&%'!*'%+�	:!:/+3$0!-#,	/	./$�+,F�.!'4	-#%'
'	A�<*	(!"�	!"0!6	�&	-%�� 	�&'*-#0� 	'	-#$%0*	�%$!.	:%:�$!-�	� &%'�-��!-#�
!#	-!-#%'%	#%8%.!'4	?!$�%#%	�	!-!8*00!-#*6	'0*D0*(!	!?!$�+*0�3	'-*	:%:�$!<
-�4	:$!�&'!"���*	'	����4	"*+�+�-,	0%	H	:$!�&'!"-#'*00� 	-!$#!'C	'�-D�6
�N�4	'�-D�6	�N�4	'�-D�6	�NA4	:*$'�6N�4	:*$'�6N)4	'#!$!6N�4	'#!$!6	)	�	#$*<
#�6�	1!	"%00!6	.+%--�?�.%;��	:%:�$!-�	5
%D%	�%$.%7	!#0!-�+�-,	. '�-D*�/
-!$#/	�NA�	�0�	5��*+�	:$�3#0�6	%$!�%#	�	:!'�D*00/E	:!	-$%'0*0�E	- "$/(�<
��	'�-D���	-!$#%��	.$*:!-#,7	��/&*6	#!$(!'+���	1%.!'%+�-,	@#�	:%:�$!-�
' .%$#!00�*	.!$!8.�	�+�	8/�%G0�*	:%>.�	:!	��	�+�	�=	D#/.�	�:$!>*�4	�0!(�*
./$�+,F�.�4	"%8�	/8*$*>,	:%:�$!-�	!#	'+%(�	�	�* %0�>*-.� 	:!'$*G"*0�64
% #%.G*	"+3	/"!8-#'%	0!D*0�3	�	�&	@-#*#�>*-.� 	-!!8$%G*0�6	:*$*.+%"�'%+�
:%:�$!-�	'	-:*;�%+,0�*	�*#%++�>*-.�*	:!$#-�(%$�4	!#./"%	&%#*�	�&'+*.%+�	� 
"+3	./$*0�3�	�!+%0"	/(!F%*#	)*&"!�0!(!	:%:�$!-%��	��*00!	�&	:!$#-�(%$%4
.!#!$�6	-'!��	'*+�.!+*:�*�	:!$%G%*#	'!!8$%G*0�*	.%.	�'%0%4	#%.	�	)*$+�!&%�
�"0!'$*�*00!	-	5
%D*6	�%$.!67	
���	'�:/-.%+%	�	"$/(�*	:%:�$!-�4	0*$*".!
!$�*0#�$!'%00�*	0%	:!+,&!'%#*+3	!:$*"*+*00!(!	-!;�%+,0!(!	-+!3C	.	:$��*$/4
"*D*'�*	:%:�$!-�	"+3	$%8!>� 	5�/$�<�/$�74	5�6<!674	5�*&'/D.%74	5)$%'!74
5�$�'*00�.�7	�+�	8!+**	"!$!(�*	:%:�$!-�	"+3	�0#*++�(*0;��	5�*"*'$74	5�$�<
/�?74	5�$�*0#7	�
!0-.!6	#%8%.��

�0#*$*-0!4	>#!	':!-+*"-#'��	:$%(�!0��	5
%D%	�%$.%7	8�+	:*$*0*-*0	- :%<
:�$!-	0%	-�(%$*#�4	.!#!$�*	:!"	"%00��	0%&'%0�*�	:$!"!+G%E#	'�:/-.%#,-3
"! -� 	:!$4	:$�>*�	0*	#!+,.!	���	5
!0-.!6	#%8%.7	�.%.	'	�KK�N(�	-#%+%	0%&�<
'%#,-3	
!0-.%3	(!-/"%$-#'*00%3	#%8%>0%3	?%8$�.%�4	0!	�	0*.!#!$���	"$/(���
#%8%>0���	:$*":$�3#�3��	0%D*6	-#$%0�	�.	:$��*$/4	:*#*$8/$G-.!6	?%8$�.!6
5
*'!	#%8%.7	�+�	*.%#*$�08/$(-.!6	5�+,'�-7��	�+*"/*#	"!8%'�#,4	>#!	'	0%-#!3<
F**	'$*�34	0%-.!+,.!	0%�	�&'*-#0!4	:$!�&'!"-#'!	:%:�$!-	:!"	@#!6	�%$.!6	8!+,<
D*	0*	'*"*#-3�	
*+,&3	0*	:$�&0%#,4	>#!	!8F�6	%--!$#��*0#	:$!"%'%*�� 	#%8%><
0� 	�&"*+�6	:!	-$%'0*0�E	-	#$�";%#���	(!"%��	-*6>%-	-�+,0!	�&�*0�+-3C	"!+3
:%:�$!-	-$*"�	0� 	&%�*#0!	-0�&�+%-,4	%	-�(%$*#	-	?�+,#$!�	'�$!-+%	� !#3	+E<
8�#*+�	��*00!	:%:�$!-	"!	-� 	:!$	'-#$*>%E#-3	-$*"�	./$�+,F�.!'��	:!3'�<
+�-,	0!'�*	�%$.�4	>%-#!	$%&$%8!#%00�*	&%	$/8*G!�	�+�	-!'�*-#0!	-	&%$/8*G<
0���	 :$!�&'!"�#*+3���	 &%	 ->*#	 @#!(!	 /'*+�>�+!-,	 !8F**	 .!+�>*-#'!
:$!"%'%*�� 	�%$!.4	�	&%�*#0!	/-�+�+%-,	.!0./$*0;�3	�*G"/	0����	:!�*03<

��	��	����




BL

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

+�-,	'./-�	./$�+,F�.!'	�	.!0�E0.#/$%	$�0.%	#%8%>0!6	:$!"/.;���	
*6-#'�*
'-* 	'�D*:*$*>�-+*00� 	?%.#!$!'	:$�'!"�#	.	#!�/4	>#!	-!'$*�*00!�/	>�#%#*<
+E	$!�%0%	)/+(%.!'%	:!$!6	#$/"0!	!-/F*-#'�#,	%"*.'%#0/E	$*?*$*0;�E	:$%(<
�!:!@#!0��%	�	:$%'�+,0!	�0#*$:$*#�$!'%#,	*(!	-��-+!'/E	-#$/.#/$/4	!#"*+�'
:!&"0*6D�*	-��-+!'�*	0%:+%-#!'%0�3	!#	-��-+!'4	?!$��$/*�� 	#*.-#!�	'	@:! /
*(!	-!&"%0�3�	�!'$*�*00�6	>�#%#*+,	$�-./*#	-:$!*;�$!'%#,	-'!�	?!0!'�*	&0%<
0�3	!	-*(!"03D0� 	#%8%>0� 	�&"*+�3 	/.%&%00!6	�%$.�	0%	-!"*$G%0�*	+�#*$%<
#/$0!(!	!0��%	�	-?!$��$!'%#,	!8$%&4	"%+*.�6	!#	#!(!4	.%.!6	:$*":!+%(%+-3	:�<
-%#*+*��	 �+*"-#'�*�	 #%.!(!	 '!-:$�3#�3	 �!G*#	 -#%#,	 �(0!$�$!'%0�*	 �+�
�-.%G*0�*	!:$*"*+*00� 	'%G0� 	"+3	.!0;*:#/%+,0!6	-?*$�	$!�%0%	-��-+!'�
�	@#!�	:+%0*	�0#*$*-0%	"�-./--�34	$%&(!$*'D%3-3	0%	!"0!�	�&	�0#*$0*#<-%6#!'
�	:!-'3F*00%3	@.$%0�&%;��	8/+(%.!'-.!(!	$!�%0%4	:$*":$�03#!6	�&'*-#0��	$*<
G�--*$!�	��N)!$#.!�	�8-/G"%3	:$!->*#�	-�*�!>0!6	($/::�4	!"0�	/>%-#0�.�
"�-./--��	!#�*>%+�	'	-;*0*	$%&(!'!$%	+�#*$%#!$!'	-	�!+%0"!�	0%	1%#$�%$D� 
:$/"% 	"!:/F*00/E	%'#!$%��	@.$%0�&%;��	"!-%"0/E	!D�8./C	:!	� 	-+!'%�4
�!+%0"	:$*"+%(%+	�'%0/	:!$#-�(%$	!#0E",	0*	-	:%:�$!-%��4	%	-	-�(%$*#%��4
 !#3	'	:!-+*"/EF� 	.%"$% 	)*&"!�0�6	./$�+	/G*	:%:�$!-/�	
$/(�*	/>%-#0�.�
"�-./--��	.%#*(!$�>*-.�	!#$�;%+�	0%+�>�*	'	?�+,�*	@#!(!	5+3:%7�	
%	#!#	G*
-%��6	:$!->*#4	.-#%#�4	/.%&�'%*#	-#%#,3	'	5��.�:*"��74	:!-'3F*00%3	?�+,�/
5�%-#*$	�	�%$(%$�#%7�	�#!	!D�8-3	'	"%00!�	-+/>%*C	:!-#%0!'F�.�	?�+,�%
�+�	#*+*&$�#*+�4	/'�"*'D�*	'	.%"$*	-�(%$*#�	'�*-#!	:%:�$!-4NP	"+3	0%-	0*
-#!+,	'%G0!4	0!	-%�	?%.#	!#0*-*0�3	0%&'%0�3	5
%D%	�%$.%7	.	-�(%$*#%�4	8*&/-<
+!'0!4	3'+3*#-3	�-.%G*0�*�	8/+(%.!'-.!(!	#*.-#%	�	!8�3-03*#-3	"*6-#'�*�	/.%<
&%00� 	'�D*	?%.#!$!'�	J!#3	:*$'�*	-!'*#-.�*	-�(%$*#�	 -#%+�	'�:/-.%#,-3
' �K�BN(�	0%	�*0�0($%"-.!6	#$*#,*6	#%8%>0!6	?%8$�.*	���N�$!;.!(!	�:!&G*NP
���N�+%$�	�*#.�0�4	 8!+,D!(!	 $%-:$!-#$%0*0�3	 '	�!'*#-.!�	�!E&*	 '	 ��<*
� A�<*	((�	!0�	0*	:!+/>�+��	1!<0%-#!3F*�/	-�(%$*#�4	#$!?*60�*	�+�	:!-#/<
:�'D�*	!#	-!E&0�.!'4	'!D+�	'	/:!#$*8+*0�*	/	-!'*#-.� 	./$�+,F�.!'	+�D,
' (!"�	�*+�.!6	�#*>*-#'*00!6	'!60�	�
*+!NP	#%8%.���	�!4	>#!	'	#*.-#*	$!�%0%
:!"	0%&'%0�*�	5
%D%	�%$.%7	:!"$%&/�*'%E#-3	��*00!	:%:�$!-�4	"!.%&�'%*#-3
&%�*>%0�*�4	>#!	/	)*&"!�0!(!	5:%:�$!-�	.!0>�+�-,7	�%	&0%>�#4	!0	./$�+	��*0<
0!	:%:�$!-��4	%	#%.G*	-%�!6	?!$�/+�$!'.!6	'!:$!-%	�!+%0"%	�5��	.%.�*	:$*"<
:!>�#%*#*S7��	�++�:-�-	-/F*-#'�#*+,0!(!	&�&�
��e4	-'!8!"0!	"!:/-.%*��6	.%.
'	'!:$!-*	�!+%0"%4	#%.	�	'!	'-#$*>0!�	'!:$!-*	*(!	-!8*-*"0�.%	�5�	/	'%-	$%&<
0�*4	>#!	+�4	*-#,S7�	-'�"*#*+,-#'/*#	!	0*!83&%#*+,0!-#�	"%00!(!	-+!'%	"+3	:!<
0��%0�3	-��-+%	?$%&�	�	+*(.!-#�	*(!	'!--#%0!'+*0�3�	�-+�	8�	-�(%$*#�	'	#!
'$*�34	.!("%	��*+	�*-#!	/:!�30/#�6	@:�&!"4	8�+�	8�	"!-#%#!>0!	$%-:$!-#$%<
0*0�	-$*"�	./$�+,F�.!'4	'!:$!-	�!+%0"%4	!>*'�"0!4	�!(	8�	&'/>%#,	�0%>*C	'�
���	�#�N*�	:%:�$!-�	�+�	-�(%$*#��	:$*":!>�#%*#*S

�'!6-#'!	"'/$*?*$*0#0!-#�4	.%.	��	/-+!'0!	!8!&0%>�+�	-:!-!80!-#,	:$%(<
�!:!@#!0��%	!#-�+%#,	!"0!'$*�*00!	.	!8�*.#%�	 /"!G*-#'*00!(!	�	$*%+,0!(!

�������)�����I��	1���
����	1�����
���	�	J�
�M�����

��	������



BH

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

��$!'4	-!!#0!-3	� 	�*G"/	-!8!64	$%&/�**#-34	3'+3*#-3	-*��!#�>*-.�	�	@-#*#�<
>*-.�	&0%>�����	��3	-!8-#'*00!*	'	@#!�	:+%0*	' !"�#	'	!8D�$0�6	%$-*0%+
0!��0%#�'0� 	-$*"-#'	#*.-#%4	:$*"0%&0%>*00� 	"+3	!-/F*-#'+*0�3	:$!*.;��
�&!8$%G%*�!6	"*6-#'�#*+,0!-#�	0%	$*%+,0�6	��$4	':�-�'%3	'	0*(!	-!8�#�3
$!�%0%�	�-#*-#'*00!4	'	@#!6	-'!*6	?/0.;��	!0!	'	#*.-#*	0*	/0�.%+,0!C	#%.!6
:$!*.;��	-:!-!8-#'/*#	8!+,D!*	.!+�>*-#'!	/&/%+,0� 	-!8-#'*00� 	��*0	"$/<
(� 	$%&$3"!'4	#%.� 	.%.	/$8%0!0���	�#��
��
9���&
��e4�����$��
�!!�$����*
s�4�%�����	�����s�	�N"$��4	%-#�!0���	�������4�����������4	����	�N"$��4	%0#$!<
:!0���	�"��!4�������	���4���;���4	��	���!�
����4	�!!�9��4	�	����!����	�	#�N:��4
(*�*$!0���	�5���	
���
!�$�)��	��7�4	��?!0���	�:��
��4	������4���
���
�N"$��	�	$3"	:$!>� �	J/"!G*-#'*00�6	��$	�&!8$%G%*�!6	'	$!�%0*	�!-.'�	-!<
&0%#*+,0!	-#$!�#-3	%'#!$!�	.%.	��$4	�&!�!$?0�6	$*%+,0!6	"*6-#'�#*+,0!-#�4
#�N*�	'.+E>%EF�6	#*	G*	!8�*.#�	�	!#0!D*0�3	�*G"/	0���4	.%.�*	 %$%.#*$0�
"+3	$*%+,0!(!	��$%4	�4	-+*"!'%#*+,0!4	-!&"%EF�6	�++E&�E	:!+0!6	"!-#!'*$0!<
-#�	 /"!G*-#'*00!(!	:$!-#$%0-#'%�	
%	�&!�!$?0!-#,	��$!'	�	/.%&�'%E#	/&/<
%+,0�*	-!8-#'*00�*	��*0%	"%00!(!	#*.-#%�	�#!	0*!8 !"��!4	'	>%-#0!-#�4	"+3
#!(!4	>#!8�	!##*0�#,	?%0#%-#�>0!-#,	0*.!#!$� 	-!8�#�64	':�-�'%*�� 	'	"!-<
#!'*$0!	$*%+�-#�>*-.�6	.!0#*.-#�	1!"!80�6	:$�*�4	0/G0!	 -.%&%#,4	 0*$*".!
'-#$*>%*#-3	'	?%0#%-#�>*-.� 	:$!�&'*"*0�3 �	�!D+*�-3	 !#3	8�	0%	0!'*++/
��N�$�0%	5�%0"%0(!74	 ("*	?%0#%-#�>*-.�*	-!8�#�34	 -'3&%00�*	-	:!3'+*0�*�
' &��0*�	1*#$!($%"*	�K��N(�	5./8�0-.!67	"*+*(%;��	)%�<�$%0%4	:$�8�'%EF*6
0%	-%�!�	"*+*	�&	�/$8%(%0%4	!8$%�+3E#-3	$*%+�-#�>*-.�	:$�&*�+*00��	!:�-%<
0�*�	#$/"0!6	G�&0�	@#!(!	(!$!"%	�	+E"*64	*(!	0%-*+3EF� ��

�	-%�!(!	0%>%+%	!8$%&	 /"!G*-#'*00!(!	��$%4	'!&0�.%EF�6	/	>�#%#*+34	-#$!<
�#-3	0%	-#!+.0!'*0��	!8�"*00!(!4	:$�'�>0!(!4	&%/$3"0!(!	�	-#$%00!(!C	-	!"<
0!6	-#!$!0�4	"!-#%#!>0!	#!>0!	/.%&�'%*#-3	�*-#!	�	'$*�3	"*6-#'�34	:$3�!	-!<
!#0!-���*	 -	 $*%+,0��	 ��$!�	 ��%64	�!-.'%4	 1%#$�%$D,�	 :$/"�4	 %++*34
:%$%++*+,0%3	�%+!6	)$!00!6	/+�;*4	8/"!>.%	-	0%":�-,E	51�'!	�	'!"�74	-.%<
�*6.%4	("*	-�"3#	+�#*$%#!$�4	:$�>*�	-.%&%0!	"%G*4	>#!	!0�	/-*+�-,	5+�;!�	. :$/<
"/	�	-:�0!6	.	%++**7�4	%	-	"$/(!6NP	':!+0*	!8�"*00!�/	%0#/$%G/	:$!#�'!$*>%#
-#$%00�*	-!8�#�34	.!#!$�*	0%>�0%E#-3	#!#>%-	G*	:!-+*	:$*"-#%'+*0�3	(*$!*'
>�#%#*+E�	
*-!�0*00!4	>#!4	*-+�	8�	:$!-#$%0-#'!	"*6-#'�3	"*.!$�$!'%+!-,	%'<
#!$!�	.%.	0%$!>�#!	/-+!'0!*4	?%0#%-#�>*-.!*4	0*$*%+,0!*4	.%.	�	�&!8$%G%*��*
' 0*�	(*$!�4	0*	'!&0�.%+	8�	@-#*#�>*-.�6	@??*.#	.!0#$%-#%4	0*!8 !"���6	'	"%0<
0!�	-+/>%*	:�-%#*+E4	�	-!!#'*#-#'*00!	0*	8�+!	8�	 /"!G*-#'*00!6	:!#$*80!-<
#�	'	-!':%"*0��	@.-:!0*0#!'	$3"%	:!@#!0��!'	�	$*%+�!0��!'�	1$%(�!:!@#!<
0��	'0!-�#	-'!6	-.$!�0�6	'.+%"	'	$*%+�&%;�E	@#!6	 /"!G*-#'*00!6	&%"%>�C
)*&"!�0�6	./$�#	:$�'�>0/E	"+3	>�#%#*+3	#!(!	'$*�*0�	�%$./	:%:�$!-4	.%.

�	�	-'3&�	-	@#��	-��	%0%+�&	 $!0!#!:�>*-.!6	-#$/.#/$�	"%00!6	0!'*++�	�	$!+�	!0!�%-#�>*-.� 
&0%.!'	'	**	!&0%>�'%0��	��!��04	������

��	��	����




BK

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

/G*	8�+!	-.%&%0!	'�D*4	"!-#%#!>0!	:!:/+3$0/E	�	-$*"�	�!-.'�>*64	�	-$*"�
G�#*+*6	"$/(� 	$!--�6-.� 	(!$!"!'�


+3	#!(!	>#!8�	'�:!+0�#,	?/0.;�E	!$�*0#%;��	 /"!G*-#'*00!(!	:$!-#$%0<
-#'%	!#0!-�#*+,0!	$*%+,0!(!	��$%4	:$%(�!:!@#!0��	!83&%#*+,0!	"!+G*0	8�#,
':�-%0	'	!:$*"*+*00�6	:$!-#$%0-#'*00!<'$*�*00!6	.!0#�0//�	�4	-+*"!'%#*+,<
0!4	"!+G*0	8�#,	�-:!+,&!'%0	'	.%>*-#'*	 $!0!#!:�>*-.!(!	&0%.%�	�#!	�	:!03#<
0!C	-8+�G*0�*	 /"!G*-#'*00!(!	��$%	:$!�&'*"*0�3	�	$*%+,0!6	"*6-#'�#*+,0!<
-#�	'	5�!-.!'-.� 7	(+%'% 	$!�%0%	!-/F*-#'+3*#-3	:$*G"*	'-*(!	- !G*-#,E	� 
 $!0!#!:!'	�	-!!#'*#-#'*00!	:!"$%&/�*'%*#	'.+E>*0�*	'	#*.-#	!0��!'4	��*E<
F� 	 $!0!#!:�>*-./E	&0%>��!-#,A�	1$%(�!:!@#!0��	'	@#!�	:+%0*	-�(0%+�&�<
$/*#	!	$%&'*$#�'%0��	"*6-#'�3	'	$%�.% 	!"0!(!	�&	 $!0!#!:!'	$!�%0%4	 $!0!#!<
:%4	.!#!$�6	:!	(+%'0!�/	!0��/4	�%$.�$/EF*�/	@#!#	 $!0!#!:4	�!G*#	8�#,	0%&'%0
�!-.!'-.���	9#!8�	:$!-+*"�#,	$%8!#/	$%--�%#$�'%*�!(!	-!8-#'*00!(!	��*0�
' !&0%>�'%0��	/.%&%00!(!	 $!0!#!:%4	!8$%#��-3	.	%0%+�&/	!8F*6	 $!0!#!:�<
>*-.!6	-#$/.#/$�	$!�%0%�

�!!8F*	(!'!$34	 $!0!#!:�>*-.%3	-#$/.#/$%	"%00!(!	:$!�&'*"*0�3	"!-#%<
#!>0!	-+!G0%�	!0%	!8$%&/*#-3	'&%��!"*6-#'�*�4	:!	.$%60*6	�*$*4	:3#�	8!+**
�+�	�*0**	$%&'*$0/#� 	 $!0!#!:�>*-.� 	&!0�	�	/G*	/:!�30/#!�/	� ! - . ! ' - <
. ! � / 	-+*"/*#	"!8%'�#,	 * $ D % + % � � - . � 6 	 $!0!#!:	�"*6-#'�*	:$!�- !"�#
'	�$D%+%��*	'	�N'�N0�N@��4	%	#%.G*	 . ' % & � $ * % + , 0 � 6 	  $!0!#!:4	-'!6-#'*0<
0�6	:!'*-#'!'%0�E	!	-0!'�"*0��	
�.%0!$%	�'%0!'�>%	)!-!(!	�	:$*"-#%'+3E<
F�6	:!	:$�0;�:/	-'!*(!	:!-#$!*0�3	-'!*!8$%&0!*	�-.%G*00!*	!#$%G*0�*	�!-<
.!'-.!(!	 $!0!#!:%	�!"0%.!	'$*�3	�	:$!-#$%0-#'!	@#!(!	 $!0!#!:%4	'	!#+�>�*
!# �!-.!'-.!(!4	0*$*%+,0!�	-!8�#�3	'	$%�.% 	"%00!(!	 $!0!#!:%4	.%.	�&'*-#0!4
:$!�- !"3#	'	0*.!*�	#*%#$*4	("*	-!8$%0�	0*&%.!00�*	!8+%"%#*+�	'%+E#�4	:!"<
+*G%F*6	.!0?�-.%;��4	#%.	>#!	>�#%#*+,	'	$%�.% 	@#!(!	 $!0!#!:%	0%8+E"%*#
8/.'%+,0/E	$*%+�&%;�E	.!0;*:#/%+,0!6	�*#%?!$�	5G�&0,NP	#*%#$7��	
%+**
-+*"/*#	/:!�30/#,	 $!0!#!:4	.!#!$�6	�!G0!	8�+!	8�	0%&'%#,	 � $ $ * % + , 0 � �4
?!$��$/EF�6-3	'	-;*0% 	8%+%4	/-#$!*00!(!	�!+%0"!�	'	G�+�F*	:!.!60!(!
)*$+�!&%�	
*6-#'�*	&"*-,	$%&'�'%*#-3	'	�$$*%+,0!�	:$!-#$%0-#'*<'$*�*0�4	' .!<
#!$!*	:!	'!+*	�!+%0"%	#$%0-?!$��$/*#-3	?�&�>*-.�	"!-#!'*$0!*	:$!-#$%0-#'!
50* !$!D*67	.'%$#�$��	1$!-#$%0-#'*00!<'$*�*00�*	:%$%�*#$�	@#!(!	 $!0!<
#!:%	"!-#%#!>0!	0*!:$*"*+*00�4	>*�	!0	&%�*#0!	!#+�>%*#-3	!#	>*#.!	�%$.�$!<
'%00� 	�!-.!'-.!(!	�	*$D%+%��-.!(!	 $!0!#!:!'�	
%.!0*;4	&%'*$D%*#	:*$*>*0,
#%.	0%&�'%*��6	 . ! - � � > * - . � 6 	  $!0!#!:4	'	:$!-#$%0-#'*00!�	!#0!D*0��
:$*"-#%'+*00�6	'	'�"*	.%�*0�-#!6	:/-#�00!6	�*-#0!-#�4	./"%	:$�8�'%E#	(*<
$!�	:!-+*	-'!*(!	:!-+*"0*(!	:!+*#%�	�%-D#%8	�	#*�:	'$*�*0�	&"*-,	-!'*$D*0<
0!	�0!64	>*�	0%	�*�+*4	�	:!#!�/	:$�'�>0�*	"+3	>*+!'*.%	*"�0�;�	�&�*$*0�3

A	�	 $!0!#!:�>*-.!6	&0%>��!-#�	-!8-#'*00� 	��*0	'	$!�%0*	-��C	�)%(�$!'%��

�������)�����I��	1���
����	1�����
���	�	J�
�M�����

��	������



L�

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

O	1!"$!80!	!8	@#!6	?%��+��4	**	:$!�- !G"*0��	�	 /"!G*-#'*00� 	?/0.;�3 	-��C	��!��04	����4
llquljp��

:$!-#$%0-#'%	�	'$*�*0�	'	"%00!6	 $!0!#!:�>*-.!6	&!0*	#*$3E#	-'!E	%.#/%+,<
0!-#,�

�%G"!6	�&	:*$*>�-+*00� 	 $!0!#!:�>*-.� 	&!0	:$�-/F�	-'!6	0%8!$	!0!�%<
-#�>*-.� 	&0%.!'	�	-'!3	!0!�%-#�>*-.%3	-#$%#*(�3	�%$.�$!'%0�3	:$!-#$%0-#'%<
'$*�*0��	�	:$��*$/4	!#>*#+�'!	'�$%G*0!	:$!#�'!:!-#%'+*0�*	�- !"0!(!	�!-<
.!'-.!(!� $!0!#!:%	�	?�0%+,0!(!	"+3	;*0#$%+,0� 	(*$!*'	$!�%0%	.!-��>*-.!(!
 $!0!#!:%�	�-+�	:*$'�6	0%-�F*0	!0!�%-#�>*-.���	&0%.%��	$%&0� 	#�:!'4	#!
'#!$!6	:$%.#�>*-.�	� 	+�D*0	�	"*�!0-#$�$/*#	!#.%&	!#	�0"�'�"/%+�&�$/EF*6
!0!�%-#�>*-.!6	0!��0%;���	
*6-#'�#*+,0!4	/G*	'	-%�!�	0%>%+*	$!�%0%	'	#*.-#
''!"�#-3	0*	#!+,.!	#!:!0��4	�%$.�$/EF�6	�*-#!	"*6-#'�34	0!	� /$8%0!0��4
.!0.$*#�&�$/EF�6	*(!	�50%	1%#$�%$D� 	:$/"% 7�4	��*0%	(*$!*'	' �%.-��%+,<
0!	:!+0!6	-#$/.#/$0!6	�!"*+�4	%	#%.G*	@$(!0��	����������4	.!#!$�6	'0!<
-�#	-'!6	'.+%"	'	?!$��$!'%0�*	�!-.!'-.!(!� $!0!#!:%4	�4	0%.!0*;4	*F*	"'%	/$<
8!0!0��%	 ��%+%3	 )$!00%3	 /+�;%	 �	 �%"!'!*	 .!+,;!�4	 -�(0�?�;�$/EF� 
 /"!G*-#'*00!*	:$!-#$%0-#'!	�	!$�*0#�$/EF� 	>�#%#*+3�	9%-#!	'#!$!-#*:*0<
0�*4	@:�&!"�>*-.�*4	'-*(!	!"�0	$%&	:!3'+3EF�*-3	0%	-#$%0�;% 	$!�%0%	:*$<
-!0%G�	�0%:$��*$4	>+*0�	���������4	-!8$%'D�*-3	'	5
!�*	�$�8!*"!'%7
0% '*>*$0**	&%-*"%0�*4	�+�	:!-*#�#*+�	$*-#!$%0%4	#%0;/EF�*	:!"	5&0%�*0�#�6
($�8!*"!'-.�6	"G%&7�	#*�	0*	�*0**	:!+/>%E#	�0"�'�"/%+�&�$/EF�*	� 	��*0%�
�*-#%4	("*	$%&'!$%>�'%E#-3	-!8�#�34	#F%#*+,0!	0%&�'%E#-34	"%G*	*-+�	@#!(!	0*
#$*8/*#-3	'	-'3&�	-	-EG*#0!6	:$%(�%#�.!6	�#%.4	:!	/:!��0%*���	'	#*.-#*	0%<
&'%0�3�	�!-.!'-.� 	'0/#$�(!$!"-.� 	!8�*.#!'	+*(.!	:$!-+*"�#,	�%$D$/#4	.!<
#!$��	"'�(%+-3	)*&"!�0�64	:$*-+*"/3	.!'%$0!(!	.!0-/+,#%0#%��	
*#	0�>*(!	/"�<
'�#*+,0!(!	 :!@#!�/	 '	 0%+�>��	 0*�%+!(!	 .!+�>*-#'%	 $%8!#4	 :!-'3F*00� 
'�3-0*0�E	#* 	�+�	�0� 	"*#%+*6	#!:!($%?��	�!-.'�	'	$!�%0*C	8/+(%.!'-.�6
#*.-#	.%.	8�	:$!'!;�$/*#	0%	@#!	#F%#*+,0!6	�	:!"$!80!6	:$�'3&.!6	"*6-#'�3
. �!-.!'-.��	$*%+�3��	
%!8!$!#4	'	�*#%?�&�>*-.!6	$*%+,0!-#�	.!-��>*-.!(!
 $!0!#!:%	0*	#!+,.!	0*	:!3'+3*#-3	0�	!"0!(!	0!'!(!	��*0�4	0!4	.%.	:$%'�+!4
"%G*	#!4	>#!	!8+%"%+!	��*0*�4	*(!	#*$3*#�	��D%*#-3	��*0�	�!$!',*'O4	-#%0!'�#<
-3	8*&��300��	)*(*�!#4	'	�*#%?�&�>*-.!6	$*%+,0!-#�	0*	/:!��0%*#-3	��3	1�<
+%#%4	 !#3	-%�	!0	:!3'+3*#-3	:*$*"	(+%&%��	(*$!*'�	�!+%0"4	(!'!$3	�%-#*$/	!
1�+%#*4	0*-/F*�	-'!E	.%$/4	0*�&�*00!	�&8*(%*#	@#!(!	-!8-#'*00!(!	��*0�4	�-<
:!+,&/3	"+3	0!��0%;��	:*$-!0%G%	+�D,	�*-#!��*0�3	�	%:*++3#�'0�*	:*$�?<
$%&��	
*	0%&�'%*#-3	:!	��*0�	#%.G*	)%0(%4	:*-	:$!./$%#!$%�	�	"%00!6	 $!0!#!<
:�>*-.!6	&!0*	�"*0#�?�;�$/E#	(*$!*'	0*	-!8-#'*00�*	��*0%4	%	:$*��/F*-#'*00!
%:*++3#�'�	�	"*6.#�>*-.�*	&0%.�	-	%0%?!$�>*-.!6	?/0.;�*6�

�	@#!6	#!>.�	&$*0�3	(+%'0�*	(*$!�4	��*0%��	.!#!$� 	0%&'%0	$!�%04	3'0!
.!0#$%-#�$/E#	-	"$/(���	!8+%"%#*+3��	-!8-#'*00� 	��*04	:$�0%"+*G%F���

��	��	����




L�

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

�!-.!'-.!�/	 $!0!#!:/C	!#.%&�'%*#-3	!#	-'!*6	?%��+��	�%-#*$4	�	!0%	!-#%*#-3
0*�&'*-#0!6	>�#%#*+E	'�*-#*	-	*(!	��*0*�	�	!#>*-#'!�	�5�	�*03	0*#	8!+,D*
?%��+���74NP	(!'!$�#	!04	"*�!0-#$%#�'0!	!8!&0%>%3	-*83	!0���&�$!'%00��
%:*++3#�'!���	#!>0!	#%.	G*	!#-/#-#'/*#	?%��+�3	/	�%$(%$�#�4	"%	�	+�>0!*	��3
0*	-#!+,.!	�0"�'�"/%+�&�$/*#	(*$!�0E	�5�#!	"'%";%#,	!"0/	�%$(%$�#/	!80%<
$/G�+�	��	'	�!-.'*�74NP	&%�*>%*#	�!$!',*'�4	-.!+,.!	-8+�G%*#	**	-	0*.!#!<
$���	:$*"D*-#'*00�;%��4	0!-�'D���	@#!	��34	�	#*�	-%���	''!"�#	'	-!0�	!-!8
.!$!+*'-.!6	.$!'�	�5
%	�	:!#!�	'�	-%��	.!$!+*'-.!6	.$!'�74NP	#/#	G*	-!!8F%<
*#	*6	�!$!',*'4	"!8%'+334	>#!	5'!:$!-�	.$!'�NP	-%��*	-+!G0�*	'!:$!-�	' ��<
$*7��	�	@#!�	:+%0*	&%.!0!�*$0%	#$%0-?!$�%;�34	:$!�- !"3F%3	-	+�>0��	��*<
0*�	��
)�
���	'	:$*"*+% 	�$$*%+,0!(!	 $!0!#!:%4	.!("%	!0!4	!?$%0;/&�'%3-,
�	�*033	-'!�	 $!0!#!:�>*-.�*	-'!6-#'%4	:$*'$%F%*#-3	'	0!��0%#�'0/E	*"�0�<
;/	��
��	�����
)��-	!>*'�"0!6	?/0.;�*6	�0#*$#*.-#/%+,0!6	:*$*.+�>.��

�%	@#��	:$!#�'!:!-#%'+*0�*�	!0!�%-#�>*-.� 	-#$%#*(�6	!&0%>�'%0�3	 $!<
0!#!:!'	'	$!�%0*	3'0!	:$!-'*>�'%*#	-'!*!8$%&0%3	8/+(%.!'-.%3	?�+!-!?�3	-!8<
-#'*00!(!	��*0�4	0% !"3F%3	-'!*	!#$%G*0�*	'	-#!+.0!'*0��	 $!0!#!:!'C	�0"�<
'�"/%+�&�$/EF�6	 &0%.	 3'+3*#-3	 '	 �!-.!'-.!�	��$*	 /-+!'0��4	 %	 :!#!�/
!8�%00��4	''!"3F��	'	&%8+/G"*0�*	&0%.!�4	-!&"%EF��	!>*$*"0/E	�++E&�E4
%	0*	!#$%G%EF��	�-#�00/E	-/F0!-#,	:$*"�*#%�	�%.	.%.	-!8-#'*00!*	��3	:$�<
0%"+*G�#	+�D,	-!&"%'%*�!6	��	�%-.*4	!0!4	*-#*-#'*00!4	!#8$%-�'%*#-3	#%�4	("*
'-*	�%-.�	-$�'%E#-3	�	:$*"�*#�	:$*"-#%E#	'	-'!*�	0%-#!3F*�	!8+�>,*�

1$%(�!:!@#!0��	5
%D%	�%$.%7	' !"�#	'	$3"	�0!(!>�-+*00� 	!0��!'4	-�(<
0%+�&�$/EF� 	!	$%&'*$#�'%0��	�!-.!'-.!(!	 $!0!#!:%�	�(!	 $!0!#!:�>*-.%3
$!+,	.%.	$%&	�	-!-#!�#	'	/.%&%0��	0%	:$!-#$%0-#'!<'$*�3	!"0!(!	�&	 $!0!#!:!'
$!�%0%4	:$!#�'!:!-#%'+*00!(!	"$/(��	�	�%.-��%+,0!	:$�8+�G*00!(!	.	 $!0!<
#!:/	'0*D0*6	$*%+,0!-#��	�:$!>*�4	:$%(�!0���	0*	!#0!-3#-3	.	>�-+/	:$3�� 
 $!0!#!:�>*-.� 	&0%.!'4	:$*"0%&0%>*00� 	"+3	�%$.�$!'%0�3	:$!-#$%0-#'*0<
0� 	�	'$*�*00� 	$*%+�64	.%.4	-.%G*�4	'-*	$%&$3"�	#!:!0��!'	�+�	 $!0!0��!'�
1$%(�!0��4	3'+33-,	.!-'*00��	 $!0!#!:�>*-.��	&0%.!�4	0*	/.%&�'%*#	0*:!-<
$*"-#'*00!	0�	0%	:$!-#$%0-#'*00/E	+!.%+�&%;�E	"*6-#'�34	0�	0%	*(!	#*�:!<
$%+,0/E	:$�'3&./4	�%$.�$/3	:$!-#$%0-#'!	�	'$*�3	'*-,�%	�	'*-,�%	:$�8+�&�<
#*+,0!�	�#!	 !&0%>%*#4	 >#!	 "+3	 !-/F*-#'+*0�3	 #%.!(!	�%$.�$!'%0�3	 '	 #*.-#*
"!+G0�	8�#,	-!&"%0�	0*.!#!$�*	"!:!+0�#*+,0�*	/-+!'�34	:!&'!+3EF�*	:$%(<
�!0��/	$*%+�&!'%#,	-'!6	-+%8�6	 $!0!#!:�>*-.�6	:!#*0;�%+�	�!<:*$'� 4	:$%(<
�!:!@#!0��	 %$%.#*$�&/*#	 /"!G*-#'*00�*	:$!-#$%0-#'!	�	'$*�3	>*$*&	-!!#<
0*-*0�*	-	$*%+,0��	:$%(�!0��!�4	.%.	@#!	8�+!	:!.%&%0!	'�D*�	
*+!	'	#!�4	>#!
+E8!6	#!'%$0�6	&0%.4	3'+33-,	!8!&0%>*0�*�	.%.!(!<+�8!	#!'%$%4	'	$*%+,0!6	"*6<
-#'�#*+,0!-#�	?/0.;�!0�$/*#	.%.	&0%.4	:$�'3&%00�6	.	!:$*"*+*00!�/	:$!-#$%0<
-#'/	�	'$*�*0�4	'	$%�.% 	.!#!$� 	-/F*-#'/*#	0!��0�$/*��6	��	#!'%$�	�$%0�;�
@#!(!	:$!-#$%0-#'%	�	'$*�*0�	/.%&�'%E#-3	:$%(�!0��!��	�%.4	*-+�	!-0!'�'%#,<
-3	#!+,.!	0%	 $!0!#!:�>*-.!�	:!#*0;�%+*	:$%(�!:!@#!0��%	�	0*	:$�0��%#,

�������)�����I��	1���
����	1�����
���	�	J�
�M�����

��	������



L�

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

'! '0��%0�*	0�.%.�*	"$/(�*	 $!0!#!:�>*-.�*	&0%.�4	�!G0!	&%.+E>�#,4	>#!	-!<
8�#�3	0%	1%#$�%$D� 	:$/"% 	:$!�- !"3#	'	:$!�*G/#.*	!#	�K�=N(�	�'$*�3	:!3'<
+*0�3	:%:�$!-	5
%D%	�%$.%7�	"!	�KO�N(�	�(!"	!.!0>%0�3	$%8!#�	0%"	$!�%0!�
' -'3&�	-!	-�*$#,E	:�-%#*+3�	'	�!'*#-.!�	�!E&*	�:!-.!+,./	:%:�$!-�	:!"	@#��
0%&'%0�*�	'�:/-.%+�-,	#!+,.!	&"*-,	�	0*	@.-:!$#�$!'%+�-,	'	"$/(�*	-#$%0���
�!<'#!$� 4	:!	:$�>�0*	-+%8!-#�	�	5-�%&%00!-#�7	-'!*(!	 $!0!#!:�>*-.!(!	-�(<
0%+%	:$%(�!:!@#!0��	0/G"%*#-3	'	:!�!F�	"$/(� 	&0%.!'4	8!+**	#!>0!	�%$.�<
$/EF� 	 $!0!#!:�	�	:$3���	 $!0!#!:�>*-.��	&0%.%�	#*.-#%4	.%.	/G*	8�+!
-.%&%0!4	!#0!-3#-3	#!:!0���	�	 $!0!0���4	0*:!-$*"-#'*00!	-#$/.#/$�$/EF�*
:$!-#$%0-#'!	�	'$*�3	 /"!G*-#'*00!(!	��$%�	
*6-#'�#*+,0!4	'	#*.-#	��	@#!	8�+!
:!.%&%0!	'�D*�4	''!"�#-3	$3"	#!:!0��!'4	/.%&�'%EF� 	>�#%#*+E	�*-#!	"*6<
-#'�34	-	.!#!$���	:$%(�!0��	"!+G*0	8�#,	-!!#0*-*0�	9#!	.%-%*#-3	 /"!G*-#'*0<
0!(!	'$*�*0�4	!0!	'	$!�%0*	�%$.�$/*#-3	%:*++3#�'0���	*"�0�;%��4	8*&	�-:!+,<
&!'%0�3	 $!0!0��!'	 �5�"0%G"�	'*-0!E4	'	>%-	0*8�'%+!	G%$.!(!	&%.%#%�7�
5�@#!(!	-#$%D0!(!	�%6-.!(!	'*>*$%�7�	5�0%	1%#$�%$D� 	'*>*$7	�	#�N:��	.%.
#*�:!$%+,0!6	+*.-�.!64	#%.	�	"$/(���	#*.-#!'���	-$*"-#'%��	 ��&!8$%G*0�*
0*.!#!$� 	8�#!'� 	$*%+�6	:*$'!6	:!+!'�0�	A�< 	((�	:$!D+!(!	'*.%��	�<#$*#,� 4
:!�!(%E#	:$!3'�#,	 $!0!#!:�>*-.�6	:!#*0;�%+	:$%(�!:!@#!0��%	:!@#!0���
�0� 	$%&$3"!'4	#%.G*	!#0!-���*	!8�>0!	.	.!-'*00��	 $!0!#!:�>*-.��	&0%<
.%�4	.!#!$�*	'-#/:%E#	-	0��	'!	'&%��!"*6-#'�*	�	:!""*$G�'%E#	*(!	$%-:+�'<
>%#�6	-�(0%+�	�%.4	.	:$��*$/4	/#!>03*#	#*�:!$%+,0/E	:$�'3&./	"*6-#'�3	+�#*<
$%#/$0�6	@$(!0��	��������	��!-.!'-.%3	%--!;�%;�3	+�#*$%#!$!'�4	.!#!$�6
&%	->*#	:*$*!-��-+*0�3	'0/#$*00*6	?!$��	!0��%	��������$����	
���
�4���*
�	
���
�������	 '�3'+3*#	 %++E&�E	0%	!$(%0�&%;��	:$!+*#%$-.� 	:�-%#*+*6
��11	�	��114	>,��	�"*!+!(�>*-.��	+!&/0(!�	8�+!	'!'+*>*0�*	D�$!.� 	0%<
$!"0� 	�%--	'	+�#*$%#/$/�	�&'*-#0!4	>#!	"%00�*	!8�*"�0*0�3	8�+�	$%-:/F*0�
'	�KA�N(�4	%	'	�KAON(�	8�+	-!&"%0	�!E&	:�-%#*+*6	����4	&%�*0�'D�6	-!8!6	$%&<
$!&0*00�*	�	:$!#�'!8!$-#'/EF�*	:�-%#*+,-.�*	($/::�$!'.��	�#!	#%.G*	:!�!<
(%*#	0*-.!+,.!	/#!>0�#,	#*�:!$%+,0/E	:$�'3&./	"*6-#'�3	�	!#0*-#�	*(!	. $/8*<
G/	 ���A�< N((�	 JJN'�	 �%.��	 !8$%&!�4	  !#3	  $!0!#!:�>*-.%3	 &0%>��!-#,
:$%(�!:!@#!0��%	0*	-#!+,	-/F*-#'*00%4	.%.	/	$3"%	"$/(� 	-!8-#'*00� 	��*0
$!�%0%4	0%+�>�*	#%.!6	&0%>��!-#�	'$3"	+�	-#!�#	:!"'*$(%#,	-!�0*0�E�

�:$!>*�4	0*	#!+,.!	$*?*$*0;�3	�	 $!0!#!:�>*-.%3	&0%>��!-#,	:$%(�!:!@#!<
0��%	!:$*"*+3E#	*(!	-��-+!'/E	-#$/.#/$/�	�	 /"!G*-#'*00!�	#*.-#*	!0��	'�<
:!+03*#	�	!:$*"*+*00/E	 %$%.#*$�&/EF/E	?/0.;�E�	��-#/:%3	'	.%>*-#'*	&0%.%
'	.!��/0�.%;��	5:*$-!0%GNP	:*$-!0%G74	-!8-#'*00!*	��3	-:!-!80!	�0?!$��<
$!'%#,	>�#%#*+3	.%.	!	-'!6-#'% 	!8!&0%>%*�!(!	!8�*.#%4	#%.	�	!8	/>%-#0�.% 	� /-<
+!'�3 	.!��/0�.%;���	
%+**	��	$%--�!#$��	($/::/	 %$%.#*$�&/EF� 	-��-+!'4
&%"%'%*�/E	/:!#$*8+*0�*�	-!8-#'*00!(!	��*0�	'	$%�.% 	"%00!(!	@:�&!"%�

9�#%#*+,4	&0%.!��6	-	0!��0�$/*�!6	�%$.!6	:%:�$!-4	0%	!-0!'*	-'!� 	&0%<
0�6	-!&"%*#	 /"!G*-#'*00�6	!8$%&	/:!��0%*�!6	$*%+��4	#!>0**	.%.	8�	&%.$*:<

��	��	����




LA

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

+3*#	/G*	��*EF�6-3	/	0*(!	'	-!&0%0��	!8$%&	&%	?/0.;�!0�$/EF��	'	#*.-#*
0%&'%0�*��	��*-#*	-	#*�	!0	0%>�0%*#	%--!;��$!'%#,	-	!0��!�	�&'*-#0�*	*�/
-'!6-#'%	#!'%$%	�0%:$��*$4	'0*D0�6	'�"4	'./-4	-#!��!-#,�	�	*(!	!;*0./�	�	"%0<
0!�	-+/>%*	$*>,	�"*#	!	'*-,�%	$%-:$!-#$%0*00!�4	�%--!'!�	#!'%$*4	.!#!$�6
3'+3*#-3	"!'!+,0!	.%>*-#'*00��	"+3	#!(!	'$*�*0�	�	:!#!�/	"!-#%#!>0!	:$*<
-#�G0��	�:%:�$!-�	'�-D*(!	-!$#%�	�	!"0!'$*�*00!	0*	:$�0%"+*G�#	'	$%�.% 
@#!(!	-!$#%	.	0%�8!+**	5@+�#0��7	�:%:�$!-�	-%�!(!	0�&.!(!4	#$*#,*(!	.+%--%
' :$*"*+% 	'�-D*(!	-!$#%��	�!!#'*#-#'*00!4	�	;*0%	@#!6	�%$.�	&%0��%*#	:$!�*<
G/#!>0!*	:!+!G*0�*	�*G"/	�&�-.%00���	"!$!(���	:%:�$!-%��	"+3	-!-#!3#*+,<
0� 	;*0�#*+*6	 !$!D� 	#%8%.!'	�	"*D*'���	:%:�$!-%��	"+3	D�$!.� 	0%$!"<
0� 	�%--�	�-*	@#�	-'*"*0�3	'%G0�4	!"0%.!4	0*	-%��	:!	-*8*4	0!	'	:*$'/E	!>*$*",
"+3	 %$%.#*$�-#�.�	#!(!	+�;%4	.!#!$!*	$*(/+3$0!	/:!#$*8+3*#	"%00�6	-!$#	:%<
:�$!-�	�	$!�%0*	#%.��	+�;!�	3'+3*#-3	�'%0	)*&"!�0�64	:!+/>%EF�6	"!:!+0�<
#*+,0/E	 %$%.#*$�-#�./	>*$*&	:$*":!>�#%*�/E	��	�%$./	#%8%>0� 	�&"*+�6�
J!$!D!	�&'*-#0!4	>#!	!>*0,	�0!(�*	'*F�4	�-:!+,&/*��*	>*+!'*.!�	"+3	/"!'<
+*#'!$*0�3	-'!� 	0/G"4	!"0!'$*�*00!	-'�"*#*+,-#'/E#	!	:!+!G*0��	"%00!(!
>*+!'*.%	'	-!;�/�*4	'�-#/:%3	'	.%>*-#'*	:!.%&%#*+*6	*(!	-!;�%+,0!(!	-#%#/-%�

%&'%0�3	-!!#'*#-#'/EF� 	#!'%$!'	�!"*G"�4	:$!"/.#!'4	%'#!�!8�+*6	�	#�N"��
' -'3&�	-	@#��	:$�!8$*#%E#	-*��!#�>*-./E	&0%>��!-#,	�	-#%0!'3#-3	 %$%.#*<
$�&/EF���	&0%.%��4	.!#!$�*	:!-$*"-#'!�	$*.+%��	%.#�'0!	�-:!+,&/E#-3	:$!<
�&'!"�#*+3��	#!'%$!'	"+3	:!:/+3$�&%;��	-'!*6	:$!"/.;���	�&	!.$/G%EF*6	0%-
"*6-#'�#*+,0!-#�	#%.!*	�-:!+,&!'%0�*	0%��*0!'%0�3	#!'%$%	&%.!0!�*$0!	:*$*<
 !"�#	'	+�#*$%#/$0�*	:$!�&'*"*0�34	("*	:$%(�!:!@#!0���	-! $%03E#	#/	G*	-:!<
-!80!-#,	 %$%.#*$�&!'%#,	:!#$*8�#*+34	0!4	*-#*-#'*00!4	@#%	 %$%.#*$�-#�.%	!#<
0!-�#-3	/G*	.	'�$#/%+,0!�/	:!#$*8�#*+E	 �:*$-!0%G/�4	�4	 -#%0!'3-,	>%-#,E
#'!$��!(!	 /"!G*-#'*00!(!	��$%4	!0%	!8$*#%*#	-#%#/-	%'#!$-.!(!	:$�*�%�	
*+,&3
&%8�'%#,	+�D,	!	#!�4	>#!	 %$%.#*$�&%;�3	'	#%.!�	-+/>%*	0*	0!-�#	�->*$:�'%E<
F*(!4	0*:$*+!G0!(!	�	!"0!&0%>0!(!	 %$%.#*$%4	-!!#0!-3-,	-!	'-*�	�%--�'!�
�0?!$�%;��	!	:*$-!0%G*4	:!-#/:%EF*6	�&	#*.-#%4	�	!-#%'%3-,	0%	/$!'0*	:!#*0<
;��	"!	#!(!	�!�*0#%4	:!.%	-!&0%0�*	>�#%#*+3	**	0*	!-/F*-#'�#�	�0%>*	(!'!$34
@#!	0*	3'0��	!8$%&!�	@.-:+�;�$!'%00%3	'	#*.-#*	!:*$%;�3	:!	:*$*0!-/	 %$%.<
#*$�-#�.	0!��0�$/*�!(!	:$%(�!:!@#!0��!�	!8�*.#%	0%	:*$-!0%G4	%	'!&�!G0%3
"+3	/+%'+�'%0�3	>�#%#*+,-.��	-!&0%0�*�	%--!;�%#�'0%3	-'3&,4	'*$�?�;�$/*<
�%3	'-*�	0%D��	&0%0�*�	!	(*$!*�


*+,&3	0*	&%�*#�#,4	>#!	:%:�$!-�	5
%D%	�%$.%7	':!+0*	-!!#'*#-#'/E#	:$*"<
-#%'+*0�E	!	:*$-!0%G*4	.!#!$!*	-.+%"�'%*#-3	0%	!-0!'*	.%.	:!+/>%*�� 4	#%.
� '�'!"��� 	>�#%#*+*�	-'*"*0�6	!	0*��	�	!"0!6	-#!$!0�4	�'%0NP	:$*"-#%'�<
#*+,	#!6	-%�!6	0%$!"0!6	�%--�4	.!#!$/E	-#%'�+�	-'!*6	&%"%>*6	:$�'+*>,	'	+�#*<
$%#/$/	$%::!';��	�8	@#!�4	'	>%-#0!-#�4	-'�"*#*+,-#'/*#	�	*(!	��34	-#%'D**	:!>#�
0%$�;%#*+,0��	:$�	!8!&0%>*0��	#�:�>0!(!	$/--.!(!4	�	*(!	:-*'"!0��4	'!&0�.<
D�6	:!"	'+�30�*�	$*%+,0!	-/F*-#'!'%'D� 	?%��+�6	�	:-*'"!0��!'	$3"%	:!@#!'

�������)�����I��	1���
����	1�����
���	�	J�
�M�����

��	������



LO

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

�	:�-%#*+*6	#!(!	'$*�*0�	��	�e�	!���f4	�	�!ef4	�����!ef4	�	�	
��	�	#�N:��4	:$*<
#*0"!'%'D� 	0%	50%$!"0!-#,7	-'!*(!	#'!$>*-#'%	�	&%3'+3'D� 	-'!��	:-*'"!0�<
�!�	!	:$�0%"+*G0!-#�	.	!8*&"!+*00��	$*'!+E;�!00��	0�&%��	1*6!$%#�'0!-#,4
-'!6-#'*00%3	:!"!80��	!0��%�4	:!-+*	�.#38$,-.!6	$*'!+E;��	'-+*"-#'�*	.!<
$*00!(!	�&�*0*0�3	(!-:!"-#'/EF*6	�"*!+!(�>*-.!6	:%$%"�(��	:$*'$%F%*#-3
'	&0%.	:$�0%"+*G0!-#�	.	:!8*"�'D*�/	.+%--/	�	!;*0�'%*#-3	'	$%�.% 	:!8*"�'<
D*6	�"*!+!(��	:!+!G�#*+,0!�	�	:$�>%-#0!-#�	.	0%$!"0��	0�&%�	(!'!$�#	�	0*<
"!-#%#!>0�6	/$!'*0,	!8$%&!'%0�3	�	@$/"�;��4	-'!6-#'*00�6	:*$-!0%G/C	!04
. :$��*$/4	0*	#!+,.!	0*&0%.!�	-	#$/"%��	�%0#%4	0!	"%G*	0�>*(!	0*	&0%*#	!	0*�
-%�!�4	:$*"+%(%3	!#:$%'�#,	"%'0!	/�*$D*(!	'*+�.!(!	?�+!-!?%	0%	�!+!'.�4
>*�	�&$3"0!	.!0?/&�#	8!+**	!8$%&!'%00!(!	)*$+�!&%	�	:!#*D%*#	�!+%0"%�	�-+�
)*$+�!&	58�+	>*+!'*.!�	0%>�#%00��7	�	!80%$/G�'%+	5-!+�"0/E	@$/"�;�E74
#!	"+3	)*&"!�0!(!	5'-*4	-!!8F%*�!*	$*"%.#!$!�4	3'+3+!-,	0!'!-#,E74	�	!0	5/&<
0%'%+	'-*	8!+,D*	�	8!+,D*	�0#*$*-0!(!	�	:!+*&0!(!7	!#	-'!*(!	-!8*-*"0�.%�

% @#/	:$�0%"+*G0!-#,	D�$!.!6	0%$!"0!6	�%--*	�	0%	-! $%03*�/E	-'3&,	:*$<
-!0%G%	-	0*6	0*0%'3&>�'!	/.%&�'%*#	:$*":!>�#%*��6	��	-!$#	:%:�$!-4	"!-#%<
#!>0!	$%-:$!-#$%0*00�6	'	#!	'$*�3�	
+3	'�$%G*0�3	@#!(!	-��-+%	'$3"	+�	:!"!<
D*+	8�	:$%(�!0��4	0%&�'%EF�6	$*"./E4	�&�-.%00/E	�%$./	#%8%>0� 	�&"*+�64
.!#!$�6	-'�"*#*+,-#'!'%+	8�	!8	!#$�'*	:*$-!0%G%	!#	:!$!"�'D*6	*(!	-$*"�4
**	:$�'�>*.	�	**	'./-!'	��+�	"%G*	!	:$!#�'!:!-#%'+*0��	(*$!3	@#!6	�%--*�4	#�N*�
! -!-#!3'D*�-3	:*$* !"*	(*$!3	�&	50�&!'7	'	5'*$ �7�	�	"$/(!6	-#!$!0�4	�'%0
"!8�+-3	!:$*"*+*00� 	+�#*$%#/$0� 	/-:* !'4	-0�-.%+	G*+%*�/E	:!:/+3$0!-#,
�	'�"'�0/+-3	'	+�#*$%#/$0� 	.$/(% 	0%	"!'!+,0!	&%�*#0!*	�*-#!C	*(!	:*>%#%*#
5��#*$%#/$0%3	(%&*#%74	*�/	&%.%&�'%*#	%0#�$*+�(�!&0/E	:!@�/	#!+-#�6	 /"!<
G*-#'*00�6	G/$0%+�	�(!	�%#*$�%+,0!*	:!+!G*0�*4	8*&/-+!'0!4	/+/>D�+!-,	�#%<
.!6	'�'!"	�!G0!	-"*+%#,4	&0%34	>#!	+�#*$%#/$*	#!("%D0�*	'+%-#�	:$�"%'%+�
0*-$%'0��!	8!+,D**4	>*�	-*(!"034	&0%>*0�*4	�	+�#*$%#/$0�*	$%8!#0�.�4	'�:!+<
03EF�*	�"*!+!(�>*-.�6	&%.%&	:$%'3F*6	:%$#��4	�!(+�	$%-->�#�'%#,	0*	#!+,.!
0%	0*:+! /E	!:+%#/	-'!*(!	#$/"%4	0!	�	0%	$3"	"$/(� 	:$�'�+*(�6NP	0*.!#!$�*
�&	0� 	/:!��0%E#-3	'	$!�%0*��	1!@#!�/	:*$-!0%G	�!G*#	:!&'!+�#,	-*8*	./<
$�#,	0*	-%�/E	"*D*'/E4	5?�$�*00/E7	"+3	
���	�%$./	:%:�$!-	'�-D*(!	-!$<
#%�	�!&�!G0!4	:$*":!>#*0�*4	!.%&�'%*�!*	��	0!'!64	0*"%'0!	$%&$%8!#%00!6
:$!"/.;��	(!'!$�#	#%.G*	!	�!+!"!-#�	(*$!3	�'	$!�%0*	!0	:$�	:*$'!�	:!3'+*<
0��	0%&'%0	�!+!"��	>*+!'*.!��4	:!-.!+,./	/	0*(!	0*	/-:*+%	-?!$��$!'%#,-3
/-#!6>�'%3	:$�'�>.%	.	"*D*'��	-!$#%�4	-	.!#!$� 	!04	0*	�-.+E>*0!4	0%>�0%+
./$*0�*	*F*	"!	-'!� 	+�#*$%#/$0� 	/-:* !'�	�-+�	(!'!$�#,	.!$!#.!4	:$%(�!<
:!@#!0��	 %$%.#*$�&/*#	:$!�*G/#!>0�6	-!;�%+,0�6	-#%#/-	(*$!3C	!0	&%0��%<
*#	:$�'�+*(�$!'%00!*	:!+!G*0�*	:!	!#0!D*0�E	.	0%$!"0��	0�&%�	�	-.$!�<
0!*	 :!+!G*0�*	 !#0!-�#*+,0!	 +�#*$%#/$0� 	 '*$ !'4	 >#!	 "!-#%#!>0!	 #!>0!
-!!#'*#-#'/*#	#!�/	!8�*�/	�0?!$�%;��4	.!#!$��	��	$%-:!+%(%*�	!8	�'%0*
)*&"!�0!��	
*-!�0*00!4	 %$%.#*$�-#�.%	*(!	!8$%&%	:!-$*"-#'!�	:$%(�%:!@<

��	��	����




L=

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

#!0��%	.%-%*#-3	�	�"*!+!(�>*-.� 	/-#%0!'!.	:*$-!0%G%4	0!	!8	@#!�	$*>,	:!6<
"*#	>/#,	0�G*�

�"0%.!	:$%(�!:!@#!0��	/:!#$*8+*0	'	$*>�	0*	#!+,.!	)*&"!�0!(!4	0!	�	' $*<
>�	�!+%0"%4	.!#!$�64	:$*"+%(%3	:!@#/	:!$#-�(%$	-	:%:�$!-%��4	:!'#!$3*#	'-+*"
&%	0��	0%&'%0�*	5
%D%	�%$.%7�	�	>*�	G*	-��-+	:!'#!$0!6	!0!�%-#�>*-.!6	0!<
��0%;��	#!+,.!	>#!	0!��0�$!'%00!6	�%$.�	:%:�$!-S	�	#!>.�	&$*0�3	-EG*#0!6
:$%(�%#�.�	!0%	3'0!	�&8�#!>0%4	'*",	:!-+*	-+!'	�'%0%	0*&0%.!�*;	':!+0*	�!(
8�	!($%0�>�#,-3	.$%#.��	51!G%+/6-#%7	�+�	51$!D/	'%-7�	1!'#!$0!*	/:!#$*8<
+*0�*	!0��%4	 '!<:*$'� 4	 %.;*0#�$/*#	 '0��%0�*	>�#%#*+3	0%	�"*0#�?�.%;��
:$*"�*#%4	/.%&�'%3	0%	#!4	>#!	'	:!$#-�(%$*	0% !"3#-3	#*	-%��*	:%:�$!-�4	0%&'%<
0�*	.!#!$� 	:*$*"	@#��	:$!&'/>%+!�	�!<'#!$� 4	!0!	@.-:+�;�$/*#	-'3&,	:$%(<
�!:!@#!0��%	-	?�(/$!6	�!+%0"%�	�8$%#��	'0��%0�*	0%	#!4	>#!	�	:*$'!*	:!3'+*<
0�*	 :$%(�!:!@#!0��%4	 -'3&%00!*	 -	 "�-./$-!�	 )*&"!�0!(!4	 �0�;��$!'%0!
'!:$!-!�	5�0!-#$%0;%74	8*&	.!#!$!(!	!0!	0*	�!(+!	8�	-!-#!3#,-3�	�-*	@#!	&%-<
#%'+3*#	-!!#0*-#�	:$%(�!:!@#!0��	0*	#!+,.!	-	!8$%&!�	:!@#%4	0!	�	-	!8$%&!�
/(!F%EF*(!	*(!	-#$%00!(!	0*&0%.!�;%�	�"*0#�?�.%;�3	:$*"+%(%*�!6	��	�%$<
.�	:%:�$!-	-	#!64	.!#!$%3	8�+%	0%&'%0%4	-$%&/	-#%'�#	:*$*"	)*&"!�0��	�	)*$+�<
!&!�	$3"	'!:$!-!'4	0%	.!#!$�*	0*'!&�!G0!	"%#,	!#'*#4	!-#%'%3-,	'	$%�.% 	$%;�<
!0%+,0!(!	�%#*$�%+�-#�>*-.!(!	��$!'!&&$*0�34	:$�'*$G*0;%��	.!#!$!(!	!0�
-*83	!8�3'+3E#�	�8�3-0�#,	0%+�>�*	/	�0!-#$%0;%	��*00!	#!(!	-!$#%	-!'*#-.� 
:%:�$!-4	.	.!#!$!�/	:$�'�.	�'%04	.$%60*	&%#$/"0�#*+,0!�	
%G*	*-+�	:$*":!<
+!G�#,4	>#!	:$�8�'D�6	'	�!'*#-.�6	�!E&	5�0!-#$%00�6	:$!?*--!$7	$*D�+
:!:$!8!'%#,	0*�&'*-#0�*	*�/	"!-*+*	-!'*#-.�*	:%:�$!-�4	'-*	$%'0!	0*!8�3-<
0����	!-#%*#-3	-!':%"*0�*	'�8$%00!6	��	�%$.�	-	#!64	.!#!$/E	'�8�$%*#	*(!
-!8*-*"0�.�	�	'*",	'!:$!-4	&%"%00�6	��	�'%0/4	:$*":!+%(%*#	':!+0*	!:$*"*<
+*00�6	!#'*#	�	-!!#'*#-#'*00!	0%+�>�*	/	#!(!4	.#!	/(!F%*#4	:%:�$!-	#!6	-%�!64
*"�0-#'*00!6	�%$.�4	.!#!$/E	0%&�'%*#	:!@#�	5�!0-/+,#%0#7	-:$%D�'%*#	#%.4
.%.	*-+�	8�	!0	&%$%0**	&0%+	!#'*#	0%	&%"%'%*��6	'!:$!-	�	8�+	(!#!'	.	0*�/�	�#!
�!G0!	8�+!	8�	!8�3-0�#,4	:!G%+/64	+�D,	#*�4	>#!	5:$!?*--!$74	 !#3	0�	$%&/
"!	@#!(!	0*	'-#$*>%+-3	-	)*&"!�0��	+�>0!4	!-0!'%#*+,0!	*(!	�&/>�+4	'�3-0�'
'-*	*(!	:$�'�>.�4	>#!	"+3	!8�>0!(!	>*+!'*.%	'!&�!G0!	#!+,.!	:$�	/-+!'��	:$�<
'+*>*0�3	.	@#!�/	"*+/	8!+,D!6	�	$%&'*#'+*00!6	-*#�	%(*0#!'�	1!@#!�/	��-+,
! #!�4	>#!	-	+�#*$%#!$%��	8*-*"/*#	5D:�!074	5$/--.�6	@��($%0#4	:*$*8$%'D�6<
-3	.	0%�74	:!>#�	!"0!'$*�*00!	:$� !"�#	'	(!+!'/	�	)*&"!�0!�/4	�	)*$+�!&/�
�"0%.!	�	@#!	5!8�3-0*0�*7	0�>*(!	0*	!8�3-03*#4	#%.	.%.	0*:!03#0!4	-	.%.!6	;*<
+,E	8�+%	!$(%0�&!'%0%	-+*G.%	&%	)*&"!�0��	�	#F%#*+,0�6	-8!$	-'*"*0�6	! 0*�
�4	-%�!*	(+%'0!*4	&%>*�	5D:�!0/7	0%$!>�#!	"*�!0-#$�$!'%#,	$*&/+,#%#�	@#!6
'*-,�%	0*+*(.!6	$%8!#�4	-#%'3	#*�	-%���	:!"	/"%$	�	-*834	�	-'!E	%(*0#/$/�	�$!<
�*	#!(!4	"!./�*0#�4	:$*"�3'+3*��*	5:$!?*--!$!�74	:!-+*	#!(!	.%.	/	(*$!*'
'!&0�.+�	:!"!&$*0�3	!#0!-�#*+,0!	0*(!4	!:$!.�"�'%E#	�	@#!	:$*":!+!G*0�*�
�0%+!(�>0��	!8$%&!�	.!0-/+,#%0#	"*�!0-#$�$/*#	-!'*$D*00!	0*'*$!3#0/E

�������)�����I��	1���
����	1�����
���	�	J�
�M�����

��	������



LB

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

!-'*"!�+*00!-#,	!	G�&0�	�	0%�*$*0�3 	)*$+�!&%	�.	:$��*$/4	&0%*#	!	:+%0% 
$*"%.#!$%	:!* %#,	0%	!#"� 	'	��-+!'!"-.	�+�	!	-/F*-#'!'%0��	*(!	.�*'-.!(!
"3"���	�%.��	!8$%&!�4	�%#*$�%+�-#�>*-.!*	��$!'!&&$*0�*	:*$-!0%G*6	!.%&�<
'%*#-3	:!+0!-#,E	8*-:!�!F0��	'	!8�3-0*0��	-%�� 	:$!-#� 	?%.#!'4	-	.!#!<
$���	!0�	-#%+.�'%E#-3�	�	@#!�	:+%0*	"%00�6	@:�&!"	'.+E>%*#-3	'	!8F�6	$3"
-#$%00� 4	0*'!&�!G0� 	-	#!>.�	&$*0�3	$%;�!0%+,0!6	+!(�.�	-!8�#�64	.!#!$�*
:$!�- !"3#	-	(*$!3��	�%6-.��	'*>*$!�	0%	1%#$�%$D� 	:$/"% �	�%0#%-#�>*-.!*
'+%-#0!	'#!$(%*#-3	'4	.%&%+!-,	8�4	!8�>0/E	�	/:!$3"!>*00/E	G�&0,	+E"*64
!8*-:*>�'%EF� 	�"*!+!(�>*-.�6	?/0"%�*0#	:!8*"�'D*(!	-#$!34	�	�(0!'*00!
!80%$/G�'%*#	 $/:./E	�++E&!$0!-#,	:$!'!&(+%D%*�!6	���	�"*!+!(���	
!-�<
#*+*�	G*	?%0#%-#�>*-.!(!	0%>%+%4	*(!	"*��/$(!�	'	$!�%0*	3'+3*#-3	�!+%0"�

�#-E"%	&%.!0!�*$0!	'!&0�.%*#	'!:$!-	!	+�>0!-#�	-#$%00!(!	0*&0%.!�;%4
'!:$!-4	.!#!$�6	�/>�#	:*$-!0%G*6	0%	:$!#3G*0��	'-*(!	$%&(!'!$%	-	0���	�#�*<
#��4	>#!	#*.-#	-!"*$G�#	-'!*!8$%&0�*	&%�%-.�$!'%00�*	:!"-.%&.�4	:!&'!+3E<
F�*	'0��%#*+,0!�/	>�#%#*+E4	:!03#,4	.#!	8*-*"/*#	-	+�#*$%#!$%��	0%	1%#$�%$<
D� 	:$/"% �	�+!'!	�	
��0*!"0!.$%#0!	'-#$*>%*#-3	'	#*.-#*	:*$'!6	(+%'��	*(!
:$!�&0!-3#	�	)*$+�!&4	�	)*&"!�0�64	:$�>*�	:!3'+3*#-3	!0!	.%G"�6	$%&	:!-+*
#%.� 	-!8�#�64	.!#!$�*	(*$!�	'!-:$�0��%E#	.%.	-#$%00�*4	0*:!03#0�*�	51!<
G%+/64	:!$%	8$!-�#,	'-*	���	
��	�	'	��-+!'!"-.�74NP	"/�%*#	)*$+�!&4	�-:�<
#%'D�6	-#$%00!*	!F/F*0�*	'0*&%:0!(!	�	0*�!#�'�$!'%00!(!	"+3	(*$!3	>/'-#'%
-#$% %4	.!("%	5-*$";*	*(!	-#/.0/+!	�	0%	�(0!'*0,*	./"%<#!	:$!'%+�+!-,4	:!#!�
'*$0/+!-,4	0!	-	#/:!6	�(+!64	&%-*'D*6	'	0*�7�	9*$*&	0*-.!+,.!	��0/#	'	$*>�
�!+%0"%	0%&'%0�*	@#!(!	(!$!"%	:$!&'/>�#	@ !�	��-+*6	:*$-!0%G%�	)/.'%+,0!
#/#	G*4	:!-+*	#!(!	.%.	*�/	:$�'�"*+-3	5:$!&$%>0�6	($%G"%0�0	:$*-#$%00!(!
'�"%7	��!$!',*'�4	)*$+�!&	-0!'%	:$!�&0!-�#C	5�/	#�4	�	
��7�	5�	.%.!(!	�	
��
*�/	0%"!S7NP	"/�%*#	)*&"!�0�64	.!("%	0*&0%.!�*;	'�*D�'%*#-3	'	$%&(!'!$
+�#*$%#!$!'�	1!-+*	/(!F*0�3	�'%0%	:%:�$!-%��	�#�N*�	-$%&/	G*	:!-+*	:!3'+*0�3
'	#*.-#*	:$%(�!:!@#!0��%	5
%D%	�%$.%7�4	:!@#	��-+*00!	'!-.+�;%*#C	5�!#	�	
�
*(!	'!&,���7�	5}	
�4	-+�D%+	'-*�74NP	"/�%*#	)*$+�!&4	.!("%4	!:$!'*$(%3	'!&<
0�.D/E	/	)*&"!�0!(!	'*$-�E	!	:$�8�'D*�	�&<&%	($%0�;�	D:�!0*4	0*&0%.!�*;
:$*"�3'+3*#	-'!�	"!./�*0#��	13#,	$%&	0%	:$!#3G*0��	"*-3#.%	-#$%0�;	/:!#$*8<
+*00!*	-+!'!4	:$�>*�	'	$*>�	!#'*$(%EF� 	-/F*-#'!'%0�*	�	8!(%4	�	",3'!+%	�%#*<
$�%+�-#!'4	"%	*F*	�	-!:$3G*00!*	-!	-#$%00���4	0*!8�3-0�����	-	�%#*$�%+�-<
#�>*-.!6	#!>.�	&$*0�3	-!8�#�3��4	0*	�!G*#	0*	:$�'+*>,	'0��%0�*	>�#%#*+3�	�$!�*
#!(!4	#*.-#	:*$'!6	(+%'�	0%-�F*0	?!0*#�>*-.���	.!�:+*.-%��	*�	
*v*�	
�*4	.!<
#!$�*	!8$%&/E#	-'!*!8$%&0�*	;*:!>.�	'	!#"*+,0� 	**	?$%(�*0#% =�	�!#4	0%:$�<
�*$4	#%.%3	;*:!>.%4	?�.-�$/*�%3	0%	!($%0�>*00!�	?$%(�*0#*	#*.-#%	!#	0%>%+%

=	�#%	!-!8*00!-#,	8/+(%.!'-.!(!	#*.-#%	/G*	!#�*>%+%-,	�--+*"!'%#*+3��4	-��C	�
�.!+,-.�64	ptu
jj��

��	��	����




LL

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

$!�%0%	"!	�!�*0#%	:!3'+*0�3	�!+%0"%C	�	
!�fc���	
!e;c���	�	
�c�����	�	*

�c����	
	�!�fc����	
���c���	
!e��c��&���	
�!���c���	
����4	P	("*	:!-<
+*"0�*	:3#,	+*.-*�	/:!#$*8+3E#-3	'	-!-#%'*	:3#�	-�*G0� 	:$*"+!G*0�6�	�%�4
("*	!8$%&/E#-3	-��-+!'�*	-(/F*0�3	@#� 	.!�:+*.-!'4	?!0*#�>*-.�6	:!'#!$
0%$3"/	-	+*.-�>*-.��	?�.-�$/*#	0%	-*8*	>�#%#*+,-.�6	'&(+3"4	%.;*0#�$/3	-��-<
+!'/E	"!��0%0#/	"%00!(!	?$%(�*0#%4	�	#*�	-%���	:!"-.%&�'%*#	>�#%#*+E	$%&<
(%"./	&%(%"!>0!6	?�(/$�	.!0-/+,#%0#%B�

�	.%>*-#'*	!"0!6	�&	#%.� 	:!"-.%&!.4	:!	0%D*�/	�0*0�E4	�!G*#	8�#,	'!-<
:$�03#!	/:!#$*8+*0�*	:$%(�!:!@#!0��%4	0%&�'%EF*(!	�%$./	#%8%>0!6	:$!"/.<
;���	�	-%�!�	"*+*4	-'3&,	�� ���	�	�	
��	"%'0!	�	:$!>0!	/.!$*0�+%-,	'	:$%'!<
-+%'0!�	-!&0%0��	�	!:�$%*#-3	0%	�-#!$�E	#%8%.!./$*0�3	'	�!--���	1*$'�*
"!-#!'*$0�*	-'*"*0�3	!	$%-:$!-#$%0*0��	#%8%.%	'	$/--.� 	&*�+3 	!#0!-3#-3
. -*$*"�0*	QRWWN'�4	.!("%	*(!	-#%+�	:$�'!&�#,	�&	*'$!:*6-.� 	-#$%0	"+3	:$!"%<
G��	� "!:*#$!'-./E	@:! /	-/$!'!�/	0%.%&%0�E	:!"'*$(%+�-,	.%.	$%-:$!-#$%<
0�#*+�4	#%.	�	:!#$*8�#*+�	#%8%.%4	.!#!$��	>%-#!	'�$�'%+�	0!&"$�	�+�	(/8��
1*#$	�*+�.�64	.!#!$�6	-%�	8�+	&%3"+��	./$�+,F�.!�4	+*(%+�&!'%+	#%8%.4	'�"3
' ./$*0��	%#$�8/#	*'$!:*6-.!6	;�'�+�&%;���	�$!-#0��	:$!#�'0�.!�	./$*0�3
0%	:$!#3G*0��	"!+(!(!	'$*�*0�	3'+3+%-,	:$%'!-+%'0%3	;*$.!',4	'�"*'D%3	'	0*�
:!$/(%0�*	$*+�(�!&0� 	-'3#�0,	�	",3'!+,-.�6	-!8+%&0�	�/$*0�*	:!$�;%+�	�0!<
(�*	'�"0�*	�*$%$ �	:$%'!-+%'�3�	�%.4	-'3#!6	
�.!"��	�'3#!(!$*;	��LOK��H�K�
/#'*$G"%+C	51$�	-+/G8% 	)!G�� 	'!-./$�'%E#	G*	+%"%0!�4	.%.	�	$%8%�	($* %
0*	�&!8$*-#�	-'!*(!	$!"%	./$*0�3S	1*$'!*	:$�3#0!	)!(/4	%	'#!$!*	"!+G0!	8�#,
:$�3#0!	'$%(/	)!G�ENP	"�%'!+/7	�os[{s�Wo~�U�NP	
�	��������	�	#%.<
G*C	5
%'*$0!*4	�!G0!	-.%&%#,4	>#!	./$*0�*NP	0*.�6	%0#�:!"	�!+�#'��	�!+�#<
'%	0%&�'%*#-3	/	-'3#� 	!#;!'	"� %0�*�	"/D��	�!-$*"!#!>�'%3	/�	>*+!'*.%	' -*8*
�	'	)!(*4	!0%	"!-#%'+3*#	*�/	�-#�00!*	/-:!.!*0�*4	!>�F*0�*	/�%	�	-*$";%4	!F/<
F*0�*	"/ !'0!6	-�+�	�	8!"$!-#��	�/$*0�*4	-'3&%00!*	-	"� %0�*�	#*+%4	'�&�'%<
*#	-/$$!(%#�	@#� 	>/'-#'�	�	-%�	-��'!+	�!+�#'�NP	./$*0�*	8+%(!'!00!(!	?�<
��%�%NP	'*-,�%	0%(+3"0!	'�$%G%*#	:$!#�'!:!+!G0!-#,	8+%(!/ %0�3	+%"%0%NP
/:!#$*8+*0�E	&+!'!00!(!	"�%'!+,-.!(!	&*+,37	�
'!$0�.����	�!%00	�$!0D#%"<
-.�6L	��H�K��K�H�	:�-%+C	5��*-#!	8+%(!/ %0�3	.%"�+%	'	 $%�% 	��$	�&!8$*+
-'!*	8+%(!/ %0�*	#%8%>0!*	�	/-*$"0!	!./$�'%*#	-*83	��	-	G%"0!-#,E4	:!>#�
*-#	� (+!#%*#	*(!4	�	.!:#�#	��	-'!�	'0/#$*00!-#�	�	G�+�F%	-'!�4	:$!�&'!"�#	!#<
'$%F*0�*	.	8+%(!/ %0�E	.%"�+%4	!#>*(!	�0!(�*	"%G*	'	 $%�	8!3#-3	:$� !"�#,7
�
'!$0�.����	
/G0!	-.%&%#,4	>#!	!#$�;%#*+,0!*	!#0!D*0�*	.	#%8%.!./$*0�E
-! -#!$!0�	�0!(� 	"*3#*+*6	:$%'!-+%'0!6	;*$.'�	-! $%03+!-,	0%	:$!#3G*0��

B	���	0*-.!+,.!	$%8!#4	'	.!#!$� 	:!"!80�6	:$�*�	�--+*"/*#-3	0%	"$/(!�	�%#*$�%+*C	�1/&�$*'4
�KHO�	�KHL�	�KK���

L	�	@#��	:$!#!0��!�4	.-#%#�4	3'0!	-!!#0!-�#-3	:!@#!0��	�!(%00	�&	�$!0D#%"#%4	/:!#$*8+3*<
��6	'	(+%'*	5)�+!	"*+!	'	�$�8!*"!'*7�

�������)�����I��	1���
����	1�����
���	�	J�
�M�����

��	������



LH

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

'-*(!	"'%";%#!(!	'*.%�	�	��-!;.!�	8+%(!'*-#0�.*	�NL	&%	���HN(�4	�&"%00!�
:! 8+%(!-+!'*0�E	0%-#!3#*+3	��-!;.!(!	�!0%-#�$3	�(/�*0%	��$�++%	�	!&%(<
+%'+*00!�	5�	'$*"*	#%8%.!./$*0�37	�
*+!	P	#%8%.��4	:$�'!"3#-3	-+!'%	'�"0!(!
?�+!-!?%	�	8!(!-+!'%	1�N�+!$*0-.!(!C	5�%8%.NP	>*$#!'	+%"%04	:!	!:$*"*+*<
0�E	0%$!"0!�/C	x:$�	>*$#!'!�<#!	+%"%0*	)!(%<#!	$%&'*	'-:!�0�D,z4NP	-+�D%+
3	!#	!"0!(!	.$*-#,30�0%4	.!#!$�6	-%�4	.-#%#�	-.%&%#,4	./$�+7�	9/#,	"%+**	%'#!$
&%�*>%*#C	5�!G0!	8�+!	8�	�0!(!	(!'!$�#,	!	"*6-#'��	#%8%>0!(!	"/$�%0%4	!#$*<
&�'%EF*(!	!#	$*%+,0!-#�4	.%.	8�	!#G�(%EF*(!	.!$0�	8�#�3	�	&%��.%EF*(!
' >�-#/E	-/8�*.#�'0!-#,C	0*"%$!�	5�$�#�.%	>�-#!(!	$%&/�%7	0%:�-%0%4	.%.	�&<
'*-#0!4	0%	-�(%$% �	�%8%.	:!'$*G"%*#	�	.%.	8�	!#G�(%*#	0*'�"��!*	*(!	-!.$!<
'*00!-#�	'	0%D*�	"/ *4	0!	'%G0*6D**	P	��-#�>*-./E	-'3&,	8�#�3�7�	�0#*<
$*-0%	&"*-,	--�+.%	0%	�%0#%4	!	.!#!$!�	�!:3#,	G*	:!	�0�;�%#�'*	�!+%0"%�	&% !"�#
$*>,	�*G"/	 (*$!3��4	 !8-/G"%EF���	"!.%&%#*+,-#'%	 8�#�3	)!(%�	�.%&�'%*#
1� �+!$*0-.�6	�	0%	#!4	>#!	50!'*6D�*	'!&&$*0�3	0%	#%8%.4	0%	*(!	:!+0/E	0*-!'<
�*-#��!-#,	-!	-'3#�0*64	0%	*(!	8*-!:$�'+*.%EF/E	-:!-!80!-#,4	'	-�+/	/#*$�
-'3&�	-	$*%+,0!-#,E	�4	-+*"!'%#*+,0!4	'-+*"-#'�*	"/ !'0!(!	!"�0!>*-#'%4	:!"<
#'*$G"%E#	"$*'0�*	!	0*�	-/G"*0�37�	�	�#!(*	%'#!$!�	"*+%*#-3	'�'!"C	5
!	.!(<
"%	:$%'!-+%'0�*	 $�-#�%0*	0%:!+03E#	"!�	-'!6	#%8%>0��	&+!'!0�*�	�	!.$/G%<
E#	 -*83	/"/D+�'!6	"��0!6	:*+*0!64	 !0�	0*	 #!+,.!	+�D%E#-3	8+%(!"%#0!(!
:!.$!'%4	0!	�	'�*-#*	-	3"!'�#��	"��!�	''!"3#	:!"	:!.$!'	-'!6	+E#*6D*(!
"*�!0%7�	�#�*#��4	>#!	-'3&,	�� ���	�	��$����	0%(+3"0!	!#$%&�+%-,	�	'	$/--.!6
?$%&*!+!(��4	("*	#%8%.	:*$�?$%-#�>*-.�	��*0/*#-3	�	
���e�	�+�	��$��������
�	��	�4	%	#%.G*	�	
���e������!�����$%&*!+!(�3�4	.%.	@#!	��**#	�*-#!	'	:$�'*<
"*00!�	'�D*	!#$�'.*	�&	$%--/G"*0�6	1�N�+!$*0-.!(!�

1!+/>%*#-34	>#!4	:$*"+%(%3	)*&"!�0!�/	:%:�$!-�4	�!+%0"	.%.	8�	0%�*.%<
*#	0%	-'!E	-/F0!-#,4	0!	0%�*.	@#!#	0*	�!G*#	8�#,	/-+�D%0	�	:!03#	%#*�-#�<
>*-.�	0%-#$!*00���	:*$-!0%G%��4	.%.	�	-��'!+�>*-.�6	-��-+	-%�!(!	%.#%
./$*0�34	&%.+E>%EF�6-3	'	!.!0>%#*+,0!�	!#.%&*	!#	)!(%	�	'	:!":%"*0��	:!"
'+%-#,	",3'!+%�	J%$%.#*$0!4	>#!	"%00�6	@:�&!"	-+*"/*#	0*:!-$*"-#'*00!	:!-<
+*	!#$�;%0�3	-/F*-#'!'%0�3	)!(%	�	:$�&0%0�3	'	-'!*�	%#*�&�*4	.!#!$!*	!# +�<
;%	!8!� 	+�#*$%#!$!'	'�-.%&�'%*#	)*$+�!&�	1!.%&%#*+,0!	#%.G*4	>#!	-;*0%
- ./$*0�*�	:%:�$!-	5
%D%	�%$.%7	:$!�- !"�#	��*00!	0%	#��
��
9�;	:$/<
"% �	/$8%0!0��	- :$!&$%>0!6	'0/#$*00*6	?!$�!6	-'!*'$*�*00!	0%:!��0%*#
'0��%#*+,0!�/	>�#%#*+E	!	:$%'!-+%'0!6	;*$.'�	-	**	.%#*(!$�>*-.��	!-/G"*<
0�*�	5",3'!+,-.!(!	&*+,37�	�%�	?%.#	:$�03#�3	#%8%.%	�&	$/.	�%#%0�	�	./$*<
0�3	5>*$#!'%	+%"%0%7	:*$*'!"�#	(*$!3	-	:!&�;��	:%--�'0!(!	-!(+%-�3	-	?!$<
�/+�$/*�!6	:!&�;�*6	)*$+�!&%	0%	:!&�;�E	%.#�'0!(!	"*3#*+34	-!'*$D%EF*<
(!	:$*"!-/"�#*+,0�6	-	#!>.�	&$*0�3	:$%'!-+%'0!6	'*$�	:!-#/:!.4	:/-#,	�	0*
!-!&0%'%*��6	��	-%���	'	.%>*-#'*	($* %�	�	:!"#%+.�'%*#	*(!	.	@#!�/	:!-#/:<
./4	5-!8+%&03*#7	0%	($* !'0!*	"*6-#'�*4	.%.	�	:!+!G*0!	:!	.%0!0%�	 $�-#�%0<
-.!6	$*+�(��4	",3'!+�	�%.��	!8$%&!�4	:$%(�!:!@#!0��	&%	->*#	-'!*6	!>*'�"<

��	��	����




LK

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

0!6	$*?*$*0;�%+,0!6	!#0*-*00!-#�4	:!+/>%*#	'!&�!G0!-#,	.'%+�?�;�$!'%#,
8*&!8�"0/E	-�#/%;�E	/(!F*0�3	:%:�$!-%��	.%.	-�#/%;�E	-!8+%&0*0�3	",3<
'!+!�	-'!*6	G*$#'�4	�0!(!.$%#0!	!#$%G*00/E	'	:$!�&'*"*0�3 	 /"!G*-#'*0<
0!6	�	$*+�(�!&0!6	+�#*$%#/$��

�/F*-#'/*#	*F*	!"�0	?%.#!$4	��*EF�6	0*�%+!'%G0!*	&0%>*0�*	"+3	?!$<
��$!'%0�3	-��-+!'!6	-#$/.#/$�	:$%(�!:!@#!0��%�	�#!	*(!	 ' 0 / # $ * 0 0 3 3
? ! $ � %4	:!"	.!#!$!6	��	:!0��%*�	!-!&0%'%*�/E	>�#%#*+*�	-'3&,	!0��%	-	%:*+<
+3#�'%��4	:!+!G*00���	'	!-0!'/	0%��*0!'%0�3�	�%.	0%�	.%G*#-34	!0%	�($%*#
0*�%+!'%G0/E	$!+,	'	$*%+�&%;��	-��-+!!8$%&/EF*(!	:!#*0;�%+%	:!@#!0��%�
�#$/.#/$0!	:$%(�!:!@#!0��	:$*"-#%'+3*#	-!8!6	-+!'!-!>*#%0�*	%#$�8/#�'0!<
(!	#�:%4	-!-#!3F**	�&	-/F*-#'�#*+,0!(!	�	-!(+%-!'%00!(!	-	0��	:$�#3G%#*+,<
0!(!	�*-#!��*0�3�	�%G"�6	�&	.!�:!0*0#!'	"%00!(!	-+!'!-!>*#%0�34	�-:!+,&/<
*�!(!	 "+3	 !0!�%-#�>*-.!6	 0!��0%;��4	 !8+%"%*#	 '	 $/--.!�	 3&�.*	 -'!��
+*.-�>*-.��	&0%>*0�*�4	.!#!$!*	"+3	0!-�#*+*6	3&�.%	-!'*$D*00!	!>*'�"0!�	
%
!-0!'*	@#!(!	&0%>*0�3	�	'!&0�.%*#	$3"	-��-+!'4	?!$��$/EF� 	!8F/E	-��-+!<
'/E	-#$/.#/$/	:$%(�!:!@#!0��%�	�%.��	!8$%&!�4	'0/#$*0033	?!$�%	-#%0!'�#-3
'	 /"!G*-#'*00!�	#*.-#*	@??*.#�'0��	-��-+!!8$%&/EF��	:$�*�!�	0%$3"/
- :$!>���	?%.#!$%��	�-:!+,&!'%0�3	-!8-#'*00!(!	��*0��

�+!'!	��
��� -$*"�	:$!>� 	��**#	#!	&0%>*0�*4	.!#!$!*	�-:!+,&!'%0!	:$�
0!��0%;��	:%:�$!-	'	$!�%0*C	�#!'%$0�6	&0%.4	.+*6�!	0%	�&"*+��4	#!'%$*	-	!8!<
&0%>*0�*�	(!$!"%4	:$*":$�3#�34	("*	:$!�&'!"�#-3	�&"*+�*4	*(!	.%>*-#'%	�	#�N:��
�)��4	K4	illuili��	�	$/--.�6	3&�.	"%00!*	-+!'!	8�+!	&%��-#'!'%0!	�&	0*�*;.!<
(!	����4	ptj�4	("*	��*+!	%0%+!(�>0!*	&0%>*0�*	�'	-'3&�	-	@#��	�0#*$*-0!	!#�*<
#�#,4	.-#%#�4	>#!	:%:�$!-�	5
%D%	�%$.%7	:$*"+%(%*#	�'%0/	��*00!	50*�*;7��
)/"/>�	/:!#$*8+*0!	"+3	!0!�%-#�>*-.!6	0!��0%;��4	!0!	'	-!-#%'*	0!��0%#�'<
0!6	*"�0�;�	-! $%03*#	-'!*	!8�>0!*	#*$��0!+!(�>*-.!*	&0%>*0�*	�	/.%&�'%*#4
>#!	0!��0%;�3	!-/F*-#'+3*#-3	!#0!-�#*+,0!	�&!8$%G%*�!(!	'	:$!�&'*"*0��
#!'%$%	�-!$#%	:%:�$!-��	1!-.!+,./	:$�-'!*0�*	#!'%$/	-:*;�%+,0!6	#!$(!'!6
�%$.�	��**#	-��-+	#!+,.!	'	#!�	-+/>%*4	*-+�	!0	!#+�>%*#-3	0%"+*G%F��	.%>*<
-#'!�	�	�!G*#	-	:!+!G�#*+,0!6	-#!$!0�	 %$%.#*$�&!'%#,	:$!�&'!"�#*+34	-+!<
'!	��
��	�*#!0���>*-.�	$%&'�'%*#	#%.G*	:*$*0!-0�*	&0%>*0�3	�-!$#4	#�:	�+�
.%>*-#'!	�&"*+�34	#!'%$%	�	#�N:��	�	"%+**	�$*:/#%;�34	:$*-#�G�4	.!#!$�*	#%.G*
:$�0��%E#	/>%-#�*	'	?!$��$!'%0��	-��-+!'!6	-#$/.#/$�	:$%(�!0��%	�	 %<
$%.#*$�&/E#	/:!��0%*��*	:%:�$!-�	.%.	�&"*+�*4	"!-#!60!*	�%$.�$!'%0�34	#�N*�
#%.!*4	&%	.%>*-#'!	.!#!$!(!	:$!�&'!"�#*+,	8*$*#	0%	-*83	'-E	:!+0!#/	!#'*#-#'*0<
0!-#��	1!@#!�/	:!03#0!	:$�-/#-#'�*	0%	:%:�$!-0� 	:%>.% 	$3"!�	-	0%&'%0�*�
5
%F%	�%$.%7	@$(!0��%NP	!83&%#*+,0!6	%88$*'�%#/$�	
���4	0%&�'%EF*6	:$!<
�&'!"�#*+3	#!'%$%	�	:!""*$G�'%EF*6	:$*-#�G	*(!	:$!"/.;���

�F*	8!+**	'%G0!6	"+3	-��-+!!8$%&!'%0�3	!0��%	:$*"-#%'+3*#-3	$!+,	' !<
"3F*(!	'	0*(!	:$�#3G%#*+,0!(!	�*-#!��*0�3	!�9��	�*-#!��*0�34	'	#!�	>�-+*
� :$�#3G%#*+,0�*4	.%.	�&'*-#0!4	!#0!-3#-3	.	"*6.#�>*-.��	&0%.%�4	:!+/>%EF��

�������)�����I��	1���
����	1�����
���	�	J�
�M�����

��	������



H�

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

:!+0!;*00!*	&0%>*0�*	#!+,.!	'	.!0.$*#0!6	-�#/%;��	.!��/0�.%#�'0!(!	%.#%
� /.%&�'%EF��	0%	$%&+�>0�*	.!�:!0*0#�	@#!6	-�#/%;���	�0�	0*	0%&�'%E#	:$3<
�!	:$*"�*#�	�+�	:$�&0%.�4	0!	!#-�+%E#	.	� 	��*0!'%0�3�	'	$%�.% 	!:$*"*+*0<
0!(!	.!0#*.-#%�	�0*	#%.!(!	.!0#*.-#%	� 	&0%>*0�*	!.%&�'%*#-3	"!-#%#!>0!	D�<
$!.��	�	0*!:$*"*+*00��4	 !#3	�	0*	�->*&%*#	:!+0!-#,E�	�%.4	�*-#!��*0�E	!�94
-!(+%-0!	-+!'%$E4	:$�-/F�	-+*"/EF�*	&0%>*0�3C	�:$�0%"+*G%F�6	0%��4	�-'!6<
-#'*00�64	:$�-/F�6	0%��4	�!-/F*-#'+3*��64	-!'*$D%*��6	0%���4	�!#0!-3F�6<
-3	.	0%�4	-'3&%00�6	-	0%���4	�!#0!-3F�6-3	.	0%�	.%.	.	>+*0%�	.%.!(!<+�8!	.!+<
+*.#�'%4	!8F*-#'%�4	�8+�&.�6	0%�	:!	/8*G"*0�3�4	'&(+3"%�	�N#�N:�4	!8�*"�0*00�6
-	0%��	!8F���	/-+!'�3��4	:!+!G*0�*��4	�-'3&%00�6	-	�*-#!�4	'$*�*0*�4	' .!<
#!$!�	��	G�'*��	�	$3"	"$/(� 	�)��4	��4	jriujrh��	�	+E8!�	-+/>%*	:$�#3G%<
#*+,0!*	�*-#!��*0�*	!#-�+%*#	.	+�>0!�/	�e4	.!#!$!*	�	0/G"%*#-3	'	�0#*$:$*<
#%;��	�.#!	�!G*#	:!0��%#,-3	:!"	@#��	�eS��	�	!0!4	'	-'!E	!>*$*",4	&%'�-�#
!# #!(!4	.#!	�	'	.%.!6	-�#/%;��	/:!#$*8+3*#	"%00�6	"*6.#�>*-.�6	@+*�*0#�	�8�3-<
0*0�*	�!#�'�$!'.�	0%&'%0�34	'	.!#!$!*	' !"�#	:$�#3G%#*+,0!*	�*-#!��*0�*4
"!+G0!	/>�#�'%#,4	-+*"!'%#*+,0!4	+�>0!-#,	0!��0%#!$%	�+�	.!��/0�.%0#%4	*(!
/-#%0!'.�	:$�	0!��0%;��	!8�*.#%4	�4	0%!8!$!#4	-%�	"*6.#�>*-.�6	@+*�*0#	-:!<
-!8*0	!:$*"*+*00��	!8$%&!�	 %$%.#*$�&!'%#,	0!��0%#!$%	�	.!��/0�.%0#%�	
+3
#!(!	>#!8�	!8�3-0�#,	-��-+�4	?!$��$/*��*	0%&'%0�*�4	0*!8 !"��!	$%&+�>%#,
:!&�;��	+�;4	-!&"%EF� 	�+�	/:!#$*8+3EF� 	-!8-#'*00!*	��34	:!#!�/	>#!	"*6<
.-�-4	!-/F*-#'+3*��6	���	:$�	:!�!F�	�*-#!��*0�34	�!G*#	8�#,	0*!"�0%.!<
'��4	!#-�+%3	.	$%&+�>0��	@+*�*0#%�	-�#/%;���

1*$'�>0��	:!	!#0!D*0�E	.	:$%(�!:!@#!0��/	3'+3*#-3	:$%(�!0��	5
%D%
�%$.%74	-'3&%00�6	-	:$%(�!:!@#!0��!�	#!G"*-#'!�	@.-:!0*0#%�	�!0.$*#0�6
0!��0%#!$4	-#%'D�6	*(!	%'#!$!�4	0%�	0*�&'*-#*0�	��*0!'%0�*4	:$�-'%�'%*�!*
0!'!64	-:*;�%+,0!	$%&$%8!#%00!6	�%$.*	:%:�$!-4	!-/F*-#'+3*#-3	!#	+�;%	!$(%<
0�&%;��4	.!#!$%3	-!&"%+%	0!'�6	-!$#	#%8%>0� 	�&"*+�6�	�+!'!	!�9�	'	-!-#%'*
!0��%	$*%+�&/*#	'	"%00!�	-+/>%*	&0%>*0�*	�-!&"%00%3	0%���4	 �:$!�&'!"��%3
0%���	�	:!@#!�/	�:$�0%"+*G%F%3	0%���	�88$*'�%#/$0�6	@$(!0��	
���4	.%.
/G*	8�+!	-.%&%0!4	:!�*F%*��6	0%	+�;*'!6	-#!$!0*	:%>.�	�+�	.!$!8.�	'�*-#*
- 0%&'%0�*�	:%:�$!-4	!8$%&/*#	0*!8 !"���6	��0��%+,0�6	.!0#*.-#	"+3	:!0�<
�%0�3	:$%(�!0��%	�	:!�!(%*#	�*-#!��*0�E	!-/F*-#'�#,	"*6.-�-�	�!#�'�$!'<
.%	0%&'%0�3	'	@#!�	-+/>%*	�!G*#	8�#,	"!-#%#!>0!	:$!&$%>0!6C	:$*"+%(%*��6
#!'%$4	-	!"0!6	-#!$!0�4	!#($%0�>�'%*#-3	!#	#!'%$!'4	:$!�&'!"��� 	"$/(���
#%8%>0���	?%8$�.%��	�50*	0%D�7	:%:�$!-��4	%	-	"$/(!6NP	8$!-%*#	'�&!'	"!$*<
'!+E;�!00��	#%8%>0��	�%$.%�4	:$!�&'!"����	0%	#!6	G*	?%8$�.*	��N�-�!+!<
'%�	��*-#*	-	#*�	0%&'%0�*	0!'!6	�%$.�	0*	#!+,.!	:$!#�'!:!-#%'+3*#	**	@#��
�&"*+�3�4	0!	�	-! $%03*#	�&'*-#0/E	:$**�-#'*00!-#,	:!	!#0!D*0�E	.	0���
�.;*0#�$!'%0�*	@#!6	:$**�-#'*00!-#�	'%G0!4	#%.	.%.	:!.%&�'%*#	:!#$*8�#*<
+E4	>#!	
!0-.%3	?%8$�.%	$%&'�'%*#	#$%"�;��4	&%+!G*00�*	'	:$!D+!�	�	!8*-:*<
>�'D�*	'�-!./E	:!:/+3$0!-#,	'�:/-.%*�!6	#%8%>0!6	:$!"/.;��	-$*"�	-%�� 

��	��	����




H�

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

$%&0� 	-+!*'	0%-*+*0�3	�'.+E>%3	-%��*	:$�'�+*(�$!'%00�*C	�&'*-#0!4	0%:$�<
�*$4	>#!	?%8$�.%	��N�-�!+!'%	:!-#%'+3+%	:%:�$!-�	"+3	��:*$%#!$-.!(!	"'!$%
�	5%-�!+!'-.�*7	:%:�$!-�	./$�+	-%�	��:*$%#!$	
�.!+%6NWW��	1$�-'%�'%*�!*
0%&'%0�*	"!+G0!	:!">*$.0/#,	-! $%03EF�6-3	:$*-#�G	:$!"/.;��	"%00!(!	:$*"<
:$�3#�3	'	:!-+*$*'!+E;�!00!6	�!--���	��-+,4	.	.!#!$!6	:!"#%+.�'%*#	:!#*0<
;�%+,0!(!	:!./:%#*+3	#!(!	'$*�*0�	:$%(�!0��4	:$��*$0!	#%.!'%C	5��4	$%8!#<
0�.�	 
!0-.!6	 (!-/"%$-#'*00!6	 #%8%>0!6	 ?%8$�.�4	 :*$*D*"D*6	 #*:*$,
' -!8-#'*00!-#,	(!-/"%$-#'%4	:$*"+%(%*�	0!'�64	-!&"%00�6	0%��	'�"	:%:�$!-4
.!#!$�*	0*	/-#/:%E#	&%'!*'%'D��	:!:/+3$0!-#,	#%8%>0��	�&"*+�3�	?%8$�.�
�-�!+!'%4	:%:�$!-�4	.!#!$�*	"!-#!60�	-#%#,	0%D*6	?�$�*00!6	:$!"/.;�*6
� &%	.%>*-#'!	.!#!$� 	��	$/>%*�-37H�	
%00!*	0%&'%0�*4	0!��0�$/3	$*%+�E	0!<
'!(!4	:!-+*$*'!+E;�!00!(!	��$%4	'�-#/:%*#	'	.%>*-#'*	8$*0"%4	:!8/G"%EF*(!
-$%'0�#,	0!'!*	-!	-#%$��	�	-"*+%#,	'�8!$	'	:!+,&/	0!'!(!�


/�%*#-34	@#�	-��-+�	+*(.!	�!(+�	8�#,	/+!'+*0�	:*$-!0%G*�4	'�8�$%E<
F��	"+3	./$*0�3	0!'/E4	5-!'*#-./E7	�%$./	:%:�$!-�	1%?!-	:*$*/-#$!6-#'%	-#%<
$!(!	��$%4	:!-#$!*0�3	0!'!6	G�&0�	�	!#.%&%	!#	-#%$!(!	8�#%	0*	�!G*#	0*	8�#,
8+�&!.	:!@#/4	-#$*�3F*�/-3	-'!��	#'!$>*-#'!�	$%&$/D�#,	�"*!+!(�>*-.�*	"!(<
��	"!$*'!+E;�!00!6	"*6-#'�#*+,0!-#��	�"0%.!	:!0��%0�*	�'%0!�	-+!'%	!�9�
'	-!-#%'*	:$%(�!:!@#!0��%4	0%	0%D	'&(+3"4	0*	!($%0�>�'%*#-3	@#���	�e	"+3
0*(!NP	@#!	-#$!�#*+�	0!'!6	G�&0�4	>,E	"*3#*+,0!-#,	!0	'�"�#	'!.$/(	-*83	�
>,�	�"*%+�	!0	$%&"*+3*#�	��9��"+3	0*(!NP	&0%>�#	-!'*#-.%34	-'�"*#*+,-#'/E<
F%3	!	#!�4	>#!	-#$!64	.!#!$!�/	!0	-+/G�#4	"!-#�(%*#	/-:* !'	'	-'!*6	"*3#*+,0!<
-#�	:!	:*$*/-#$!6-#'/	>*+!'*.%	�	��$%�	�	$*&/+,#%#*	:$%(�!:!@#!0��	:$�!8$*<
#%*#	"+3	:*$-!0%G%	-��'!+�>*-.!*	&'/>%0�*4	'�-#/:%3	'	.%>*-#'*	-��'!+%	0!'!(!4
-:$%'*"+�'!(!	�	:$!($*--�'0!(!	!8F*-#'%�

�8$%#��	'0��%0�*	#%.G*4	>#!	:!@#!0��	''!"�#-3	'	#*.-#	0*:!-$*"-#'*00!
:!-+*	#!(!4	.%.	�'%0	!#'*>%*#	0%	'!:$!-	�!+%0"%4	5.#!	G*	/:$%'+3*#	G�&0,E
>*+!'*>*-.!6	�	'-*�	'!!8F*	$%-:!$3".!�	0%	&*�+*7�	�%.	�&'*-#0!4	)*&"!�0�64
.!#!$!�/	'!:$!-	:!.%&%+-3	0*	-!'-*�	3-0��4	/'*$*00!4	�	"%G*	5-*$"�#!74	!#'*<
>%*#C	5�%�	>*+!'*.	�	/:$%'+3*#7�	�"�0-#'*00!*	>�-+!4	/:!#$*8+*00!*	�'%0!�4
0*	"!+G0!	''!"�#,	'	&%8+/G"*0�*C	!0	�-:!+,&/*#	-+!'!	�	���	��'	-!8�$%#*+,0!�
&0%>*0��4	:!"$%&/�*'%3	�8��	�	��*3	'	'�"/	+E"*6	:!-+*$*'!+E;�!00!6	�!-<
-���	�%.��	!8$%&!�4	:$�#3G%#*+,0!*	�*-#!��*0�*	?!$��$/*#	*F*	!"�0	'%G0�6
�"*!+!(�>*-.�6	-��-+4	 %$%.#*$�&/EF�6	'&(+3"�	(*$!3�	�e	"+3	0*(!	'	"/ *
-!'*#-.!6	�"*!+!(��	#!(!	'$*�*0�	:$!#�'!:!-#%'+*0!	 $4	%	 ����	����4	 �����

H	�0#*$*-0!4	>#!	:!-+*	.$% %	-!;�%+�-#�>*-.!6	�"*!+!(��	'	�!--��	�	:*$* !"%	0%D*6	-#$%0�
. $�0!>0!6	@.!0!��.*	0%	���	5
!0-.!6	#%8%.7	8�+%	$%&$%8!#%0%	�	'�:/F*0%	'	:$!�&'!"-#'!
0!'%3	�%$.%	-�(%$*#	5Tcb`t`mm74	0%&'%0�*	.!#!$!6	&%	->*#	!8$%F*0�3	.	?%��+��	�&'*-#0!(!	#%<
8%>0!(!	:$!��D+*00�.%	#!>0!	#%.	G*	/.%&�'%*#	0%	:$**�-#'*00!-#,	�	"!$*'!+E;�!00�*	#$%"�<
;��	$!-#!'-.!6	?%8$�.�4	0!	/G*	'�"'�(%3	+!&/0(	:$*/-:*'%EF*6	�0�;�%#�'0!6	+�>0!-#��

�������)�����I��	1���
����	1�����
���	�	J�
�M�����

��	������



H�

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

:$!#�'!:!-#%'+*0�	���!����C��!���������!�����	5
%D%	�%$.%7�:!0��%*#-3	��
.%.	-!&"%00%3	.!++*.#�'!�	�	:$*"0%&0%>*00%3	"+3	D�$!.� 	�%--4	>%-#�;*6	.!<
#!$� 	!0	-*83	!F/F%*#�	)/"/>�	:$%'!'*$0��	0!-�#*+*�	@#!6	�"*!+!(��4	!0
0%'*$03.%	-!(+%-�+-3	8�	-!	-+!'%��	��N�%3.!'-.!(!	�&	:!@��	5�+%"���$	�+,<
�>	�*0�074	'�D*"D*6	:*$'��	�&"%0�*�	'	�K�=N(�	�!8$%#��	'0��%0�*	0%	-!':%<
"*0�*	-	(!"!�	-!&"%0�3	5
%D*6	�%$.�7�C

�"�0�;%	P	'&"!$4
*"�0�;%	P	0!+,4
!"�0	P
"%G*	*-+�
!>*0,	'%G0�6	P
0*	:!"��*#
:$!-#!*
:3#�'*$D.!'!*	8$*'0!4
#*�	8!+**
"!�	:3#�@#%G0�6�

�!G0!	-.%&%#,4	>#!	:%:�$!-�	"%00!6	�%$.�	:$*"!:$*"*+3E#	'�8!$	�'%0%
0*	#!+,.!	-'!��	.%>*-#'!�	�+�	;*0!64	0!	�	-'!��	0%&'%0�*�4	-!&'/>0��	*(!
��$!'!&&$*0�E�	1*'*;	0!'!(!	-#$!3	�	8*-:!F%"0�6	.$�#�.	-#%$� 	"!(�	'�8�<
$%*#	"+3	./$*0�3	#%./E	�%$./4	.!#!$%3	'	-'!*�	0%&'%0��	-!"*$G�#	+!&/0(	#!$<
G*-#'/EF*6	-!;�%+�-#�>*-.!6	�"*!+!(���	�#!#	-��-+	-#%0*#	*F*	8!+**	!>*<
'�"0��4	*-+�	��	:!:�#%*�-3	&%�*0�#,	0%&'%0�*	5
%D%	�%$.%7	.%.��<0�8/",
"$/(��4	8!+**	+*(.!��-+*00��4	�&	#* 4	.!#!$�*	/:!��0%+�-,	'�D*4	0%:$��*$
5�/$�<�/$�74	5�*&'/D.%7	�+�	5�6<!67�	�	$*&/+,#%#*	#%.!6	&%�*0�	 %$%.#*$�<
-#�.%	�"*!+!(�>*-.� 	'!&&$*0�6	(*$!3	8/"*#	�&�3#%	�&	:$!�&'*"*0�34	%	**	�*-#!
&%6�*#	0*3-0�6	0%�*.	0%	%�/$0�*	:! !G"*0�3	:*$-!0%G%4	>#!	0*	�!G*#	0*	'-#/<
:�#,	'	:$!#�'!$*>�*	-	�0?!$�%;�*6	!	:!@#*4	.!#!$!6	��	$%-:!+%(%*��	
*6-#'�<
#*+,0!4	 %$%.#*$�-#�.%	-+%-#!+E8;%	0%�0!(!	8!+**	-!!#'*#-#'!'%+%	8�	�#*:*
�� !"**'/	�+�	�$.%"�E	�:!++!0!'�>/	�*�:+*3$!'/4	>*�	�'%0/4	0�	$%&/	0* :$!<
3'+3EF*�/	'	$!�%0*	 !#,	�%+*6D�6	5�/G-.!67	�0#*$*-	.	G*0F�0%��

�0��	!8$%&!�	 %$%.#*$�&/*#-3	:$%(�!:!@#!0��!�	�!+%0"�	�"*!+!(�>*-<
.�*	-��-+�4	'�3'+3*��*	:!	!#0!D*0�E	.	)*&"!�0!�/4	0*	#!+,.!	0*	:!" !"3#
"+3	 %$%.#*$�-#�.�	@#!(!	!8$%&%4	0!	3'0!	:$!#�'!$*>%#	*�/�	�0	-	-%�!(!	0%>%+%
�&!8$%G%*#-3	0*	.%.	>%-#,	.%.!6<+�8!	!8F0!-#�4	�%--�4	#!+:�4	%4	0%!8!$!#4	.%.
'�"*+3EF�6-3	�&	+E8!6	!8F0!-#�	�0"�'�"//��	�8%	+�#*$%#!$%	�&!	'-* 	-�+
-#%$%E#-3	0%6#�	@#0�>*-./E	�+�	:$!?*--�!0%+,0/E	($/::/4	-	.!#!$!6	!0�	�!(+�
8�	!#!G"*-#'�#,	-#$%00!(!	0*&0%.!�;%�	1*$*8�$%3	:$� !"3F�*	0%	/�	0%;�!<
0%+,0!-#�4	!0�	0*	�!(/#	!.!0>%#*+,0!	!-#%0!'�#,-3	0�	0%	!"0!6	�0*�*;4	%0(+�<
>%0�04	?$%0;/&4	:!+3.4	$/--.�6	@��($%0#��	)!+**	#!(!4	:!-+*	:$3�!(!	'!:$!-%
)*&"!�0!(!C	5��	P	0*�*;S7NP	!#'*#	�0!-#$%0;%4	:!-+*"!'%'D�6	:!-+*	0*.!<

��	��	����




HA

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

#!$!(!	$%&"/�,34	0�>/#,	0*	-0��%*#	0*3-0!-#�C	5
%4	:!G%+/64	0*�*;�7�	�'!"<
0!*	-+!'!4	?�.-�$/EF**	0*!.!0>%#*+,0!-#,	�	0*/'*$*00!-#,	-%�!�"*0#�?�.%<
;��4	-#%'�#	:!"	-!�0*0�*	@#!#	/#'*$"�#*+,0�6	!#'*#	�	&%-#%'+3*#	&%"/�%#,-3
! :$�>�0% 	@#!6	0*3-0!-#��	�0%+!(�>0!	$*:+�.%	0*&0%.!�;%	-#%'�#	:!"	-!�0*<
0�*	*(!	:$!?*--�!0%+,0/E	:$�0%"+*G0!-#,C	5�NP	�-#!$�.4NP	:!"#'*$"�+	/>*<
0�6	�	"!8%'�+	0�	.	-*+/	0�	.	(!$!"/CNP	�*(!"03	'*>*$!�	0%	1%#$�%$D� 	8/"*#
�0#*$*-0%3	�-#!$�3�7�	�!&0%#*+,0!*	-8+�G*0�*	'	!"0!6	?$%&*	"'/ 	!"0!.!$*0<
0� 	-+!'	:!&'!+3*#	:$*":!+!G�#,4	>#!	-+!'!	����
��	(!'!$3F�6	:$!�&'!"�#
!# ����
�$	'	-��-+*	5:$!�-D*-#'�*4	-!8�#�*74	�	-!!#'*#-#'*00!	'	-+!'!	����*

��	!0	'.+%"�'%*#	-!'-*�	0*	#!#	-��-+4	>#!	!8�>0!	:$�03#!�	1!"!80��	!8$%<
&!�	- �-:!+,&!'%0�*�	3&�.!'!6	�($�	'	5�*$#'� 	"/D% 7	5�-#!$�>*-.��	>*+!<
'*.!�7	��*0/*#-3	
!&"$*'�	51$!?*--!$7	:$�&0%*#-34	>#!	3'+3*#-3	-:*;�%+�-#!�
:!	>*$0!6	�%(��	�>#!	!>*0,	/"�'+3*#	�	"%G*	:/(%*#	)*$+�!&%	-'!��	0*-!!#'*#<
-#'�*�	!?�;�%+,0!	"*.+%$�$/*�!6	�"*!+!(���4	:$�>*�	#/#	G*	"!8%'+3*#4	>#!
!0	5*"�0-#'*00�6	'	��$*	-:*;�%+�-#7�	�	!8$%&*	�!+%0"%	'-3>*-.�	:!">*$.�'%<
*#-3	*(!	�-.+E>�#*+,0!-#,4	0*:! !G*-#,	0%	!.$/G%EF� 4	!0	3'0!	0*	-!':%"%*#
-	 %$%.#*$�-#�.%��	:$!-#$%0-#'%	�	'$*�*0�4	'	.!#!$� 	-/F*-#'/E#	)*$+�!&
� )*&"!�0�64	�	@#!	�(0!'*00!	-#%'�#	'	#/:�.	!8!� 	+�#*$%#!$!'�	�-#*-#'*00!4
"+3	�!+%0"%	0%&'%0�*	5
%D%	�%$.%7	0*	�!G*#	'�$%G%#,	#!#	G*	.$/(	�"*64	>#!
� "+3	�'%0%�

��	'�"��	:!	.$%60*6	�*$*	"'%	-��-+%4	?!$��$/*�� 	:$%(�!:!@#!0��!�4
*-+�	$%--�%#$�'%#,	*(!	-	:!&�;��	�!+%0"%�	�!<:*$'� 4	"+3	0*(!	!�9�	�!G*#
!&0%>%#,	���*EF%3	!#0!D*0�*	.	0*>�-#!6	-�+*�4	#�N*�	.	",3'!+/	�	*(!	:!"$/><
0��4	!"�0	�&	.!#!$� 4	�!$!',*'4	.	�!�*0#/	'-#$*>�	-	.!0-/+,#%0#!�	/G*	/-:*+
5:$��*$*F�#,-37	)*$+�!&/�	�!("%	-+!'!	��
��	!&0%>%*#	�.+*6�!4	&0%.	:$�-/#<
-#'�3	0*>�-#!6	-�+��4	%	-�#/%;�3	:$�03#�3	�'%0!�	:%:�$!-	�	-!'�*-#0!(!	./<
$*0�3	-	",3'!+!�	:$�!8$*#%*#	-��'!+�>*-.�6	 %$%.#*$4	.%.	@#!	8�+!	$%--�!#<
$*0!	'�D*�	�!&�!G0!4	!"0%.!4	�	"$/(!*	:!0��%0�*	�*-#!��*0�34	�-:!+,&!'%0<
0!(!	'	-!-#%'*	:$%(�!:!@#!0��%�	��9�	"+3	�!+%0"%	�!G*#	!&0%>%#,	#%.G*	��!3
�	#!(!4	.#!	:$�0��%*#	�!6	"%$�4	>#!	-$%&/	!#"*+3*#	�'%0%	!#	)*$+�!&%	�	-+/G�#
-'!*!8$%&0!6	.!�:!&�;�!00!6	'* !6	'	$%&'�#��	@#� 	!8$%&!'�	�-+�	"!	%.#%	./<
$*0�3	)*&"!�0�6	�	)*$+�!&	'�-#/:%E#	'	.%>*-#'*	�"*!+!(�>*-.� 	-!E&0�.!'4
��*EF� 	!8F�*	/8*G"*0�3	�	'�*-#*	:$!#�'!-#!3F� 	.!0-/+,#%0#/	'	� 	#*!+!<
(�>*-.!6	"�-./--��	�'*$0**4	)*&"!�0�6	'�-#/:%*#	5�+%"D��	-!E&0�.!�74	5/>*<
0�.!�7	)*$+�!&%4	$%&"*+3EF��	�"*!+!(�>*-.�*	/-#%0!'.�	-'!*(!	5/>�#*+37�4
#!	:!-+*	"%00!6	-;*0�	:$!�- !"�#	$*&.%3	:*$*($/::�$!'.%	!8$%&!'�	�'%0	0*!<
G�"%00!4	'!:$*.�	-'!*6	'!+*4	!.%&�'%*#-3	!8�*"�0*0	-	�"*!+!(�>*-.��	:$!<
#�'0�.!�	�	:$!#�'!:!-#%'+*0	0*./$3F*�/	)*$+�!&/4	�	@#!	:$*"'!- �F%*#	$*<
D�#*+,0!*	$%- !G"*0�*	� 	-/"*8�	
*-!�0*00!4	�	&"*-,	�!G0!	/'�"*#,	!:$*<
"*+*00/E	-��'!+�./4	:$*"'!- �F*0�*	($3"/F� 	-!8�#�6C	)*$+�!&	!8$*>*0
0% 0*8�#�*4	:!#!�/	>#!	5.%G"!�/	8/"*#	"%0!	:!	*(!	'*$*7�	�'%0	!-#%0*#-3	G�#,4

�������)�����I��	1���
����	1�����
���	�	J�
�M�����

��	������



HO

�!:$!-�	!0!�%-#�.��	�����	�	�	����

0! G�&0,	*(!	:!-+*	.!$!#.!6	'-#$*>�	-	�!+%0"!�	:*$*'*$0*#-3C	(*$!3	G"*#	5>�<
-#�+�F*7	'	:-� �%#$�>*-.!6	+*>*80�;*4	!0	!#'*$(0*#	+!G0/E	'*$/	�	0%6"*#
"$/(!(!	/>�#*+3	�51$!F%64	/>*0�.74NP	-.%G*#	*�/	�%-#*$	:*$*"	$%--#%'%0�<
*���	�0	-%�	-#%0*#	:$!?*--!$!�	�0-#�#/#%	�-#!$��	�	?�+!-!?��	�	.%G"!*	:!+<
0!+/0�*	8/"*#	�-:�#�'%#,	0*'�0!-��/E	"/D*'0/E	�/./4	�-;*+�#,	.!#!$/E	' -!<
-#!30��	#!+,.!	5&%$%0**	:$�(!#!'+*00�6	D:$�;	'	-:�$#/	�	%�:/+%	-	G�".!-#,E
(/-#!(!	>%60!(!	;'*#%7�	�	�#!(*	:$%(�!:!@#!0��	5
%D%	�%$.%74	'!-:$�03#�6
' .!0#*.-#*	'-*(!	$!�%0%4	:$�!8$*#%*#	:$!(0!-#�>*-./E	-�+/	�	�!G*#	8�#,	:!<
03#	.%.	 " , 3 ' ! + , - . ! * 	 . + * 6 � !4	.!#!$!*4	8/"/>�	:!+/>*0!	!"0%G"�	:$�
'-#$*>*	-	�!+%0"!�4	!#�*>%*#	'*-,	G�&0*00�6	:/#,4	'-E	"%+,0*6D/E	-/",8/
(*$!34	3'+33-,	"!+(!6	�	0*�&8*G0!6	$%-:+%#!6	&%	"%'0�*	&%8+/G"*0�3	E0!-#��

��)�
����
��#����3	-!8-#'*00!*	�	 $!0!#!:	�0%	�%#*$�%+*	$!�%0%	��N��N)/+(%.!'%	5�%-#*$	� �%$<
(%$�#%7�	��N1$!-#$%0-#'!	�	'$*�3	'	3&�.*4	3&�.	'	:$!-#$%0-#'*	�	'$*�*0��	�E�*0,4	���=�
��N�K���KH�

)��	P	)!+,D!6	%.%"*��>*-.�6	-+!'%$,	$/--.!(!	3&�.%�	��NK�	��	�	�18�4	���L�	��N�	��N���	�18�4
���H�


'!$0�.��	 C	 *G*0*"*+,0%3	 8*-:+%#0%3	 �0?!$�%;�!00%3	 (%&*#%	 ��+*.#$!00�6	 $*-/$-��	�UYC
gffqC��ppp�^i`_ad|�_n�


*+!	P	#%8%.�	�-%6#��	�UYC	flrl|�nl�

!0-.!6	#%8%.	�-%6#��	�UYC	gffqC��ppp�^`aflrl|�_n�
�/&*6	#!$(!'+�	�-%6#��	�UYC	gffqC��ppp�bdaf`_ebnchnb�_n�
���������f�%����	�	0*'�"��!6	>%-#�	%--!;�%#�'0!(!	-:*.#$%�	��	�+%'30!'*"*0�*�	�KKO�	��N=�

��N�K�OO�
#��e
	�������	�+�30�*	&'/.!'� 	:!'#!$!'	0%	-*�%0#�./	-!8-#'*00� 	��*0	��	1!@#�.%	�	-#� !'*<

"*0�*�	�3&%0,4	�KHO�	��NLL�HB�
#��e
	�������	�!+,	%--!;�%#�'0� 	"!��0%0#	'	�0#*$:$*#%;��	#*.-#%	��	�*�%0#�.%	;*+!(!	#*.-#%�

��4	�KHL�	��N�AB��AL�
#��e
	�������	�--!;�%#�'0�*	"!��0%0#�	'	�0#*$:$*#%;��	�0%	�%#*$�%+*	$!�%0%	��N
�N�!+-#!(!

5�!-.$*-*0�*7�	��	�*.-#	�	*(!	�&/>*0�*	'	'/&*	�	D.!+*�	��4	�KK��	��N������B�
#���9����%�	�	$%&($%0�>*0�E	#*$��0!'	5:$%(�%#!0��7	�	5#!'%$0�6	&0%.7	��	1$!8+*��	!8F*6

� $*(�!0%+,0!6	!0!�%-#�.�	C	�%#*$�%+�	RWW	�*G"/0%$�	0%/>�	.!0?�	�%6.!:4	�����	��NAOK�A=A�
���	P	�+!'%$,	�0!-#$%00� 	-+!'�	��4	�KHH�
����!������	�0!�%-#�.%	5�%0"%0(!7	��	�$�0%C	 $!0!#!:	�	.!0;*:#/%+,0�6	:+%0	:$!�&'*"*<

0�3 ��	�&'�	�$%+�	(!-�	/0<#%�	�����	�N�L�	�*$�	�/�%0�#%$0�*	0%/.�	C	��+!+!(�3�	�.%#*$�0<
8/$(4	�����	��:�NA�	��N�AA��OB�

����!������	�8	!"0!�	-!8-#'*00!�	��*0�	'	$!�%0*	��	��	)/+(%.!'%	5�%-#*$	�	�%$(%$�#%7	��

*$(%>*'-.�*	>#*0�3NP	����C	�/--.%3	+�#*$%#/$%C	0%;�!0%+,0!*	$%&'�#�*	�	$*(�!0%+,0�*
!-!8*00!-#�	C	�%#*$�%+�	�*G"/0%$�	0%/>�	.!0?�	C	'	�N>�	�.%#*$�08/$(4	�����	9�N��	��NAA��AO��

�$%&*!+!(�3	�-%6#��	�UYC	ppp�m_l�h`t`ed]l�_n
os[{s�Wo~�U�NP	
�������	�-%6#��	�UYC	gffqC��ppp�a`cb`|dae�_n�

����&����&����&������
	���s�8�qt�gp�pqgq�)�

��	��	����



