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Результаты родительского труда как индикаторы достижения це-
лей национальных проектов1

Рассмотрение стратегических целей развития РФ до 2024 года выяви-
ло проблему недостаточного внимания к вопросу формирования и развития 
человеческого капитала. Предложено включение индикаторов, характеризу-
ющих родительский труд, в совокупность индикаторов достижения целей 
национальных проектов.
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Согласно Указу Президента РФ2 к 2024 году должно быть реализовано 
«прорывное научно-технологическое и социально-экономическое раз-
витие», которое позволит нашей стране войти в число пяти крупнейших 
экономик мира. Достижение поставленной цели невозможно без усиления 
внимания к аспектам, связанным с человеческим капиталом, которым об-
ладает наше государство. С наступлением 4-й промышленной революции 
конкурентоспособность страны в целом и ее территорий в частности все в 
большей степени начинает зависеть от качества людских ресурсов, а значи-
мость влияния основных фондов постепенно начинает снижаться. Это свя-
зано с изменением целей производства, компьютеризацией мира, новой 
ролью и местом человека в организации и др. [1, 2 и др.]. Возникает потреб-
ность формирования и развития человеческого капитала, который будет 
удовлетворять требованиям современных реалий. Решение этого вопроса 
возможно на основе: 1) воспроизводства человеческих ресурсов и их по-
следующей необходимой подготовки; 2) совершенствования компетенций 
у существующих поколений. Реализация первого варианта подразумевает 
разработку мер демографической политики, направленной на увеличение 
рождаемости, совершенствование программ образования и здравоохра-
нения, культуры и др. Вместе с тем, необходимо учитывать, что развитие 
интеллектуальных способностей начинается еще до поступления ребенка 
в школу. При этом затраты, связанные с уходом, воспитанием и развитием 
детей (особенно на ранних стадиях родительского труда), ложатся прежде 
всего на плечи родителей, а государственные учреждения (детские сады, 
школы и др.) начинают подключаться к этим процессам не сразу. Иссле-
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дования, реализованные зарубежными и отечественными учеными, под-
тверждают влияние родителей на успешное обучение детей, последующее 
развитие их карьеры и трудовых отношений [3, 4 и др.]. Следовательно, не-
обходимо принимать во внимание и стимулировать деятельность родите-
лей, направленную на развитие компетенций детей. К сожалению, вопрос 
оценки затрат родительского труда (особенно материальной его составля-
ющей) сегодня изучен недостаточно. Формирование государственных про-
грамм поддержки родительства не сопровождается учетом материальных 
затрат родительского труда (вследствие отсутствия разработанной методи-
ки их учета) и, как следствие, может привести к недостаточной эффектив-
ности этих программ. Критике подвергаются и существующие меры мате-
риальной поддержки родительского труда. Все это в совокупности обуслав-
ливает необходимость исследования вопросов, связанных с определением 
показателей, при которых цели формирования и развития человеческого 
капитала будут достигнуты.

Анализ существующих стратегических целей развития России, постав-
ленных Президентом РФ, позволил увидеть, что, несмотря на важность 
формирования и развития человеческого капитала, задачи, связанные с 
этими процессами, не обособлены. В свою очередь, это приводит к тому, 
что разработанные программы направлены на достижение показателей в 
различных областях и не координируются между собой.

 Для решения выявленной проблемы на уровне постановки стратегиче-
ских целей и определения индикаторов их достижения предлагается вы-
деление двух подцелей: 1) формирование и развитие человеческого капи-
тала; 2) развитие и сохранение уже сформированного человеческого капи-
тала (рис.1). Реализация первой подцели будет ориентирована на решение 
вопросов роста рождаемости, формирования системы воспитания и раз-
вития необходимых компетенций у детей в возрасте 0-18 лет при активном 
использовании как государственных учреждений, так и родительского тру-
да. 18-летний возраст выбран как порог, отделяющий одно стратегическое 
направление от другого, в связи с тем, что в соответствии с законодатель-
ством РФ именно в этом возрасте наступает совершеннолетие и полная от-
ветственность граждан за свои действия. В фокусе второй подцели будет 
совершенствование систем дополнительного образования и переподготов-
ки совершеннолетнего населения, здравоохранения.

Одновременно в рамках реализации первой подцели предполагается 
координация национальных проектов (программ), так как предлагается 
группировка индикаторов их достижения по стадиям родительского труда.

Рассмотрим более детально каждую группу индикаторов:
1) Индикаторы перинатальной стадии. На данной стадии необходимо 

сформировать у населения желание иметь детей, а также его реализовать. 
Кроме того, здесь происходит подготовка к успешной беременности и по-
следующим родам. Таким образом, для оценки эффективности работы 
программ можно предложить следующие индикаторы:

—— число зарегистрированных браков на 1000 человек населения;
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—— коэффициент неустойчивости браков (число разводов на 1000 чело-
век населения);

—— желаемое число детей;
—— число прерываний беременности (на 1000 женщин фертильного 

возраста);
—— доступность для населения узких специалистов (в том числе обеспе-

чивающих реализацию программ поддержки репродуктивного здоровья) 
и получения репродуктивных вспомогательных технологий (количество 
человек репродуктивного возраста, получивших соответствующие виды 
медицинских услуг, на 1000 человек населения);

—— доступность дополнительного образования в сфере репродукции (коли-
чество закончивших школы/курсы подготовки к родительству и родам; нрав-
ственного, гигиенического и сексуального воспитания (направленных на фор-
мирование ценностных ориентиров здоровья) на 1000 человек населения);

—— отношение величины косвенных затрат родительского труда на дан-
ной стадии к величине материальных затрат семьи, связанных с подготов-
кой к успешной беременности и родам.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Осуществление прорывного научно-технологического и 
социально-экономического развития РФ 

- обеспечение устойчивого естественного роста численности населения; 
- ускорение технологического развития РФ, увеличение количества организаций, 
осуществляющих технологические инновации, до 50 процентов от их числа; 
- обеспечение ускоренного внедрения цифровых технологий в экономике и социальной сфере; 
- создание в базовых отраслях экономики высокопроизводительного экспортно-
ориентированного сектора, развивающегося на основе современных технологий и 
обеспеченного высококвалифицированными кадрами; 
- вхождение РФ в число пяти крупнейших экономик мира, обеспечение темпов 
экономического роста выше мировых при сохранении макроэкономической стабильности, в 
том числе инфляции на уровне, не превышающем четырех процентов и др. 
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проекта (программы)
«Образование» 

Цели национального 
проекта (программы) 
«Культура» 

Рис. 1. Декомпозиция целей формирования и развития человеческого капитала
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Первые четыре индикатора характеризуют общее состояние института 
семьи. Действительно, в работах отечественных исследователей было по-
казано наличие положительной корреляционной связи между количеством 
заключаемых браков и увеличением рождаемости [5], состоянием здоровья 
у детей и состоянием в зарегистрированном браке их родителей [6]. По-
следние три показателя отражают уровень и качество деятельности госу-
дарства, направленной на сохранение репродуктивного здоровья населе-
ния, а также популяризацию родительства и родительского труда.

2) Индикаторы младенческой стадии. На данной стадии обеспечивается 
финансовая поддержка семей в период нахождения одного из родителей в 
декретном отпуске, возможности для раннего развития малыша, а также 
доступность услуг медицинских учреждений. Возможными индикаторами 
на данной стадии могут стать:

—— суммарный коэффициент рождаемости;
—— отношение величины прямых материальных затрат, финансируе-

мых из бюджета семьи, к величине прямых материальных затрат, компен-
сируемых государством;

—— потребительская ценность дополнительных стимулирующих мер 
финансового характера (отношение величины выплачиваемого материн-
ского (семейного) капитала к стоимостной величине товаров/услуг, кото-
рые можно приобрести на эти средства);

—— показатели младенческой смертности;
—— доступность медицинской помощи (в том числе услуг, оказываемых 

узкими специалистами) в течение первых трех лет жизни ребенка (соотно-
шение количества детей в возрасте до 3 лет, получивших соответствующие 
виды услуг, к общему количеству пациентов 0-18 лет, получивших анало-
гичные услуги);

—— отношение среднего уровня косвенных затрат на здравоохранение, 
финансируемых государством, на 1 ребенка в возрасте до трех лет к сред-
ней величине прямых материальных затрат родителей на здравоохране-
ние в указанном возрасте;

—— доступность дополнительных развивающих занятий для детей в 
возрасте до 3 лет (отношение количества детей, посещающих дополнитель-
ные развивающие занятия, к общей численности детей в этом возрасте);

—— отношение среднего уровня косвенных затрат на образование, фи-
нансируемых государством, на 1 ребенка в возрасте до 3 лет к средней ве-
личине прямых материальных затрат родителей на посещение дополни-
тельных развивающих занятий в указанном возрасте.

Предлагаемые индикаторы позволят оценить работу государства, на-
правленную на увеличение рождаемости, сохранение здоровья детей и их 
раннее развитие. Особое внимание следует уделить доступности дополни-
тельных развивающих занятий для малышей (бассейн, секции, кружки), 
так как их посещение может помочь развитию физических и умственных 
способностей детей, более легкой адаптации ребенка в дошкольных уч-
реждениях. Положительным моментом также будет являться возможность 
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оценить динамику изменения указанных показателей в натуральном и 
стоимостном выражении.

3) Индикаторы дошкольной стадии. Поскольку на данной стадии к разви-
тию и воспитанию детей активно подключаются государственные учрежде-
ния, акцент в индикаторах должен быть сделан на доступности дошкольного 
образования, а также возможности для возвращения/осуществления трудо-
вой деятельности родителей, до этого находившихся в декретном отпуске 
или в отпуске по уходу за ребенком. Предлагаются следующие индикаторы:

—— доступность дошкольного образования для детей (охват детей в воз-
расте 1-6 лет дошкольным образованием);

—— доступность дополнительных образовательных (развивающих) за-
нятий (отношение количества детей в возрасте от 3 до 7 лет, посещающих 
дополнительные образовательные (развивающие) занятия на бесплатной/
платной основах, к общей численности детей в указанном возрасте);

—— отношение среднего уровня косвенных затрат на дополнительное 
образование детей, финансируемых государством, на 1 ребенка в возрасте 
3-7 лет к средней величине прямых материальных затрат родителей на до-
полнительное образование в указанном возрасте детей;

—— доступность медицинской помощи (в том числе услуг, оказываемых 
узкими специалистами) для детей в возрасте 3-7 лет (отношение количест-
ва детей в возрасте 3-7 лет, получивших соответствующие виды услуг, к 
общему количеству пациентов 0-18 лет, получивших аналогичные услуги);

—— отношение среднего уровня косвенных затрат на здравоохранение, 
финансируемых государством, на 1 ребенка в возрасте 3-7 лет к средней 
величине прямых материальных затрат родителей на здравоохранение в 
указанном возрасте детей;

—— отношение прямых материальных затрат, финансируемых родите-
лями, на 1 ребенка в возрасте 3-7 лет к величине косвенных затрат на 1 
ребенка в этом возрасте.

Важно отметить, что согласно существующему законодательству госу-
дарственное финансирование прямых материальных затрат родительского 
труда практически полностью прекращается после достижения ребенком 1,5 
года. Вместо этого государство берет на себя обязательства по оплате части 
затрат, связанных с обучением и социализацией детей (косвенные затраты 
родительского труда). Следовательно, важно видеть вклад государства в раз-
витие человеческого капитала, в том числе в стоимостном выражении.

4) Индикаторы школьной стадии. Данная стадия характеризует следую-
щий этап развития ребенка. Именно на этом этапе закладываются основы 
для дальнейшего получения профессиональных знаний, формирования 
необходимых компетенций. Для оценки эффективности работы программ, 
ориентированных на данную стадию, можно предложить следующие ин-
дикаторы:

—— охват детей общим образованием;
—— доступность дополнительных образовательных (развивающих) за-

нятий, посещения учреждений культуры и искусства. Данный показатель 
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может быть измерен с помощью двух индикаторов: 1) отношение коли-
чества детей в возрасте от 7 до 18 лет, посещающих дополнительные об-
разовательные (развивающие) занятия на бесплатной/платной основах, к 
общей численности детей в указанном возрасте; 2) доля посетителей музе-
ев, общественных библиотек, театров в возрасте до 18 лет в общей числен-
ности посетителей указанных учреждений культуры;

—— отношение среднего уровня косвенных затрат на дополнительное 
образование детей, финансируемых государством, на 1 ребенка в возрасте 
7-18 лет к средней величине прямых материальных затрат родителей на 
дополнительное образование в указанном возрасте;

—— доступность медицинской помощи (в том числе услуг, оказываемых 
узкими специалистами) для детей в возрасте 7-18 лет (соотношение коли-
чества детей в возрасте 7-18 лет, получивших соответствующие виды услуг, 
к общему количеству пациентов 0-18 лет, получивших аналогичные услуги);

—— отношение среднего уровня косвенных затрат на здравоохранение, 
финансируемых государством, на 1 ребенка в возрасте 7-18 лет к средней 
величине прямых материальных затрат родителей на здравоохранение в 
указанном возрасте;

—— отношение прямых материальных затрат, финансируемых родите-
лями, на 1 ребенка в возрасте 7-18 лет к величине косвенных затрат на 1 
ребенка в этом возрасте.

5) Индикаторы подростковой стадии и стадии профессиональной под-
готовки. Особенностью данной стадии будет целенаправленная подго-
товка школьников к поступлению в учебные заведения, осуществляющие 
профессиональную подготовку и последующее поступление в выбранные 
заведения. Следовательно, помимо индикаторов, применяемых на преды-
дущей стадии, необходимо будет оценить качество подготовки в общеоб-
разовательных школах, доступность дополнительных курсов, ориентиро-
ванных на поступление в учреждения профессионального образования, а 
также доступность профессионального образования.

Реализованное исследование позволило выявить проблему разграни-
чения стратегических целей РФ, связанных с формированием и развити-
ем человеческого капитала, а также предложить ряд показателей, которые 
можно рассматривать в качестве индикаторов достижения этих целей. 
Перспективы дальнейших исследований в этом направлении нам видятся 
в разработке методик оценки величины ресурсов, достаточных для дости-
жения целевых показателей.
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