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ДИНАМИКА ПРОЦЕССОВ ФОРМИРОВАНИя КОМПЕТЕНТНОСТНОГО КОДА ТЕР-
РИТОРИИ1 

Статья посвящена изучению дифференциации развития регионов РФ, 
связанных с формированием демографических характеристик территорий, 
в том числе уровня компетенций рабочей силы. На основе методологии гене-
тического подхода к изучению развития региональных социально-экономи-
ческих систем была разработана методика анализа компетентностного 
кода территории и произведен количественный анализ, базируясь на данных 
официальной статистики и системы мониторинга качества приема в вузы 
страны. Полученные результаты исследования позволяют сделать вывод о 
наличии девяти типов регионов, характеризующихся разным уровнем компе-
тентностного кода, на основании чего выявлены регионы-реципиенты и ре-
гионы-доноры молодых специалистов с вузовским образованием. Это, в свою 
очередь, позволяет спрогнозировать внутренние миграционные потоки. Так-
же рассмотрена динамика показателей формирования компетентностной 
составляющей территориального развития через анализ числа бюджетных 
и коммерческих мест приема в вузы страны. Анализ этих показателей в раз-
резе выделенных нами типов территорий позволил сформировать обосно-
ванные выводы о процессах, происходящих в сфере высшего образования.

Ключевые слова: генетический подход, коды территориального развития, эко-
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Настоящее исследование базируется на генетическом подходе к рас-
смотрению региональных экономических систем, в рамках которого поиск 
причин экономического роста территории связывается с идеей многослой-
ной памяти региона в виде наследственной записи, хранящейся в генети-
ческих кодах ее экономического развития. При этом у каждой территории 
присутствуют «определяющие» и «динамические» коды, первые отражают 
статические процессы, вторые — эволюционные обновления. 

«Определяющие» коды привязаны к конкретному региону, что говорит 
об их способности оказывать стабильное воздействие на его экономиче-
ское развитие. К ним относятся производственный, социальный и инсти-
туциональный коды региона [1]. Производственный код региона отражает 
его специализацию, и при этом он непосредственно связан с социальным 
кодом. Благодаря исследованию поведения социального кода возможно 
дать оценку возникающим в регионе агломерационным эффектам, по-
зволяющим промышленным предприятиям пользоваться общим рынком 
труда, привлекать наиболее квалифицированных специалистов. Соедине-
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ние производственного и социального кодов территории будет нарушено 
без институционального кода, который, находясь в тесной связи с ними, 
отвечает за нормы и правила структурных изменений региональной эко-
номики. Таким образом, генетический профиль региона в виде совокуп-
ности определяющих кодов его развития выступает ядром. При измене-
ниях внешней среды это «ядро» должно адаптироваться, что приводит к 
генерированию «динамических» кодов экономического развития региона. 
Выделяются следующие «динамические» коды [1]: инновационный, циф-
ровой, компетентностный, экспортный и импортный. Динамические коды 
отражают ресурсную обеспеченность экономики соответствующего вида и, 
тем самым, генерируют возникновение инновационной, цифровой, знани-
еемкой и глобализационной экономик региона, взаимодействие которых 
обусловливает динамическую модель экономической реальности в системе 
кодов территориального развития.

В рамках данной статьи описывается проведенное исследование ком-
петентностного динамического кода территории. Данный код связан с 
формированием на территории экономики знаний и с социальным и ин-
ституциональным определяющими кодами территориального развития. 
Компетентностный код отражает как сложившийся уровень квалифика-
ционного состава трудовых ресурсов, так и динамические характеристики 
их изменения и адаптации к изменяющимся потребностям экономики в 
трудовых ресурсах. Институциональные воздействия, такие как эффек-
тивность функционирования системы высшего и среднего образования, 
внедрение новых требований и образовательных стандартов, поддержка 
инновационных проектов в сфере образования и т.п., оказывают регулиру-
ющее воздействие на данную сферу, но каждая территория формирует свой 
уникальный компетентностный код развития. 

Институциональный фактор воздействия на экономику знаний для всех 
регионов является общим для всех регионов Российской Федерации, по-
этому в настоящем исследовании не рассматривался уровень воздействия 
данного фактора на формирование динамического кода территории. Но 
более углубленное изучение данной связи имеет важное значение и требу-
ет отдельного исследования.

Таким образом, для определения процессов формирования компетент-
ностного кода территории в рамках указанного методологического подхо-
да были изучены различия регионов по показателям обновления трудовых 
ресурсов и происходящих динамических изменений в этой сфере.

Первым показателем, который был проанализирован в этой связи, ста-
ла расчетная величина численности выпускников вузов, приходящаяся на 
численность занятого в экономике населения территории. Этот показатель 
характеризует объем производящейся новой квалифицированной рабочей 
силы на территории относительно уже занятого в экономике населения. 
Показатель выше среднего значения (в 2016 году средний показатель соста-
вил 16 человек на 1000 занятых) говорит о возможности перепроизводства 
новых трудовых ресурсов, и, напротив, заниженный показатель говорит о 
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недостаточности производства трудовых ресурсов на данной территории. 
Для выводов о возможности «поглощения» территорией новых молодых 
специалистов данная расчетная величина была сопоставлена с величиной 
ВРП региона (рис. 1).

Как видно из рисунка 1, все многообразие региональных ситуаций мож-
но свести к следующим группам (табл. 1).

Полученная в результате исследования типологизация регионов на-
глядно дает представление о сложившемся территориальном компетент-
ностном коде. Ряд территорий (тип 8) генерируют выпуск молодых специ-
алистов значительно больше того уровня, который может быть использо-
ван собственной экономикой, а следовательно, способствует последующей 
внутренней миграции. Другие регионы, напротив, не имеют в достаточной 
мере необходимых институтов для подготовки молодых специалистов и 
выступают как регионы-реципиенты (типы 2, 4, 5). 

Рис. 1. Группировка регионов РФ по степени производства новых трудовых ресурсов 
с высшим образованием относительно объемов региональной экономики,  

данные 2016 г. (составлено автором на основании данных официальной  
статистики [2, 3, 4]).
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Таблица 1
Типологизация регионов РФ по компетентностному признаку

Ти
п Размер 

экономики 
региона

Производство 
новой квали-

фицированной 
рабочей силы

Потенциальные 
направления  

трудоустройства
Субъекты Федерации

1 Крупная Достаточное Большинство спе-
циалистов могут 
трудоустроиться в 
этом же регионе 

6 г.Москва, г.Санкт-
Петербург, Республика 
Татарстан, Свердлов-
ская область, Краснояр-
ский край, Краснодар-
ский край 

2 Крупная Крайне низкое Регион-реципиент 
молодых специ-
алистов

3 Московская область, 
Ханты-Мансийский 
АО, Ямало-Ненецкий 
АО

3 Средняя Достаточное Большинство спе-
циалистов могут 
трудоустроиться в 
этом же регионе 

18 Ростовская, Самарская, 
Челябинская, Тюмен-
ская области, Республи-
ка Башкортостан

4 Средняя Недостаточное Регион-реципиент 
молодых специ-
алистов

5 Приморский край, 
Пермский край, Респу-
блика Саха (Якутия), 
Архангельская и Кеме-
ровская области 

5 Средняя Крайне низкое Регион-реципиент 
молодых специ-
алистов

2 Сахалинская область, 
Ленинградская область

6 Ниже 
среднего и 

малая

Достаточное У молодых специ-
алистов возни-
кают трудности с 
трудоустрой-ством 
в этом же регионе, 
регион-донор 

11 Ивановская, Кур-
ганская, Рязанская 
области, Республики 
Бурятия, Калмыкия, 
Марий Эл

7 Малая Недостаточное Большинство спе-
циалистов могут 
трудоустроиться в 
этом же регионе 

37 Новгородская, Псков-
ская, Тамбовская, Твер-
ская, Владимирская 
области

8 Ниже 
среднего и 

малая

Больше необхо-
димого

Регион-донор 
молодых специ-
алистов

4 Томская, Курская, 
Орловская области и 
Республика Адыгея

9 Малая Крайне низкое Специалистов от-
дельных квалифи-
каций необходимо 
привлекать из дру-
гих регионов

1 Чукотский АО
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Для полного анализа уровня компетентностного кода территории ис-
следуется, какая доля выпускников с высшим и средним профессиональ-
ным образованием действительно смогла трудоустроиться. В тех регионах, 
где с большей вероятностью находят работу выпускники со средним про-
фессиональным образованием, можно говорить о низком уровне компе-
тентностного кода, и, напротив, в регионах, где с большей вероятностью 
находят работу выпускники с высшим образованием, можно говорить о 
высоком уровне компетентностного кода. 

Как видно на рисунке 2, в тридцати трех регионах РФ выпускники как 
высших, так и средних учебных заведений находят работу после учебы в 
85% случаев или выше. Компетентностные коды данных регионов направ-
лены на генерирование экономики знаний с последующим приемом новой 
молодой рабочей силы в экономику территории. В других трех группах ре-
гионов компетентностный код имеет отклонение от нормального состоя-
ния. В группе, состоящей из 15 регионов, в большей мере находят место 
работы выпускники средне-профессиональных образовательных учрежде-
ний, тогда как выпускники вузов имеют трудности с трудоустройством. В 
группе, состоящей из 13 регионов, напротив, у выпускников вузов больше 
шансов трудоустроиться, нежели у выпускников, получивших среднее про-
фессиональное образование. В 22 регионах выпускники обеих форм обра-
зования испытывают сложности с трудоустройством по окончании учебы, 
при этом внутри данной группы можно выделить подгруппу из семи ре-
гионов, уровень трудоустройства выпускников в которой наиболее низок 

Рис. 2. Распределение регионов по уровню трудоустройства  
выпускников образовательных организаций со средним профессиональным  

или высшим образованием, 2016 год (составлено автором  
по данным официальной статистики [5]).
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по сравнению со среднероссийскими показателями. Это: Калининградская 
область, Ханты-Мансийский автономный округ — Югра, Республика Кал-
мыкия, Республика Тыва, Республика Дагестан, Чеченская Республика, Ре-
спублика Ингушетия. Можно сделать вывод о том, что компетентностный 
код данных регионов имеет ярко выраженные мутационные сбои, связан-
ные как с низким уровнем генерации экономики знаний, так и невоспри-
имчивостью сложившейся экономической системы для новых кадров, что, 
в свою очередь, грозит эмиграцией образованной молодежи.

Отдельно необходимо добавить связь формирования компетентност-
ного кода территории с социальным и институциональным определяющи-
ми кодами. В данном случае были рассмотрены динамические ряды бюд-
жетных и платных мест в вузах различных субъектов Федерации, характе-
ризующих тот или иной тип регионов по компетентностному коду (табл. 2).

Как видно из проведенного исследования, в целом по Российской Фе-
дерации за пять лет на четверть снизился прием абитуриентов в вузы. 
В большей мере это произошло за счет существенного, почти в два раза, 
снижения мест коммерческого приема, число бюджетных мест снизилось 
на 4,7%, и, если ранее число мест в вузах на бюджетной и платной основе 
было примерно одинаковым, в данное время число бюджетных мест пре-
вышает число мест платного обучения в 1,7 раза. Между тем в разрезе ре-
гионов динамика показателей не является одинаковой. Самый серьезный 
спад числа мест приема в вузы, как бюджетных, так и коммерческих, про-
изошел в регионах пятого, седьмого и восьмого типов. В регионах пятого 
типа это связано с признанием данными регионами особенностей своего 
компетентностного кода, связанных с тем, что они расположены близко к 
регионам с крупными вузами и развивать собственные образовательные 
учреждения достаточно тяжело в связи с невозможностью конкурировать 
с ними. Молодежь из этих регионов уезжает учиться туда, затем возвра-
щается. В регионах восьмого типа, где расположено большое число вузов, 
но производство молодых специалистов существенно выше потребности 
территориальной экономической системы, снижение числа и бюджетных, 
и платных мест приема соответствует происходящим процессам и не про-
тиворечит сложившемуся компетентностному коду территории. Снижение 
числа мест обучения в вузах регионов седьмого и первого типов, причем 
с темпом выше среднероссийского уровня, мы характеризуем как нега-
тивную тенденцию, которая может привести к снижению обеспеченности 
регионов квалифицированной рабочей силой. Отметим, что только в реги-
онах первого и третьего типов не произошло существенного сокращения 
мест коммерческого обучения специалистов, в них роль домохозяйств и их 
вклада в функционирование вузов остается на довольно высоком уровне, 
тогда как в остальных регионах снижение было очень существенным, па-
дение составляло от 40 до 85%. В регионах третьего и четвертого типов, к 
которым относятся экономики с размером выше среднего и есть потенци-
ал дальнейшего роста, отмечается рост числа бюджетных мест, то есть госу-
дарство достаточно грамотно перераспределило свое внимание на данные 
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региональные вузы в соответствии с потенциалом трудоустройства моло-
дых специалистов в регионе получения своего образования. 
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The dynamics of the formation of the competence code of the territory

The article is devoted to the study of the differentiation of the development of the regions 
of the Russian Federation related to the formation of the demographic characteristics of the 
territories, including the level of competence of the workforce. Based on the methodology 
of the genetic approach to studying the development of regional socio-economic systems, a 
methodology for analyzing the territory’s competence code was developed and a quantitative 
analysis was made based on official statistics and a system for monitoring the quality of 
admission to universities in the country. The results of the study allow us to conclude that 
there are nine types of regions characterized by different levels of competency code, on the 
basis of which the recipient regions and donor regions of young specialists with a university 
education have been identified. This, in turn, makes it possible to predict internal migration 
flows. The dynamics of indicators of the formation of the competence component of territorial 
development was also considered through an analysis of the number of budget and commercial 
places of admission to universities in the country. The analysis of these indicators in the context 
of the types of territories we have identified made it possible to form reasonable conclusions 
about the processes occurring in the field of higher education.
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