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Статья посвящена анализу основных тенденций и аспектов взаимодействия территорий (регионов, городов) 
и университетов как субъектов процесса привлечения иностранных студентов. В статье сформулированы основ-
ные социально-экономические эффекты и факторы привлечения иностранных студентов в регионы (отдельно 
взятые территории стран). На основе трансформации треугольника координации Б. Кларка авторами описана 
региональная модель системы привлечения иностранных студентов в виде: региональная власть –  региональный 
бизнес –  региональное академическое сообщество, и выделены наиболее существенные параметры, определяю-
щие ее эффективность с учетом интересов, усилий всех основных групп региональных стейкхолдеров. Данная 
модель представлена на примере одного из субъектов Российской Федерации (Республика Татарстан) и Казан-
ского федерального университета.

Введение
К основным субъектам надинституциональ-

ного уровня на международном рынке образова-
тельных услуг традиционно принято относить, 
в первую очередь, отдельные страны, поэтому 
большинство зарубежных и российских исследо-
ваний, в том числе сравнительного характера, по-
священы трансформации государственных поли-
тик экспорта образовательных услуг и принятию 
(осуществлению) мер, направленных на привле-
чение иностранных студентов на национальном 
уровне [1, 2, 3]. В меньшей степени научная ли-
тература рассматривает влияние международной 
студенческой мобильности на процессы, проис-
ходящие на региональном (локальном) уровне.

Важным трендом последних лет становится 
все более активное включение в борьбу за ино-
странных студентов отдельных территорий (ре-
гионов, городов), которые рассматривают привле-
чение иностранных граждан на учебу в местные 
вузы в качестве одного из ключевых приоритетов 
своего развития и повышения конкурентного пре-
имущества не только в рамках страны, но и в гло-
бальном сообществе.

Социально-экономические эффекты 
привлечения иностранных студентов 

на региональном уровне

В рамках проекта «Higher Education in 
Region and City Development (Влияние высше-
го образования на развитие регионов и горо-
дов)» [4], реализованного Организацией эконо-
мического сотрудничества и развития (OECD) 
в 2007–2012 гг., изучался вклад системы высшего 
образования в экономическое, социальное и куль-
турное развитие на региональном (локальном) 
уровне. В проекте приняли участие 34 региона 
и города из 21 страны мира, включая Австралию, 
Германию, Данию, Польшу, Канаду, Израиль, 
Мексику, Чили, Южную Корею и другие. Многие 
участники проекта отметили значительное влия-
ние международной студенческой мобильности 
на различные стороны жизнедеятельности своих 
территорий.

По данным различных исследований к основ-
ным преимуществам, которые получает регион/
город от привлечения и роста числа иностранных 
студентов, можно отнести:
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• увеличение поступлений в региональный 
бюджет: расходы студентов на проживание, 
транспорт, развлечения, медицинское обслу-
живание и др. [5];

• создание новых рабочих мест, в том числе 
в кампусах вузов: по данным годового отчета 
Национальной Ассоциации международных 
преподавателей (NAFSA, США), каждые 7 
привлеченных иностранных студентов под-
держивают или способствуют созданию 3 ра-
бочих мест в различных сферах, связанных 
с обслуживанием иностранных учащихся и их 
семей [6];

• решение демографических проблем и удов-
летворение потребности в высококвалифици-
рованной рабочей силе за счет трудоустрой-
ства на предприятиях региона/города ино-
странных граждан по окончании обучения;

• повышение инновационной активности в ре-
гионе: рост числа инновационных предпри-
ятий, создаваемых, в частности, при участии 
вузов, увеличение количества инновационных 
разработок и патентов (практика ведущих 
университетов США показывает: каждый раз, 
когда число иностранных студентов в универ-
ситете увеличивается на 10 %, количество па-
тентов, полученных университетом, в после-
дующие семь лет увеличивается на 6,8 %) [7];

• расширение международных научно-обра-
зовательных, экономических, культурных 
связей региона/города с разными странами 
за счет взаимодействия с иностранными вы-
пускниками местных вузов;

• повышение инвестиционной привлекатель-
ности региона среди зарубежных инвесто-
ров: через иностранных студентов происхо-
дит распространение информации о регионе, 
его экономике и возможностях развития, что 
потенциально влияет на привлечение ино-
странных инвесторов, торговых партнеров, 
развитие внешнеэкономических связей; не-
которые из иностранных выпускников сами 
становятся предпринимателями и начинают 
бизнес в данном регионе [8];

• развитие сферы туризма за счет иностранных 
студентов, их родственников и друзей;

• формирование межнационального, межкуль-
турного, межконфессионального сообщества 
на территории региона/города, снижение ксе-
нофобии и др.
Из упомянутых выше эффектов от привле-

чения иностранных студентов, оказывающих су-
щественное влияние на развитие региона, к чис-
лу наиболее очевидных относится экономический 

эффект, который включает в себя не только рост 
прямых доходов бюджета региона от обучения 
и проживания иностранных учащихся [5], но так-
же увеличение непрямых доходов, влияющих 
на экономику региона в долгосрочном периоде. 
К непрямым экономическим выгодам принято от-
носить: создание новых рабочих мест (занятость 
населения, заработная плата, налоги); рост числа 
инновационных высокотехнологичных компаний 
и, соответственно, увеличение объемов высоко-
технологичного производства; рост зарубежных 
инвестиций в регион, создание новых совместных 
предприятий и другое [9]. Например, по данным 
статистики на уровне отдельных штатов, обрабо-
танным Американским институтом предпринима-
тельства, на каждые 100 мигрантов, получивших 
степень в рамках освоения естественнонаучных 
и технологических образовательных программ 
(STEM) в американских университетах, прихо-
дится создание 260 новых рабочих мест для ко-
ренных американцев в последующие 7 лет после 
окончания университета. Иностранные выпускни-
ки американских университетов также являются 
основателями более 46 % венчурных компаний 
на территории США [7].

Что касается Российской Федерации, то из-
учению влияния иностранных студентов и вы-
пускников на экономику отдельных регионов пока 
еще не уделяется должного внимания, возможно, 
в силу недооцененности последствий и перспек-
тив образовательной миграции для нашей страны. 
В рамках отдельных исследований [8], [10] были 
предприняты попытки рассчитать экономические 
и демографические эффекты в региональном раз-
резе, которые получают крупнейшие российские 
города от учебной миграции, а также разработать 
типологию российских территорий по вкладу 
учебной миграции в региональную экономику. 
Для оценки экономического эффекта могут быть 
использованы разные методы, например:

 – учет прямых расходов присутствия иностран-
ных студентов в регионе (стоимость обучения, 
расходы на жилье, транспорт, питание, досуг 
и прочее);

 – оценка расходов иностранных студентов, ис-
ходя из величины прожиточного минимума 
в регионе;

 – оценка расходов иностранных студентов, ис-
ходя из сумм, рекомендуемых Министерством 
образования и науки Российской Федерации 
для проживания в России.
При этом рассчитанные в первых двух случа-

ях [8, 10] данные по вкладу в региональный бюд-
жет оказываются значительно выше прогнозных 
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оценок федерального министерства, что позволяет 
сделать вывод о необходимости проведения ре-
гулярных исследований, инициируемых, в част-
ности, на уровне региональных властей, и выра-
ботки более универсальных инструментов расчета 
доходов российских регионов от обучения ино-
странных студентов.

Региональная модель системы 
привлечения иностранных студентов 
на основе треугольника координации 

Б. Кларка
Как известно, механизм управления систе-

мой высшего образования является результа-
том взаимодействия различных сил, интересов 
и участников, действующих как в общественном, 
так и в частном секторе, что может быть описано 
треугольником координации Б. Кларка [11]: госу-
дарственная власть –  рынок –  академическое со-
общество. Экстраполяция механизма управления 
процессом привлечения иностранных студентов 
в высшем образовании на региональный уро-
вень предполагает трансформацию треугольника 
Кларка в вид: региональная власть –  региональ-
ный бизнес –  региональное академическое сообще-
ство. С учетом федеральной ведомственной под-
чиненности большинства российских вузов, рас-
положенных в конкретных регионах Российской 
Федерации, в такой «региональной» интерпрета-
ции все взаимодействующие стороны, как прави-
ло, выступают как равноправные, партнерские си-
лы, не имеющие жестких рычагов давления друг 
на друга, но при этом взаимно усиливающие друг 
друга. Поскольку иностранный контингент, при-
бывающий на учебу в конкретный регион стра-
ны, оказывает влияние на все важнейшие сферы 
его жизнедеятельности (экономика, социальная 
сфера, безопасность), выстраивание целостной ре-
гиональной системы привлечения иностранных 
студентов на основе эффективного и взаимовы-
годного взаимодействия в связке региональная 
власть –  региональный бизнес –  региональное ака-
демическое сообщество является наиболее обо-
снованным механизмом управления процессом 
привлечения иностранных студентов в регион.

Исследование, проведенное в Казанском фе-
деральном университете1, позволило авторам опи-

 1 Проект «Формирование системы привлечения иностранных 
студентов как фактор повышения международной репутации уни-
верситетов –  участников Проекта повышения конкурентоспособ-
ности ведущих российских университетов среди ведущих мировых 
научно-образовательных центров» выполнялся Казанским феде-
ральным университетом при поддержке ФГАНУ «Центр социоло-
гических исследований» в 2015–2016 гг.

сать институциональную систему привлечения 
иностранных студентов и выявить наиболее су-
щественные параметры, определяющие ее эффек-
тивность. Описывая региональную модель систе-
мы привлечения иностранных студентов и имея 
в виду взаимодействие региональная власть –  ре-
гиональный бизнес –  региональное академиче-
ское сообщество как ее основу, приходим к вы-
воду, что наиболее существенными параметрами 
региональной системы привлечения иностранных 
студентов, определяющими ее эффективность, ве-
роятно, будут:

 – региональная стратегия (политика) привлече-
ния иностранных студентов;

 – региональная нормативная и регламентиру-
ющая база;

 – модели организационно-структурного оформ-
ления процесса привлечения иностранных 
студентов, отражающие особенности привле-
чения иностранных студентов в конкретный 
регион;

 – региональная инфраструктура и сервисы со-
провождения для иностранных абитуриентов 
и студентов;

 – методы (способы, инструменты) привлече-
ния иностранных студентов на региональном 
уровне:
• академические инструменты (расши-

рение и актуализация академического 
предложения);

• международное стратегическое партнерство;
• финансово-экономические инструменты 

привлечения и удержания иностранных 
студентов;

• рекрутинговые инструменты, включая 
веб- и медиамаркетинг.

Параметры региональной системы, касающи-
еся участия академического сообщества в процес-
се привлечения иностранных студентов на ин-
ституциональном уровне, достаточно подробно 
изучены и описаны в ходе уже упоминавшегося 
исследования, проведенного авторами. Поэтому 
здесь подробнее остановимся лишь на сугубо ре-
гиональных аспектах.

Заинтересованность региона в привлечении 
иностранных студентов и расширении экспорта 
образовательных услуг локальных университетов, 
находит отражение в различных стратегических 
документах, инициативах и программах, которые 
разрабатываются и реализуются при поддержке 
региональных властей. В первую очередь данная 
тенденция характерна для стран –  лидеров экс-
порта образовательных услуг (Австралии, США, 
Великобритании, Канады), в которых практи-
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чески каждый регион (провинция, область) при 
разработке стратегии развития рассматривает об-
учение иностранных студентов в качестве одного 
из главных драйверов развития.

Так, в рамках Стратегии развития штата 
Виктория (Австралия) 2 определено шесть при-
оритетных отраслей, включая «Международное 
образование», которые имеют потенциал для 
значительного роста и позволят региону занять 
лидирующие позиции в мире. Стратегической це-
лью развития сектора «Международное образова-
ние» является позиционирование штата Виктория 
в качестве мирового лидера предоставления ка-
чественных и инновационных образовательных 
услуг, для достижения которой запланирована 
реализация целого комплекса задач:

 – активное участие в крупных международных 
мероприятиях (в том числе их организация 
на территории провинции), чтобы продемон-
стрировать высокий образовательный и на-
учный потенциал мировому сообществу;

 – и н в е с т и р о в а н и е  в  д е я т е л ь н о с т ь 
Студенческого центра в Мельбурне для по-
вышения доступности оказываемых им услуг 
всем иностранным студентам, обучающимся 
в штате Виктория;

 – развитие грантовой стипендиальной про-
граммы для всех категорий иностранных 
студентов;

 – создание Глобальной образовательной се-
ти, объединяющей зарубежных партнеров, 
для продвижения образовательных услуг 
университетов штата Виктория, в том чис-
ле на новых перспективных рынках Турции, 
Индонезии, в странах Латинской Америки 
и Африки и ряде других [12].
Муниципальной Комиссией по развитию об-

разования в г. Шанхае (Китай) был разработан 
План привлечения иностранных студентов на пе-
риод 2011–2015 гг., в рамках которого запланиро-
ван комплекс мероприятий, включающий:

 – формирование комплексной системы сти-
пендий для поощрения выдающихся ино-
странных студентов, приезжающих на учебу 
в Шанхай;

 – создание Международной студенческой дерев-
ни Tohee (Tohee International Student Village), 
которая объединила несколько университетов 
Шанхая и стала одним из крупнейших между-
народных студенческих общежитий;

2 На территории штата Виктория (Австралия) находится 9 уни-
верситетов, включая ведущие университеты мира –  Университет 
Мельбурна (42 позиция) и Университет Монаш (65 позиция) в рей-
тинге QS World University Rankings 2016–2017.

 – создание Международного фонда сервиса для 
иностранных студентов, который покрыва-
ет аренду квартир студентами на период че-
тырехгодичного обучения, помогает обуча-
ющимся из малоимущих семей и поощряет 
имеющих высокие академические результаты;

 – финансовая поддержка развития международ-
ных программ обмена для привлечения ино-
странных студентов, проведения летних школ 
в городе, приглашение иностранных лекторов 
в университеты Шанхая;

 – учреждение подготовительной школы для 
иностранных студентов, где студентам будет 
предоставлена возможность интенсивного 
 изучения китайского языка;

 – создание сервисных центров для иностран-
ных студентов, оказывающих услуги в поис-
ках жилья, оформлении документов и др.;

 – открытие центров китайской культуры, ко-
торые помогут иностранным студентам бли-
же познакомиться со страной, ее историей 
и культурой [13].
Многие регионы и города в разных странах 

инициируют собственные региональные програм-
мы привлечения иностранных студентов «Study 
in…» («Учись в …»), финансируемые из местных 
бюджетов. Проводятся различные мероприятия 
и рекламные акции, направленные на привлече-
ние иностранных студентов; создаются специали-
зированные сайты, продвигающие регион/город 
на международном рынке образовательных услуг 
и др. Основное внимание уделяется знакомству 
студентов с условиями проживания, культурной 
и спортивной жизнью региона, туристически-
ми объектами, возможностями трудоустройства 
во время и после окончания учебы. В качестве от-
дельной целевой группы, как правило, рассматри-
ваются родители иностранных студентов, которые 
оказывают большое влияние на принятие решения 
о выборе места обучения (особенно это касается 
студентов из стран Юго-Восточной Азии –  Китая, 
Индии и др.). С учетом основных регионов при-
влечения иностранных студентов, сайты имеют 
несколько версий на наиболее популярных языках 
(английский, испанский, китайский, русский и др.). 
В качестве примера можно привести программы 
«Study in Bavaria» (Германия) https://www.study-
in-bavaria.de/, «Study in Wroclaw» (Польша) http://
study-in-wroclaw.pl/ru/ и др. Среди российских ре-
гионов подобный информационный портал соз-
дан в Томске «Study in Tomsk» http://studyintomsk.
ru/en/. Проект реализуется Томской городской 
администрацией и Томским консорциумом 
научно-образовательных и научных организаций.
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В целом по России бюджеты отдельных ре-
гионов страны крайне редко используются как 
источник финансирования для привлечения ино-
странных студентов в российские регионы и вузы. 
Тем не менее при выстраивании целостной систе-
мы привлечения иностранных студентов регио-
нальные власти могут оказывать поддержку сле-
дующим образом:

 – финансирование привлечения иностранных 
студентов в вузы региона в виде предостав-
ления различных региональных стипендий/
грантов иностранным студентам и аспиран-
там (иногда целевых для студентов из кон-
кретных регионов –  такая практика широко 
распространена в Австралии, Китае, Японии, 
США, Германии и других странах);

 – создание межвузовских региональных цен-
тров, оказывающих иностранным студентам 
информационную, сервисную, психологиче-
скую и другие виды поддержки;

 – поддержка инфраструктурных проектов вузов 
(выделение удобных земельных участков для 
университетских кампусов, участие в строи-
тельстве и ремонте общежитий для иностран-
ных студентов, учебных корпусов, спортив-
ных и культурных объектов и др.);

 – предоставление определенных льгот при ока-
зании муниципальных услуг студентам, в том 
числе иностранным (медицинское обеспече-
ние, пользование общественным транспортом, 
культурными и спортивными объектами);

 – организация в регионе при участии и на базе 
университетов крупных международных ме-
роприятий (конференций, выставок, форумов), 
в том числе молодежных, в рамках которых 
вуз может продемонстрировать свой научно-
образовательный потенциал;

 – поддержка рекрутинговых компаний регио-
нальных вузов (информационные сайты, реги-
ональные программы «Учись в …», совмест-
ные стенды региональных вузов на междуна-
родных образовательных выставках, ярмарках 
и др.);

 – использование потенциала международного 
сотрудничества региона для продвижения 
образовательных услуг региональных вузов 
за рубежом:
• привлечение региональных представительств, 

миссий, компаний в зарубежных странах для 
распространения информации о региональ-
ных университетах, а также поддержки связи 
с их выпускниками в этих странах;

• включение руководства и представителей 
региональных вузов в состав официальных 

региональных и муниципальных делегаций 
для установления и расширения научно-об-
разовательных контактов при организации 
зарубежных визитов;

• организация совместных молодежных (сту-
денческих, школьных) мероприятий, про-
грамм с зарубежными городами-побратима-
ми, реализация совместных стипендиальных 
программ для поддержки двусторонней сту-
денческой мобильности.

Еще одной сферой, в которой вузы и реги-
ональная власть должны сотрудничать и раз-
делять ответственность, является обеспечение 
безопасности иностранных студентов не только 
формально в стенах учебных корпусов и обще-
житий, но и путем создания в регионе доброже-
лательной мультикультурной среды [14]. Здесь 
немаловажным фактором является наличие в ре-
гионе как официальных представительств (мис-
сий) зарубежных стран, из которых приезжают 
студенты, так и (в значительно большей степени) 
национальных диаспор.

Взаимодействие с иностранными государ-
ственными учреждениями и дипломатическими 
миссиями в регионе может выражаться в орга-
низации визитов делегаций, проведении специ-
альных мероприятий (форумов, конференций) 
и другой взаимовыгодной деятельности, способ-
ствующей популяризации региональной системы 
образования в целом, отдельных университетов, 
более широком освещении информации в зару-
бежных СМИ, принятии соответствующих реше-
ний на государственном уровне, что в конечном 
итоге будет способствовать привлечению ино-
странных студентов в вузы региона. Кроме того, 
иностранные представительства могут привле-
каться к решению отдельных проблем граждан 
этих стран, возникающих в процессе их обучения.

Наличие в регионе крупных национальных 
диаспор и выстраивание с ними конструктивного 
диалога также может способствовать активному 
привлечению иностранных студентов в универ-
ситеты региона. Представители диаспоры могут 
формировать устойчивый положительный имидж 
проживания и обучения в регионе среди своих 
соотечественников (родственников и знакомых) 
за рубежом; оказывать финансовую (стипендии, 
гранты), социальную и другие виды поддержки 
иностранным студентам в период их обучения; 
содействовать трудоустройству во время и после 
окончания учебы; способствовать развитию то-
лерантного отношения к представителям иных 
культур, что создает безопасную среду обучения 
и проживания для иностранных студентов [15].



46 Университетское управление: практика и анализ   Том 21, № 1, 2017

Международная деятельность вузов

Важнейшим фактором построения эффек-
тивной региональной системы привлечения ино-
странных студентов является заинтересованность 
и участие предприятий и бизнес-сообщества ре-
гиона, включая совместные предприятия и отде-
ления международных компаний.

Интерес работодателей заключается, прежде 
всего, в возможности привлечения высококвали-
фицированной рабочей силы за счет трудоустрой-
ства иностранных выпускников. В глазах работо-
дателей дополнительную привлекательность им 
придает то обстоятельство, что, в отличие от мно-
гих вновь принимаемых мигрантов, иностранные 
студенты к моменту завершения учёбы уже вла-
деют языком страны приёма, знакомы с ее закона-
ми и обычаями, а также правилами и условиями 
работы [8]. Кроме того, иностранные выпускники, 
знакомые с потенциалом и возможностями регио-
нальных компаний, могут стать косвенными или 
прямыми источниками поступления иностранных 
инвестиций, а также участвовать в создании со-
вместных предприятий в регионе.

К основным формам поддержки региональ-
ных процессов привлечения иностранных граж-
дан на учебу со стороны работодателей можно 
отнести:

 – предоставление академических стипендий/
грантов иностранным студентам;

 – организацию производственных практик 
и стажировок для иностранных студентов 
вузов на базе компаний;

 – предоставление иностранным студентам воз-
можности трудоустройства как во время уче-
бы, так и после окончания вузов региона;

 – участие в финансировании инфраструктур-
ных проектов университетов (строительство 
и ремонт общежитий для иностранных сту-
дентов, учебных корпусов и др.);

 – финансирование проектных работ по заказам 
компаний с привлечением иностранных сту-
дентов и аспирантов;

 – организацию программ дополнительного 
профессионального образования для ино-
странных слушателей по заказам отрасли/
компании;

 – участие в формировании эндаумент-фонда 
вузов региона, часть средств которого могут 
быть использованы для привлечения и под-
держки иностранных студентов и др.
Активное взаимодействие с региональными 

работодателями может способствовать привле-
чению в университеты разных групп иностран-
ных граждан. С одной стороны, это иностранные 
студенты, которые планируют остаться и тру-

доустроиться в регионе после окончания учебы 
(в первую очередь представители стран СНГ, ряда 
стран Азии). Другая группа –  студенты-стажеры 
в рамках обменных программ (в основном, пред-
ставители стран Западной Европы), которые за-
интересованы в прохождении производственных 
практик и стажировок на предприятиях и в ком-
паниях региона.

При разработке региональной стратегии при-
влечения иностранных студентов необходимо 
учитывать личные мотивы и предпочтения ино-
странных граждан по выбору места обучения 
за рубежом. Привлекательность места обучения 
для иностранных студентов обусловливается 
целым рядом факторов, которые подробно рас-
сматриваются исследователями международной 
студенческой мобильности в рамках теории вы-
талкивающих-притягивающих факторов (Theory 
of Push and Pull Factors)3 [16].

Факторы, влияющие на выбор страны (ее при-
влекательность в глазах иностранных абитури-
ентов), во многом могут быть экстраполированы 
на выбор региона/города обучения и включать:

• экономическое развитие региона/города;
• территориальное расположение региона/го-

рода относительно страны проживания ино-
странного студента;

• доступность информации об образовании 
в университетах региона;

• качество и репутацию образования в уни-
верситетах региона (в том числе по данным 
международных рейтингов);

• отношение в регионе к иностранным 
студентам;

• распространенность/привлекательность язы-
ка, на котором будет вестись обучение;

• уровень жизни (стоимость обучения 
и проживания);

• условия проживания (климат, быт, поддер-
живающая инфраструктура, льготы для 
студентов);

• возможность трудоустройства во время учебы 
и после получения диплома;

• уровень благоприятности окружающей среды 
и ряд других [2, 18, 19].
Большинство из перечисленных факторов 

играют определяющее значение для иностранных 
студентов вне зависимости от страны происхож-
дения. Особенности национального менталитета 
могут проявляться при выборе региона, схожего 
по этническим, культурным и религиозным тра-

 3 Теория притягивающих и выталкивающих факторов разра-
ботана американским социологом Эвереттом С. Ли для обоснования 
экономических и социальных причин миграции рабочей силы [17].
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дициям, что необходимо учитывать для отбора 
целевых рынков экспорта образовательных услуг.

Указанные факторы нашли отражение 
в «Рейтинге лучших студенческих городов» 
по версии рейтингового агентства QS (QS Best 
Student Cities), в котором оцениваются наиболее 
популярные в глазах иностранных студентов го-
рода по следующим пяти критериям: позиции 
университетов в рейтинге QS, популярность 
у студентов, привлекательность, популярность 
у работодателей, ценовая доступность обуче-
ния [20]. При подготовке рейтинга анализируют-
ся данные о городах с населением более 250 тыс. 
человек, где располагается не менее двух вузов 
из рейтинга лучших университетов мира QS 
(QS World University Rankings). В настоящее вре-
мя в мире насчитывается 116 городов, отвечаю-
щих этим условиям, 74 из них вошли в рейтинг 
лучших студенческих городов мира по версии QS 
в 2016 г. Из российских городов в рейтинг вошла 
только Москва, занявшая 43 место, хотя крите-
риям отбора отвечают также Санкт-Петербург, 
Томск и Новосибирск.

Формирование  
региональной системы  

привлечения иностранных студентов 
на примере Республики Татарстан

Являясь одним из наиболее динамично раз-
вивающихся субъектов Российской Федерации, 
Республика Татарстан (РТ, Татарстан) рассматри-
вает в качестве главной стратегической цели сво-
его социально-экономического развития до 2030 г. 
(Стратегия 2030) «формирование глобального кон-
курентоспособного устойчивого региона, драйве-
ра полюса роста “Волга-Кама”, лидера по качеству 
взаимоувязанного развития человеческого капи-
тала, институтов, инфраструктуры, экономики, 
внешней интеграции (осевой евразийский реги-
он России) и внутреннего пространства; регио-
на с опережающими темпами развития, высокой 
включенностью в международное разделение 
труда» [21].

Татарстан является одним из ведущих реги-
онов Российской Федерации по инновационному 
развитию [22]. Положительный имидж РТ на меж-
дународной арене формируется за счет реализа-
ции масштабных международных, национальных 
и региональных проектов:

 – создание в регионе инновационных высоко-
технологичных площадок и экономических 
зон –  ОЭЗ Алабуга, Иннополис, Смарт-Сити 
Казань и др.;

 – организация в Казани крупных экономиче-
ских мероприятий: Международный инве-
стиционный форум KazanInvest, Форум эко-
номического сотрудничества России и стран 
Организации исламского сотрудничества 
KazanSummit, Казанская венчурная ярмарка;

 – проведение в Казани международных спор-
тивных мероприятий –  Всемирная студен-
ческая Универсиада (2013 г.), Мировой чем-
пионат по водным видам спорта (2015 г.), 
Чемпионат мира по футболу (2018 г.);
 – п од д е р ж к а  к у л ьт у р н ы х  б р е н д о в : 
Международный оперный фестиваль 
им. Ф. Шаляпина, Международный фести-
валь классического балета им. Р. Нуриева, 
К а за нск и й  меж д у народ н ы й фе с т и-
валь мусульманского кино «Золотой 
Минбар», Международный театральный 
фестиваль тюркских народов «Науруз», 
Международный фестиваль современной му-
зыки «Европа-Азия».
Одним из направлений повышения конку-

рентоспособности РТ, в том числе и на междуна-
родной арене, является повышение качества че-
ловеческого потенциала путем создания лучших 
условий для привлечения и удержания носителей 
человеческого капитала, а также предоставления 
высокого качества социальных услуг (в образова-
нии, здравоохранении, культуре и т. д.). При этом 
среди ключевых индикаторов развития человече-
ского потенциала республики выделяется рост 
числа иностранных студентов в регионе.

За последние десять лет Татарстан совершил 
значительный прорыв в привлечении иностран-
ных студентов. Если в 2005 г. республика отно-
силась к числу регионов с низкими показателями 
учебной миграции [8], то уже в 2015 г. Татарстан 
вошел в пятерку российских регионов с наи-
большим числом иностранных студентов (7972 
человека) [23]. Согласно Стратегии 2030, доля 
иностранных студентов в образовательных орга-
низациях высшего образования в РТ в общей чис-
ленности студентов в 2030 г. должна превысить 
6 %. Достижение этого показателя будет осущест-
вляться путем решения следующих задач:

• активизации международной образователь-
ной и исследовательской кооперации;

• реализации республиканской программы 
продвижения имиджа Казани как вузовского 
центра;

• развития кооперации вузов Татарстана для 
усиления их привлекательности на феде-
ральном и международном рынках высшего 
образования;
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• расширения научно-образовательного со-
трудничества инновационных компаний с ву-
зами региона.
Решение указанных задач должно способ-

ствовать увеличению притока иностранных 
студентов и их последующему трудоустройству, 
закреплению в РТ. Планируемый результат –  уве-
личение численности иностранных студентов, 
обучающихся в вузах Татарстана, до 10–15 тыс. 
к 2025 г., из которых 50 % должны иметь возмож-
ность по окончании вуза остаться в республике 
и трудоустроиться по специальности [21].

Рассматривая расширение и укрепление меж-
дународного сотрудничества в качестве одного 
из основных драйверов развития Татарстана, вла-
сти РТ принимают активное участие в продви-
жении региональных университетов на между-
народном рынке образовательных услуг. Можно 
утверждать, что в настоящее время в республике 
отрабатывается система взаимодействия вузов 
и региональных органов власти по привлече-
нию иностранных студентов в регион. Так, на-
пример, в Казанском федеральном университете 
(КФУ), который является лидером в республике 
по числу иностранных студентов (4166 человек 
в 2016 г.) [24], это находит выражение в таких на-
правлениях и видах деятельности:

 – грантовая поддержка привлечения иностран-
ных студентов в КФУ (реализация с 2005 г. 
Программы обучения представителей татар-
ской диаспоры из КНР в вузах РТ);

 – использование зарубежных представительств 
и торговых домов Республики Татарстан в ка-
честве площадок для проведения научно-об-
разовательных мероприятий КФУ в отдель-
ных странах, информационного продвижения 
академических программ и услуг КФУ;

 – использование КФУ в качестве площад-
ки для проведения крупных международ-
ных мероприятий, организуемых в Казани 
и Татарстане при поддержке региональ-
ных властей (например, Международная 
олимпиада по информатике (IOI 2016), 
Международный молодежный саммит стран 
БРИКС (2016), Международный форум 
ЮНЕСКО «Сбережение человечества как 
императив устойчивого развития» (2016) 
и др.), которые работают на продвижение 
бренда республики и университета в между-
народном сообществе, в том числе в глазах 
потенциальных иностранных абитуриентов;

 – регулярное участие руководства и представи-
телей КФУ в составе официальных делегаций 
РТ в зарубежные страны, в рамках которых 

организуются визиты в зарубежные универ-
ситеты для установления и расширения на-
учно-образовательных контактов, заключа-
ются соглашения о сотрудничестве, в част-
ности, в рамках двусторонней студенческой 
мобильности;

 – создание на базе КФУ международных обра-
зовательных и научных центров, лабораторий 
при поддержке мировых высокотехнологич-
ных компаний, привлекаемых в регион в рам-
ках развития внешнеэкономических связей 
Республики Татарстан (центры Intel, Cisco, 
Samsung, Rohde & Schwarz и др.);

 – поддержка и развитие университетской ин-
фраструктуры для привлечения иностран-
ных студентов (комфортабельные общежития 
для иностранных студентов КФУ в Деревне 
Универсиады; выделение комплекса зданий 
для создания Университетской клиники КФУ, 
выступающей в качестве клинической базы 
для обучения студентов медицинских специ-
альностей (40 % из которых –  иностранные 
граждане);

 – организация регулярных визитов в КФУ 
прибывающих в республику официальных 
иностранных правительственных делега-
ций, представителей деловых кругов и об-
щественных организаций разных стран для 
знакомства с научно-образовательным по-
тенциалом КФУ;

 – организация регулярных мероприятий 
(встреч) представителей университета 
и иностранных студентов с сотрудниками 
Федеральной миграционной службы РТ для 
обсуждения актуальных аспектов миграцион-
ного законодательства, позволяющих выраба-
тывать единые механизмы взаимодействия 
вузов с миграционной службой и оперативно 
решать различные вопросы пребывания ино-
странных студентов в регионе [25].
В настоящее время активно развиваемым на-

правлением продвижения образовательных услуг 
КФУ является Китайская Народная Республика 
в рамках реализации научно-образовательного 
сотрудничества между регионами России и Китая 
в формате «Волга–Янцзы» [26]. При этом основ-
ной упор в рамках соглашений о сотрудничестве 
с китайскими партнерами делается на создание 
совместных образовательных программ, про-
грамм на английском и китайском языках, орга-
низацию студенческих производственных прак-
тик и научных стажировок, проведение совмест-
ных международных летних школ, молодежных 
научных конференций.
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Выводы

Анализ открытых источников информации 
по итогам российских и зарубежных исследо-
ваний влияния процесса привлечения ино-
странных студентов на развитие территорий 
(регионов, городов) позволил сформулировать 
основные социально-экономические эффекты 
и факторы привлечения иностранных студен-
тов в регионы (отдельно взятые территории 
стран). На основе трансформации треугольни-
ка координации Б. Кларка авторами описана 
региональная модель системы привлечения 
иностранных студентов в виде региональная 
власть –  региональный бизнес –  региональное 
академическое сообщество и выделены наибо-
лее существенные параметры, определяющие 
ее эффективность.

Данная модель представлена на примере 
одного из субъектов Российской Федерации –  
Республики Татарстан и КФУ. Можно констати-
ровать, что в Татарстане постепенно формируется 
региональная система привлечения иностранных 
студентов, которая характеризуется:

 – наличием региональной стратегии, подраз-
умевающей решение задач по привлечению 
иностранных студентов в вузы региона;

 – совершенствованием региональной ин-
фраструктуры и созданием благоприят-
ной мультикультурной среды проживания 
в регионе;

 – внедрением различных механизмов привлече-
ния иностранных студентов (академических, 
финансовых, маркетинговых) на региональ-
ном уровне.
Дальнейшему развитию региона и реализации 

Стратегии 2030 в плане привлечения иностранных 
студентов, вероятно, будет способствовать боль-
шая интеграция усилий всех заинтересованных 
региональных стейкхолдеров с учетом интересов 
и возможностей каждого участника, совершен-
ствование региональной нормативной и регла-
ментирующей базы, организационно-структурное 
оформление процесса привлечения иностранных 
студентов (создание регионального центра), раз-
витие сервисов сопровождения и адаптации для 
иностранных студентов в регионе.
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REGIONAL MODEL
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K e y w o r d s: international student mobility, internationalization, regional development, foreign students, Republic 
of Tatarstan.

The article is devoted to the analysis of main trends and aspects of the interaction of territories (regions, cities) and 
universities as subjects of foreign student recruitment process. The article formulates main social and economic effects 
and factors of attracting foreign students to the regions (individual territories of the country). Basing upon B. Clark’s 
coordination triangle transformation authors describe a regional model of foreign students recruitment system in the form 
of “regional authorities –  regional business –  regional academic community” and point out the most important parameters 
defining its efficacy considering the interests and efforts of all the regional stakeholders. This model is presented on the 
example of one of the Russian Federation regions –  Republic of Tatarstan and Kazan Federal University.
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