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Аннотация: 
В данной статье обосновывается актуальность рассмотрения и ана-
лиза очерченного проблемного поля, а именно повышения конку-
рентоспособности предприятий в особых экономических зонах. На 
сегодняшний день имеет место тенденция все более динамичного 
развития механизма ОЭЗ в субъектах РФ. Специфика создания и 
практического использования особых экономических зон представ-
ляется достаточно актуальной тематикой, разрабатываемой многи-
ми исследователями, однако институциональные и инновационные 
аспекты сегодня еще только становятся предметом не только ис-
ключительно научного исследования, но и практического интереса. 
Успешность развития этих предприятий и их конкурентоспособ-
ность может подтвердить целесообразность создания ОЭЗ как тако-
вой. 
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Обосновывая актуальность рассмотрения и анализа очерченного 

проблемного поля, отметим, что направления развития современной Рос-
сии включают модернизацию производственной базы и острую необхо-
димость создания эффективно функционирующего экономического меха-



 
XII Международная конференция «Российские регионы в фокусе перемен» 

 

569 

низма, результативность которого основывается на применении различ-
ных принципов стимулирования субъектов хозяйствования, осуществ-
ляющих свою деятельность в том числе в рамках особых экономических 
зон (ОЭЗ). [2] 

На сегодняшний день имеет место тенденция все более динамич-
ного развития механизма ОЭЗ в субъектах РФ, заключающаяся во все бо-
лее широком его применении, что, в свою очередь, приводит к большей 
активности и самостоятельности регионов в сфере управления и стимули-
рования социально-экономического развития. 

Отметим, что специфика создания и практического использова-
ния особых экономических зон представляется достаточно актуальной 
тематикой, разрабатываемой многими исследователями, однако институ-
циональные и инновационные аспекты сегодня еще только становятся 
предметом не только исключительно научного исследования, но и прак-
тического интереса. 

Создание и функционирование ОЭЗ в силу широты данного на-
правления можно рассматривать в экспортном, региональном, инвестици-
онном, научно-техническом и, как следствие, в социальном аспектах. 

Особая экономическая зона, зона свободной торговли представ-
ляет собой определенную часть того или иного государства, где организо-
ван особый режим, реализуемый посредством исполнения специальной 
нормативно-правовой базы, регулирующей деятельность хозяйствующих 
субъектов, находящихся в ОЭЗ. 

Таким образом, создание ОЭЗ можно рассматривать в качестве 
некоего инструмента, посредством которого осуществляется выборочное 
сокращение масштабов государственного регулирования экономических 
процессов на основе реализации определенного преференциального ре-
жима хозяйствования, заключающегося в обособлении некоторой части 
национального экономического пространства, где введена и функциони-
рует определенная система льгот и стимулов, не используемая в других 
его частях. 

Отметим, что целеполагание создания режима ОЭЗ инспирирова-
но уровнем социально-экономического развития организующих их стран, 
динамикой и трендами социально-экономического развития. Как следст-
вие, мотивация и цели создания особых экономических зон в каждом кон-
кретном случае различны. 

С макроэкономической точки зрения организация режима функ-
ционирования свободной экономической зоны является элементом под-
держания открытого характера экономики, базирующегося на процессах 
либерализации и активизации внешней экономической деятельности, на-
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правленной на поддержание заданного уровня экспортно-импортной сфе-
ры, а также на стимулирование механизма иностранного инвестирования. 
Все это достигается благодаря подержанию режима наибольшего благо-
приятствования в разрезе таможенной, налоговой и инвестиционной сфер. 

Вместе с тем, создание ОЭЗ можно трактовать также с иных по-
зиций: государство, по определенным причинам не открывая свою эконо-
мику иностранному капиталу в полной мере посредством повсеместной 
реализации особого инвестиционного климата, использует частичную, 
локальную открытость, реализуя механизм специальной зоны, что стало 
приобретать  особую значимость с середины 1990-х  годов, когда в миро-
вой экономике наметились тенденции  жесткой конкуренция между госу-
дарствами в сфере налоговых и прочих льгот, предоставляемых для при-
влечения  иностранных капиталовложений. 

Заметим, что условия функционирования ОЭЗ создают опреде-
ленные преференции хозяйствующим субъектам, осуществляющим свою 
деятельность на ее территории. [1] Выделим некоторые из них: 
− привлечение передовых по отношению к национальным техноло-
гий; 
− стимулирование и активизация внутренних экономических меха-
низмов, достигаемых посредством привлечения иностранного капитала, 
максимизации его эффективности с целью извлечения экономических и 
социальных благ; 
− регулирование валютной сферы, стимулирование притока ино-
странной валюты, что, в конечном итоге, способствует стабильности ва-
лютных запасов национальной экономики;   
− сохранение заданных параметров внутреннего потребительского 
рынка с целью полного его насыщения при недопущении структурного 
дисбаланса; 
− регулирование трудовой сферы с целью создания благоприятных 
условий для повышения как общего уровня занятости населения, так и 
квалификации трудовых ресурсов; 
− создание особых экономических зон является современным меха-
низмом создания оптимальной рыночной инфраструктуры, направленной 
на поддержание конкурентоспособности национальной экономики в раз-
резе мирового хозяйства; 
− для стран, обладающих значительными территориями (например, 
Российская Федерация), где имеет место дифференциация регионов по 
уровню социально-экономического развития, создание ОЭЗ является ме-
ханизмом стимулирования экономик депрессивных районов, активизации 
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определенных процессов в инвестиционной, технико-технологической, 
трудовой сферах. 
− в контексте глобализации мировой экономики функционирование 
механизма зон свободной торговли можно рассматривать как обязатель-
ный элемент в области управления экономикой, стимулирования между-
народного предпринимательства, активизации экономического сотрудни-
чества в сфере международных инвестиционных процессов. 
 

Осуществляя сравнение некоторых показателей эффективности 
ОЭЗ в региональном разрезе, отметим следующие аспекты: 
− по итогам 2016 года, обращаясь к выводам Счетной палаты, об-
щий уровень эффективности ОЭЗ признан недостаточным; [4] 
− создание и функционирование ОЭЗ в период с 2006 по 2016 гг. 
(было создано тридцать три зоны) потребовало бюджетных ассигнований 
в размере 122 млрд. рублей (средства федерального бюджета), при этом 
объем финансовых поступлений из зон составил всего около 40 млрд. 
рублей; 
− плановый показатель создания новых рабочих мест не выполнен в 
полном объеме: вместо 25 тысяч было создано около 18 тысяч рабочих 
мест. 
− согласно официальным данным Счетной палаты на 01.01.2016г. 
ОЭЗ не успели освоить около 85 тыс. га из 214 тыс. га отведенных им зе-
мель; 
− имеет место общий тренд невыполнения региональными властя-
ми обязательств по финансированию ОЭЗ: объем недофинансирования 
составил 45,7 млрд. рублей; 
− по данным на апрель 2017 г. Счетной палатой было признано эф-
фективным функционирование всего нескольких ОЭЗ: «Алабуга» (в Та-
тарстане), а также зон, находящихся в Липецкой, Самарской областях и в 
Санкт-Петербурге. [5] 

 
Перечисленное выше кардинально повышает роль конкуренто-

способности предприятий, функционирующих в особых экономических 
зонах. Именно успешность развития этих предприятий и их конкуренто-
способность может подтвердить целесообразность создания ОЭЗ как та-
ковой. 

 
Выделим возможные факторы, способствующие конкурентному 

развитию предприятий: 



 
Налогово-таможенные инструменты стимулирования экономического роста 

 

572 

− Географический фактор. Уровень развития транспортно-
экспедиционной инфраструктуры, определяющий степень благоприятно-
сти условий конкретного региона, доступность инженерной инфраструк-
туры по отношению к внешнему и внутреннему рынкам, наличие высоко-
развитых транспортных коммуникаций являются наиболее важными 
приоритетами в данном ключе. 
− Производственный потенциал региона, образованный уровнем 
развития производственной и социальной инфраструктуры, степенью ква-
лификации трудовых ресурсов. 
− Природный фактор, определяемый потенциалом ресурсно-
сырьевой базы, запасами углеводородного сырья, цветных металлов, лес-
ных, водных и иных естественных ресурсов. 

 
Максимизация роли повышения конкурентоспособности пред-

приятий в ОЭЗ (особых экономических зонах) в развитии регионов Рос-
сии обусловлена, с нашей точки зрения, необходимостью последователь-
ной реализации следующих преобразований. 

Во-первых, последовательная и систематическая деятельность, 
направленная на разграничение компетенции органов ОЭЗ, имеющих се-
годня одновременно властные, распорядительные, координационные 
функции, что снижает общий уровень эффективности управления. Необ-
ходимым представляется определение правовых рамок в области взаимо-
действия субъектов ОЭЗ с третьими юридическими и физическими лица-
ми, государственными органами власти. 

Во-вторых, создание на базе и во исполнение конституирующих 
государственных документов комплекса подзаконных актов, регламенти-
рующих компетенцию различных субъектов ОЭЗ, а также системная кор-
реляция полномочий органов (субъектов) ОЭЗ, обладающих этими власт-
ными и распорядительными полномочия. Необходимо продолжать 
развивать правовое обеспечение структуры органов ОЭЗ. 

В-третьих, повышение социально-экономической эффективности 
всех категорий ОЭЗ тесным образом связано с созданием юридических 
основ правоохранительной деятельности в ОЭЗ, реализуемой посредством 
контроля, предупреждения и борьбы с преступностью, обеспечения эко-
номической безопасности. 
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Abstract: 
This article is devoted to relevance of consideration and analysis of out-
lined problem field, specifically to increase of enterprises competitive-
ness in special economic zones. There is a tend to more dynamic devel-
opment of special economic zones mechanism in Russian regions 
nowadays. The specifics of creation and practical use of special econom-
ic zones is quite a relevant topic which is developed by many research-
ers, however institutional and innovative aspects are being to become a 
subject of not only scientific research, but also practical interest. 
Success of development of these enterprises and their competitiveness 
can confirm the sense of establishing a special economic zone. 
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