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Аннотация 

Статья посвящена вопросам создания и продвижения экспортного бренда Свердловской 

области. Автором проанализированы объемы и структура экспорта в регионе, а также 

факторы, оказывающие на них влияние. В статье выявляется роль регионального 

экспортного стандарта и подчеркивается значимость регионального экспортного бренда, 

характеризуется деятельность по позиционированию регионального экспортного бренда 

региональными органами власти Свердловской области, а также перспективы по ее 

дальнейшему развитию.  

Ключевые слова: промышленный регион, экспорт, региональный экспортный бренд.  

 

Свердловская область – субъект Российской Федерации, который входит в состав 

Уральского федерального округа и является одним из наиболее развитых российских регионов. 

Свердловская область – это один из важнейших промышленных регионов России. По данным 

Свердловскстата, индекс промышленного производства по полному кругу организаций (с 

учетом малых предприятий и оценки неформальной деятельности) в январе-сентябре 2017 года 

составил 104,9 % к уровню января-сентября 2016 года. Объем инвестиций в основной капитал в 

январе-июне 2017 года составил 130,8 млрд рублей, или 87,8 % к уровню января-июня 2016 года 

в сопоставимых ценах (98,8 % в действующих ценах). Наибольшую долю инвестиций в 

основной капитал крупных и средних организаций Свердловской области обеспечивает 

промышленность – 49,6 %, или 44,2 млрд рублей [3, 5]. 

Регион обладает большим экспортным потенциалом. Вместе с тем, начиная с 2012 

года, объем экспорта неуклонно падает. Так, в 2012 году в структуре внешнеторгового 

оборота экспорт составил 14740,9 млн долларов, в 2013 году – 12911,3 млн долларов, в 2014 

году – 8527,8 млн долларов, в 2015 году –7324,0 млн долларов, в 2016 – 7118,8 (табл.1).  

Таблица 1 

Внешнеторговый оборот Свердловской области за 2012-2016 гг., долл. США 
Наименование показателя 2012 г. 2013 г.

 
2014 г.

 
2015 г.

 
2016 г.

 

Внешнеторговый оборот, всего 14740,9 12911,3 12233,7 10381,9 9669,8 

Экспорт 10728,4 8734,1 8527,8 7324,0 7118,8 

Импорт 4012,5 4177,2 3705,9 3057,9 2551,0 

в том числе:      

со странами дальнего 

зарубежья 

     

внешнеторговый оборот 12 076,3 10 250,9 9 411,3 8 431,1 8 078,4 

экспорт 9 003,7 6 882,6 6 478,0 5 977,8 6 201,6 

импорт 3 072,6 3 368,3 2 933,3 2 453,3 1 876,8 

с государствами-участниками 

СНГ 

     

внешнеторговый оборот 2 664,6 2 660,4 2 822,4 1 950,8 1 591,4 

экспорт 1 724,7 1 851,5 2 049,8 1 346,2 917,2 

импорт 939,9 808,9 772,6 604,6 674,2 

Рассчитано: [4] 
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Снижения объемов экспорта связано с рядом причин, в частности с девальвацией 

рубля. Данную гипотезу подтверждают данные Свердловскстата, согласно которым, экспорт 

со странами дальнего зарубежья с 2012 года вплоть до 2016 года сокращался. По данным 

Министерства международных и внешнеэкономических связей Свердловской области, 

уменьшение в 2016 году торгового оборота со странами дальнего зарубежья произошло за 

счет снижения экспорта в США на 11%, в Германию – на 8 %, в Нидерланды – на 31%, 

Швейцарию – на 27 %, и импорта из США – на 60 %, Германии – на 42 %.  [4]. 

Негативная тенденция сохраняется и в 2017 году. В январе-сентябре 2017 года 

внешнеторговый оборот Свердловской области составил 7174,6 млн. долларов, из которых 

4716,8 млн. долларов экспорт (табл. 2). 

Таблица 2 

Внешнеторговый оборот в январе-сентябре 2017 г. 
 Внешнеторговый 

оборот 

В том числе 

экспорт импорт 

млн. 

долларов 

США 

в % к 

январю- 

сентябрю 

2016 г. 

млн. 

долларов 

США 

в % к 

январю- 

сентябрю 

2016 г. 

млн. 

долларов 

США 

в % к 

январю- 

сентябрю 

2016 г. 

Всего 7174,6 105,0 4716,8 94,2 2457,8 134,7 

Страны             

дальнего      

зарубежья 

 

5699,7 

 

99,9 

 

3910,3 

 

89,7 

 

1789,4 

 

132,9 

Государства-

участники СНГ 

1474,9 131,0 806,5 124,6 668,4 139,7 

Рассчитано: [2] 

 

Внешнеторговый оборот Свердловской области в 1 квартале 2017 года, по данным 

таможенной статистики, составил 2199,1 млн долларов. На страны дальнего зарубежья 

пришлось 78,7 % от общего стоимостного объема внешнеторгового оборота (1731,3 млн 

долларов), а на страны СНГ – 21,3 % (467,9 млн долларов). Импорт составил 30,5 % от 

внешнеторгового оборота (670,9 млн долларов), соответственно на экспортные поставки 

пришлось 69.5 % (1528,3 млн долларов) [2]. 

Экспорт Свердловской области в 1 квартале 2017 года составил 1528,3 млн долларов 

США, что на 5,9 % меньше объема экспорта соответствующего периода 2016 года, при этом 

в страны дальнего зарубежья – 1295,8 млн долларов США (уменьшение на 10,4 %), а в 

страны СНГ – 232,5 млн долларов США (увеличение на 30,6 %) [2]. Начиная с 2012 года 

объем регионального экспорта снижается, однако с 2015 года наблюдается рост объема 

экспорта со странами дальнего зарубежья с 5977,8 млн долларов в 2015 года до 6201,6 млн 

долларов [5]. 

Анализ статистических данных показал, что при высоком экономическом потенциале 

региона и развитой промышленности назрела необходимость в поиске новых механизмов 

увеличения объемов экспорта. Одним из приоритетных направлений государственных 

программ и проектов, направленных на стимулирование спроса на российскую продукцию и 

повышение ее качества, является создание развитие экспортного брендинга. В Российской 

Федерации стартовал проект «Сделано в России», в рамках которого создаются условия для 

маркировки товаров российского производства под единым знаком «Сделано в России», а 

также формируется система управления эффектом страны происхождения для российской 

продукции. В рамках концепции проекта также предусмотрено развитие института 

региональных программ поддержки товаров местного производства (региональные знаки 

качества, программы «Сделано в регионе N») [1]. На территории ряда регионов России 

внедряется региональный экспортный стандарт, разработанный АО «Российским 

экспортным центром». Одним из пунктов данного стандарта является создание и 
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продвижение регионального бренда на внешних рынках [9]. Не исключением является и 

Свердловская область. 

На сегодняшний день органы государственной власти ведут активную разработку 

проектов по увеличению объемов экспорта в регионе. Развитием экспортной деятельности в 

Свердловской области занимается Министерство международных и внешнеэкономических 

связей Свердловской области (далее – Министерство). Приоритетным для Министерства 

является региональный проект «Развитие экспорта в Свердловской области» [7]. Первое 

заседание проектного комитета по повышению конкурентоспособности промышленного 

комплекса Среднего Урала было проведено 10 августа 2017 года. На нем шла речь о 

создании специализированного интернет-портала и разработке собственного бренда для 

маркировки экспортных товаров [8]. Однако конкретная работа по созданию бренда в 

Свердловской области пока не проводилась. 

Для решения этой проблемы был разработан проект «Создание и продвижение 

экспортного бренда Свердловской области». Грамотная разработка и позиционирование 

бренда позволят объединить интересы предпринимательского сообщества, органов власти и 

населения региона в целом. Региональный бренд будет способствовать повышению 

значимости и уровня узнаваемости российской продукции, производимой в субъекте 

Российской Федерации, улучшению ее качества, а также увеличению объемов экспорта и 

количества экспортеров. 

Проект предполагает формирование экспортного портала «Made in Ural», в 

совокупности с созданием представительского знака «Made in Ural» для размещения на 

продукции желающих предпринимателей. Экспортный портал «Made in Ural» представляет 

собой интернет площадку, целью которой является презентация промышленного потенциала 

Свердловской области и продвижение предприятий области на внешних рынках. Портал 

разделен на категории, посвященные каждой отрасли промышленности, внутри них можно 

будет найти информацию о компаниях, которые осуществляют свою деятельность в рамках 

отрасли, их контакты, примеры продукции и историю. 

Представительский знак «Made in Ural» должен формироваться по принципу 

зонтичного бренда. Зонтичный бренд – вид стратегии расширения бренда, заключающийся в 

выпуске под одной маркой сразу нескольких групп товаров или товарных категорий, при 

этом в названии товаров доминирует имя компании-производителя, а в рекламе продукции 

компании демонстрируется ее логотип [6]. Таким образом, компании, выпускающие товары 

под экспортным брендом региона, не потеряют своей идентичности и узнаваемости, а 

наоборот приобретут дополнительное доверие в глазах потребителя, так как пройдут 

добровольную сертификацию. Данный принцип позволит компаниям значительно снизить 

маркетинговые и рекламные расходы. Проект предполагает полное или частичное 

брендированние продукции, произведенной в регионе. Полное брендирование будет 

использоваться для продукции, не имеющей своей торговой марки, соответственно 

региональный бренд будет основой оформления продукции. Частичное брендирование будет 

использоваться для продукции, существующей на рынке под определенной торговой маркой, 

в этом случае бренды должны совмещаться. Помимо брендирования продукции возможно 

брендирование и торговых точек. 

Продвижение бренда планируется осуществлять посредством размещения 

информации о региональном экспортном бренде «Made in Ural» на порталах бизнес-

сообществ и СМИ Свердловской области, а также на промышленной выставке ИННОПРОМ. 

Для реализации концепции проекта органам власти необходимо осуществить ряд 

мероприятий: провести конкурс, в рамках которого участники представят на суд 

общественности макеты порталов и брендбуков; подготовить нормативно-правовую 

документацию, в соответствии с которой будет осуществляться работа портала, 

представительского знака и курирующего их отдела Министерства; направить 

информационные письма в бизнес-сообщества и СМИ с просьбой о размещении информации 
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об экспортном бренде Свердловской области; подготовить стенд для размещения на 

площадке ИННОПРОМ. 
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A. S. Koptyaeva 

CREATION AND PROMOTION OF REGIONAL EXPORT  

BRAND ON THE EXAMPLE 
Abstract  

The article is devoted to the creation and promotion of export brand of Sverdlovsk region. The 

author analyzed the volume and structure of exports in the region, as well as factors that influence 

them. The article identified the role of regional export standard and highlighted the importance of 
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regional export brand, is characterized by activities on positioning the regional export brand 

regional authorities of Sverdlovsk the area, as well as the prospects for its further development. 

Keywords: industrial region, export, regional export brand. 
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П. С. Мосеева  

ОЦЕНКА ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО ПОТЕНЦИАЛА СЕВЕРНОГО 

МОНОПРОФИЛЬНОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ  
Аннотация 

Оценка территориального потенциала является основой комплексной оценки любого 

муниципального образования, определяющей проблемы и перспективы его развития. 

Эффективное использование территориального потенциала позволяет повышать 

конкурентоспособность, инвестиционную и кадровую привлекательность городской 

территории. Особенно остро вопросы оценки и использования территориального потенциала 

стоят перед северными монопрофильными муниципальными образованиями. 

Основная задача авторов – осуществить оценку территориального потенциала северного 

монопрофильного муниципального образования «город Губкинский» и предложить 

эффективные механизмы его использования. Для оценки территориального потенциала 

городской территории были использованы как количественные, так и качественные методы 

сбора и обработки информации: анализ статистических данных, экспертный опрос, 

семантический анализ, тематический анализ данных транскриптов интервью, 

детерминационный анализ.  

Результаты эмпирического исследования выявили противоречие между дальнейшим 

устойчивым развитием городской территории и существующим риском дефицита 

человеческих ресурсов. В муниципальном образовании существует структурная 

безработица, имеющая профессионально-квалификационный характер, которая связана с 

миграцией молодежи. Для выхода из сложившейся ситуации разработан кадровый сценарий, 

реализация которого предполагает использование технологий территориального маркетинга, 

создающих условия для повышения внешней и внутренней привлекательности города. 
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Традиционно территориальный потенциал определяется как возможности территории, 

рассмотренные в совокупности всех ее ресурсов – географического положения, особенностей 

существующей и перспективной структуры хозяйства, имиджа территории, специфики 

человеческого капитала, действий в интересах повышения качества жизни  

населения [1, с. 213; 4, с. 848].  

Монопрофильные города Севера являются наиболее уязвимыми территориями и 

обладают, как правило, слабой устойчивостью. Влияние особенностей северных городов 

таких, как суровость природно-климатических условий, удаленность от экономических 

центров страны осложняет решение экологических, экономических и социальных проблем 

моногородов. Традиционными проблемами монопрофильных городских территорий 

являются высокий уровень безработицы, износ фондов и инфраструктуры, дефицит 

бюджетных средств, отток населения, дефицит квалифицированных кадров, дисбаланс 

между спросом и предложением рабочей силы на рынке труда, старение населения. На 

развитие муниципального образования оказывает влияние его территориальный потенциал. 

Город Губкинский расположен в Ямало-Ненецком автономном округе, является 

членом Союза малых городов России, Союза городов Заполярья и Крайнего Севера, 

Ассоциации сибирских и дальневосточных городов, входит в состав Совета муниципальных 

образований Ямало-Ненецкого автономного округа. Губкинский является самым молодым 

городом России. В 2016 году ему исполнилось 30 лет [3]. Несмотря на то, что в ближайшей 

перспективе нефтегазодобывающая отрасль будет главным источником поступлений в 


