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ОРГАН ПАРТКОМА. КОМИТЕТА ВЛКСМ, ПРОФКОМОВ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ И СОТРУДНИКОВ, СТУДЕНТОВ, РЕКТОРАТА ОРДЕНА ТРУДОВОГО
КРАСНОГО ЗНАМЕНИ ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА ИМЕНИ А. М. ГОРЬКОГО

Всегда прелестна, весела. 
Шутя кладет на сердце узы . 
К а к  Г рация, она м ила  
И  образованна, как  м узы .

А . И ЗМ АЙЛОВ.
Практически вся жизнь стар­

шего преподавателя кафедры 
математического анализа Кармы 
Николаевны Гурьяновой связа­
на с университетом. В 1954 го­
ду, закончив среднюю школу 
в Нижнем Тагиле, она поступи­
ла на тогдашний физико-ма­
тематический факультет (теперь 
матмех), затем окончила аспи­
рантуру и продолжает здесь 
свою преподавательскую дея­
тельность.

В наше время произошла де­
вальвация многих нравствен­
ных ценностей. Наряду с дру­
гими потеряло свое сущност­
ное наполнение и понятие «учи­
тель», школа, как не столько ин­
ститута по передаче знаний, 
сколько нравственного, интел­
лектуального, общечеловече­
ского воспитания.

Карме Николаевне в этом 
отношении повезло. У нее учи­
теля были. Еще в школе был 
задан очень высокий тон меж­
личностного, духовного обще­
ния между педагогами и уче­
никами, а затем  планка была 
поднята выше — в университе­
те. Сама Гурьянова оценивает 
все эти факторы как везение: 
повезло с курсом (вместе с ней 
учились В. Е. Третьяков, Э. Т. 
Альбрехт, Ю. С. Осипов, Ю. Н. 
Субботин и многие другие вид­
ные сегодня ученые), но глав­
ное повезло с учителем. Тогда 
кафедру матанализа возглавлял
В. К. Иванов — член-коррес­
пондент АН СССР, лауреат 
Ленинской премии.

Совсем недавно кафедра отме­
чала его восьмидесятилетие, 

| и, дабы зрительно воплотить 
I генеалогию преемственности 
; чествующие юбиляра нарисо- 
! вали дерево, где корнем был 
] Владимир Константинович, а

В сегодняшнем номере мы продолжаем публикацию 
материалов под рубрикой «Университет: люди и судь­
бы». Появление этой рубрики мы связываем прежде 
всего с приближающимся 70-летием университета, со 
знаменательной датой в истории УрГУ, а историю, как 
известно, делают люди.

Накануне Международного женского праздника мы 
встретились с преподавателем университета К. Н. Гурь­
яновой. Встреча эта не случайна, ведь из всех профессий 
и должностей профессия педагога тот самый стержень, 
основание, на котором крепится «здание» высшей шко­
лы. Сегодня, в сложное противоречивое время, так не­
просто нести этот ответственный груз, быть педагогом 
современной школы.

стволом, ветвями — его много­
численные ученики, последова­
тели, единомышленники. Но, 
кроме чисто формальной конста­
тации, эта схема, по мнению 
всех, несла в себе нечто боль­
шее — то, что в каждом учени 
ке Иванову удалось вложить ка­
кую-то частицу себя, своей бес­
конечной доброты, мудрости, 
интеллектуальности, огромно­
го дарования, глубочайших зна­
ний. Вот в этом и видит К. Н. 
Гурьянова главное свое везение. 
По ее убеждению, состо­
ится ли человек, во многом за­
висит от тех условий, тех лю ­
дей, которые встретятся ему в 
молодсти. А она встретила та­
ких людей, которым не только 
было что отдавать юным, но они 
и страстно ж елали это отдать. 
Д ля В. К. Иванова главным 
счастьем было общение с учи­
телем. И это не слова.

ІНаверное, поэтому сегодня 
<мы можем говорить о Карме 
Николаевне Гурьяновой, как 
о замечательном педагоге, так 
как многое «в ее любви к студен­
там, самоотречении, воспитано

со школьной скамьи, стало об­
разом жизни, образом мыслей. 
Сегодня люди более разобщены 
и понятие научной школы во 
многом упростилось, пришло к 
схеме чисто рабочей, производ­
ственной. Гурьянова воспиты­

валась тогда, когда отношение 
м еж ду учителем и ученикам вы ­
ходило за  рамки учебного, науч­
ного процесса. Сегодня в  
своей работе она про­
должает именно те, ста­
рые традиции университета, 
когда он был не столько кузни­
цей кадров, сколько действи­
тельно культурным, интеллек­
туальным центром общества.

Она говорит:
— Я люблю преподаватель­

скую работу больше всего ос­
тального, даже больше своих 
семейных дел. Д ля меня это 
самая главная радость в ж из­
ни. Бывают любимые курсы, 
группы, но каждый год начи­
наю с новой силой любить са­
м ы х маленьких, тех, кто толь­
ко пришел в университет. Ис­
пытываю к ним какие-то мате­
ринские чувства. Хотя, ви­
димо, с возрастом, все 
труднее становится установить 
контакт, добиться взаимопони­
мания, чтобы они поверили, 
что я  не просто лезу к ним в 
душу, а  желаю добра. Навер­
ное, все же это недостаток для 
преподавателя, ведь я совер­
шенно не могу отделить себя 
от них, поставить выше, или 
на расстоянии. В студентах ви ­
жу лишь со-граждан, со-товари­
щей, сотрудников.

іНе каждому из моих сверст­
ников встретился на пути та­
кой Учитель. Говорю это, отве­
чая не только за  себя, но и за 
многих и многих своих друзей, 
знакомых не только по универ­
ситетской скамье. И тем более 
радостно за тех, кто сегодня 
приходит в аудиторию, где у 
доски стоит К. Н. Гурьянова. 
Очень хочется, чтобы они пони­
мали, что это — их везение.

И. ПОЖАРНАЯ.

Высшая школа России: перспективы развития
В у сл о ви ях  р е з к о г о  п о д о р о ж а ­

ния п р о ц е с с а  о б у ч е н и я , в н е д р е ­
ния и н ф о р м а ц и о н н ы х  тех н о л о ги й , 
к о м п ь ю т е р и з а ц и и , с о в р е м е н н о г о  
п а р к а  п р и б о р о в  и о б о р у д о в а н и я , 
а т а к ж е  п о в ы ш ен и я  с о ц и ал ьн ы х  
п о т р е б н о с т е й  с ту д ен то в  н ар а с т а е т  
п р о т и в о р е ч и е  м е ж д у  п о т р е б н о ­
стя м и  о б щ е с т в а  в о б р а з о в а н н ы х , 
в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х  с п е ц и ­
алистах  и с п о с о б н о с т ь ю  вы сш ей  
ш ко л ы  у д о в л е т в о р и т ь  эту п о т р е б ­
ность .

Э то  п р о т и в о р е ч и е  н а р а с т а е т  и 
м о ж е т  вы зв ать  к р и зи с  вы сш ей  
ш колы . В р е с п у б л и к е  п р а к т и ч е ­
ски  н е  в к л а д ы в а ю т с я  с р е д с т в а  в 
р а б о т у  по  п о и ску  о д а р е н н о й  м о ­
л о д е ж и . Э та д е я т е л ь н о с т ь  о г р а ­
н и ч ен а  с у щ е с т в о в а н и е м  двух  о ф и ­
ц и ал ь н о  у т в е р ж д е н н ы х  с п е ц и а л и ­
зи р о в ан н ы х  у ч е б н о -н ау ч н ы х  ц е н т ­
р о в  —  п ри  Н о в о с и б и р с к о м  и 
М о с к о в с к о м  у н и в е р с и т е т а х  с 1 
с у м м а р н ы м  б ю д ж е т о м  о к о л о  6 
м лн . р у б л е й , н е с к о л ь к и м и  ц е н т ­
р а м и , р а б о т а ю щ и м и  б е з  с п е ц и а л ь ­
н о го  ф и н а н с и р о в а н и я  п р и  У р ал ь ­

с к о м , Л е н и н г р а д с к о м  и Т о м ск о м  
у н и в ер си тет ах , и н е  с л и ш к о м  э ф ­
ф е к т и в н ы м и  о б щ е с т в е н н ы м и  ини­
ц и ати вам и .

Д л я  с р а в н е н и я : в 1986 го д у  в 
СШ А  о к о л о  3 м л р д . д о л л а р о в  вы ­
д е л е н о  н а  сти п ен д и и  д л я  п о о щ ­
р е н и я  лу ч ш и м  с ту д е н та м , 400 м лн. 
д о л л а р о в  —  на ф и н а н с и р о в а н и е  
с п ец и ал ьн ы х  п р о г р а м м  д л я  о б у ­
ч е н и я  о д а р е н н ы х  и талан тли вы х  
д е т е й .

П о л н о е  з а б в е н и е  этой  д е я т е л ь ­
н ости  в р е с п у б л и к е , п р и к р ы в а е ­
м о е  р а з г о в о р а м и  о  е д и н о м  в с е ­
о б щ е м  с р е д н е м  о б р а з о в а н и и , не 
м о ж е т  н е  в ести  к п а д е н и ю  к а ч е ­
ства  о б у ч аю щ и х ся  в вы сш ей  ш к о ­
л е , а  как  с л е д с т в и е  —  к с н и ж е ­
нию  и н т е л л е к т у а л ь н о го  п о т е н ц и а ­
л а  н а р о д о в  С С СР.

В н а с т о я щ е е  в р е м я  в р о л и  у п ­
р ав л я ю щ и х  вы ступ аю т: Г о с о б р а з о -  
в а н и е  С С С Р, в р е с п у б л и к е  —  
М и н вуз Р С Ф С Р и М и н о б р а з о в а ­
н и е РС Ф С Р, а  т а к ж е  з н а ч и т е л ь ­
н о е  ч и сл о  о т р а с л е в ы х  м и н и ­
с тер с тв , р у к о в о д я щ и х  в у за м и  (М и­

н и с те р с т в о  ж е л е з н о д о р о ж н о г о  
т р а н с п о р т а , з д р а в о о х р а н е н и я , 
ку л ьту р ы  и т. д .). Как с л е д с т в и е —  
п р о т и в о р е ч и я  в у п р ав л ен и и , 
с т р е м л е н и е  к м е л о ч н о й  о п е к е  и 
н е п о н и м а н и е  ни п р о б л е м  о б ъ ­
е к т а  у п р а в л е н и я , ни тен д е н ц и й  
р а зв и т и я  вы сш их у че б н ы х  з а в е ­
д ен и й .

Н е  о п р е д е л е н ы  ф у н к ц и и  ц ен т ­
р ал ьн ы х  о р га н о в  у п р а в л е н и я . С о в ­
м е с т н о е  п о с т а н о в л е н и е  ЦК 
КПСС и С М  С С С Р н е  в ы п о л н я е т ­
с я  в р я д е  су щ еств ен н ы х  р а з д е - ,  
л о в , в частн ости  ф а к т и ч е с к и  не 
р а б о т а е т  м е х а н и з м  ч асти чн ой  
к о м п е н с а ц и и  за т р а т  в у зо в  на 
п о д г о т о в к у  с п ец и ал и сто в .

С е г о д н я  з а р а б о т н а я  п л ата  вы ­
п ускн и ко в  в у зо в  н и ж е  с р е д н е й  
п о  с т р а н е . Н а р а с т а е т  о тто к  в ы с о ­
к о к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х  с п е ц и а л и ­
с то в  из с ф е р ы  н а р о д н о г о  х о з я й ­
ства . Если в 1970 го д у  т а м  т р у ­
д и л о с ь  13,5 п р о ц е н т а  с п е ц и а л и ­
стов  с  у ч е н ы м и  с те п е н я м и , то  к 
1985 го д у  их ч и сл о  со к р а т и л о с ь  
д о  10,3 п р о ц е н т а . В с в я зи  с и з ­

м е н е н и е м  с о ц и а л ь н о й  п о л и ти к и  
в с т р а н е , р а з в и т и е м  к о н так то в  с 
д р у г и м и  с т р а н а м и  в о зн и к а е т  р е ­
а л ь н а я  у г р о з а  «утечки  м о з г о в »  и» 
стр ан ы .

Все в ы ш е п е р е ч и с л е н н ы е  п р о б ­
л е м ы  м о гу т  бы ть р е ш е н ы  т о л ь ­
ко  п ри  п р о в е д е н и и  н о в о й  с о ц и ­
ал ьн о й  поли ти ки  Р осси и , учиты ­
в а ю щ е й  р е а л ь н о с т и  XXI в $ к а . О т­
с т а в а н и е  в р а зв и т и и  и н тел л ек ту ­
ал ьн о й  с ф е р ы  д о л ж н о  р а с с м а т ­
р и в а ть с я  в р я д е  таких  п р о б л е м , 
как  эк о л о ги ч е с к а я .

В у сл о в и ях  п о в ы ш ен и я  п о л и ти ­
ч е ск о й  и эк о н о м и ч е с к о й  с а м о с т о ­
ят ел ьн о ст и  Р С Ф С Р  в о зн и к а е т  н е ­
о б х о д и м о с т ь  р е о р г а н и з о в а т ь  си ­
с т е м у  у п р а в л е н и я  о б р а з о в а н и я  в 
р е с п у б л и к е . С о в е р ш е н с т в о в а н и е  
с и с те м ы  у п р а в л е н и я  д о л ж н о  на­
чи н аться  с  о п р е д е л е н и я  ф у н к ц и й  
ц е н т р а л ь н о г о  о р га н а  у п р а в л е н и я  
в ы сш ей  ш к о л ы  в р е с п у б л и к е . 
П р е д п о л а г а е т с я  ц е л е с о о б р а з н ы м  
в ы д е л и т ь  тр и  о сн о вн ы х  з а д а ч и

(Окончание на 2 стр.).

NS 7 (2203). 

ПОНЕДЕЛЬНИК, 
5 МАРТА 

1990 г. 
Газета издается 

с 1934 г.

Университет: люди и судьбы

Н  И  Е



П р а в д у  
и только правду

-Университет: люди и судьбы

Ж елающих встретиться с 
Б. Н. Ельциным было бо­
лее чем достаточно. Неболь­
шой зал  университета был на­
бит до отказа, а народ все шел 
и ш ел. Встречу эту ждали, 
чтобы еще и еще раз услышать 
правду, возродить в себе надеж­
ду и поверить в то, что 1990 
год будет переломным в судь­
бе страны, и эти изіменения 
выведут страну из кризиса. Пе­
ред университетской аудитори­
ей выступал человек, имя кото­
рого подавляющее большинст­
во связывает с мечтой о лучшем 
будущем, с коренной ломкой от­
живших стереотипов, смелостью 
в суждениях и оценках, непри­
миримостью взглядов.

-Традиционными были нача­
ло и ход встречи. Б ез простран­
ного вступления Б. Н. Ельцин 
приступил к ответам на мно­
гочисленные вопросы собрав­
шихся. Первый вопрос, обра­
щенный к Ельцину, а он пов­
торяется от диалога к диалогу, 
касался его отношения к М. С. 
Горбачеву. В своем ответе он 
подчеркнул, что отношения 
сложные, и в последнее время 
они не потеплели.

На встречах со свердловчана­
ми Б. Н. Ельцин проводит 
мысль о безотлагательности 
кардинальных реформ во всех 
сферах нашей жизни.

Большое внимание на встре­
че было уделено проблемам 
духовного, экономического, де­
мократического возрождения 
России. Ельцин верит в высо­
кий потенциал народа, как ве­
рит в то, что только приоритет 
человека в государственной по­
литике выведет страну из ту­
пика.

Среди многочисленных воп­
росов участников встречи бы 
ли вопросы, касающиеся судь­
бы Гдляна и Иванова. Б . Н. Ель­
цин подтвердил информацию 
об исключении их из рядов 
КПСС и выразил обеспокоен­
ность дальнейшим ходом со­
бытий.

-В одной из записок Б. Н. 
Ельцина попросили расска­
зать о своей работе на посту 
председателя комисии Верхов­
ного Совета СССР по строи­
тельству и архитектуре. Он рас­
сказал об основных направлени­
ях работы, поделился мысля­
ми о новых течениях в градо­
строительстве, о том, что в про­
ектировании жилых зданий не­
обходимо опираться не на не­
гативный опыт прошлого, а на 
лучшие мировые достижения

Полуторачасовая встреча ос­
тавила у собравшихся впечатле­
ние доверительного разговора, 
основанного на искренности и 
честности. Правду и только 
правду о времени хотят слы ­
ш ать люди, и они ее слышат.

С. ИВАНОВА.

НА СНИМКАХ: фрагменты 
встречи с Б. Н. Ельциным. 

Фото С. ЩЕКОТОВА.

т ё Ш И Ж і і  Ш И

у т р о м  в с е х  с т р о е м , р а в н я й с ь , чтоб  
■се —  п о  п р и к а зу , и б е з  о б с у ж ­
д ен и й ...

З а  т а  го д ы , ч то  Н. Е. Ц ы п и н а 
в о з г л а в л я е т  б и б л и о т е к у  УрГУ, 
о б ъ е м  е е  ф о н д а  в ы р о с  а  д в а  р а ­
з а . Б и б л и о т е к а  п о л у ч и л а  в т о р о е  
з д а н и е  —  то , что  ма Т у р ге н е в а , 
ш тат и з  48 р а б о т н и к о в  в ы р о с  д о  
80.

К стати, к о г д а  р е ч ь  за х о д и т  о  
б и б л и о т е к е , Н а д е ж д а  Е в ген ьев н а  
п е р е с т а е т  с к р о м н и ч а ть  и и зъ я с ­
н я е т с я  я о с н о в н о м  в п р е в о с х о д ­
ной  с т е п е н и  —  к ак  ж е , в е д ь  р е ч ь  
и д е т  о  л ю б и м о м , с т о л ь к о  си л  от­
н я в ш е м  д е т и щ е .

—  Н аш а б и б л и о т е к а , на м о й

Есть такое 
понятие— 

преданность
К а ж д ы й , кто  з н а к о м  с  Н а д е ж ­

д о й  Е вген ьев н о й  Ц ы п и н ой , с о ­
гл аси тся , ч т о  •  е е  м а н е р е  о б ­
щ ен и я , в ы ск азы в ан и я х  м н о го  
н е с т а н д а р т н о го , п о р о й  д а ж е  н е­
о ж и д а н н о г о . Вот и на это т  р а з , 
а о т а а т  на м о ю  п р о с ь б у  п о го ­
в о р и ть , о н а  о т в е т и л а : « П р и х о д и , 
я т а б а  на п ал ьц ах  о б ъ я с н ю , к а­
кой  я п л о х о й  р у к о в о д и те л ь ...» .

Н а д е ж д а  Е а га н ь е а н а  —  ф и гу р а  
к о л о р и т н а я . И д е й с т в и т е л ь н о , 
р а з в е  к а ж д а я  вы п у ск н и ц а  уни­
в е р с и т е т а  в о з ь м е т  на с е б я  с м е ­
л о сть  п р а к т и ч е с к и  с р а з у  ж а  со  
с т у д е н ч е с к о й  с к а м ь и  вступить а 
д о л ж н о с т ь  д и р е к т о р а  о д н о й  из 
к р у п н ей ш и х  научны х б и б л и о ­
тек? А так  м б ы л о . Н а д е ж д а  Ев­
ге н ь е в н а  р а с с к а з ы в а е т :  «Е сли  б ы  
с е г о д н я  м н е  п р е д л о ж и л и  с о в е р ­
ш ить п о д о б н о е  —  я б ы  о т к а з а ­
л ась . А т о г д а  —  б а з  о п ы та , у м е ­
н и я р у к о в о д и т ь , б а з  зн ан и я  
о с н о в  у п р а в л е н и я  —  это  б ы л а  и 
в о в се  а в а н т ю р а . Кстатм, р е к т о р , 
к о г д а  в п е р в ы е  у в и д е л  м е н я , 
у ж а с н о  у д и в и л с я  —  к а к а я -т о  
д е я ч о и к а і Н о  вот  у ж а  15 л а т  я—  
д и р е к т о р  н аучн ой  б и б л и о те к и  
УрГУ».

С к а ж е т е  —  ю н о ш е с к о е  н ах ал ь ­
с тво  и сч астл и вы й  случай? И б у ­
д е т е  н е п р а в ы .

К о с у щ е с т в л е н и ю  с в о е й  м е ч ­
ты  —  р а б о т а  я б и б л и о т е к е  Н. Е. 
Ц ы п и н а ш л а  м н о го  л ет . В н ач а­
л а  ч е р е з  в е с ь  г о р о д  е з д и л а  и м е н ­
н о  а ту ш колу , г д е  б ы л  « б и б л и ­
о теч н ы й »  к л асс . З а т е м  поступ и ­
л а  на в е ч е р н е е  о т д е л е н и е  ф и ­
л о с о ф с к о г о  ф а к у л ь т е т а , так  как  
т о л ь к о  та м  б ы л а  с п е ц и а л и за ц и я  
по  б и б л и о т е ч н о м у  д е л у . Так что 
н е  сл у ч а й , а  м н о г о л е т н я я  р а б о т а  
по д о с т и ж е н и ю  ц е л и  б ы л а  с о ­

став л я ю щ ем  у сп ех а  вы п ускн и ц ы  
УрГУ. И к это м у  с л е д у е т  д о б а ­
вить л ю б о в ь  к к н и ге  и б е с к о н е ч ­
н ую  п р е д а н н о с т ь  у н и в е р с и те т у . 
К ак о д н у  и з  сво и х  сам ы х  б о л ь ­
ш их о ш и б о к  я ж и зн и  Н а д е ж д а  
Е а га н ь е а н а  сч и т ает  тот го д , что  
п р о р а б о т а л а  в б и б л и о т е к а  С Ю И . 
Год: б о л ь ш е  б е з  р о д н о г о  а уэа  
о н а  н е  в ы д е р ж а л а  —  н а  то т  у р о ­
в е н ь , н а  т а  л ю д и , дух  н а  тот...

« О б ь я с н е н и а  на п ал ьц ах »  то­
го , к ак о й  о н а  п ло х о й  р у к о в о д и ­
тел ь , Н а д е ж д а  Е в ген ь ев н а  е с е -  
такн  п р о в а л а  —  это  о к а з а л о с ь  
но п р о с т о  т е л е ф о н н о й  ш уткой . 
Н о так  к ак  о н а  п о  п р и р о д а  с в о ­
ей  р е а л и с т  м с к л а д  у м а  у н е е  
я в н о  ан ал и ти ч еск и й , к ар ти н а  вы ­
ш л а  н а  а ч е р н о м  ц в е т а . Д а , п о ­
р о й  а а  э м о ц и о н а л ь н о с т ь  с о з д а е т  
д о п о л н и т е л ь н ы е  т р у д н о с т и  и 
д а ж е  к о н ф л и к т н ы е  си туац и и , но 
с е б я  н а  п е р е д е л а е ш ь , т а м  б о л е е ,  
что  о б о р о т н а я  с т о р о н а  этой  э м о ­
ц и о н ал ьн о сти  —  эн ер ги ч н о сть , 
ж и в о сть , з а и н т е р е с о в а н н о с т ь . А 
как  б е з  этого? Д а , Ц ы п и н а —  ч е ­
л о в е к  м ягк и й  и тер п и м ы й , что  
н е  л у ч ш и е ч е р т ы  д л я  р у к о в о д и ­
т е л я . П о р о й  эта  м ягк о с ть  п о д в о ­
дит, а  п о р о й  —  п о м о га е т , так  
как  а с а  ж е  н ет  п он яти я  « к о л л е к ­
тив», а  есть  п р о с т о  р а з н ы е  л ю ­
ди , с о б р а в ш и е с я  в м е с т е , что б ы  
д е л а т ь  о д н о  д е л о . И тот, кто  в 
э то м  д а л а  главны й , о б я з а н  к а ж ­
д о г о  п о н ять , вы сл у ш ать , что  на­
зы в а е т с я , вой ти  в п о л о ж е н и е .

Н а д е ж д а  Е в ген ьев н а  го а о р и т :

—  У ж е 15 л а т  л е л е ю  м еч ту  о б  
и д е а л ь н о м  д и р е к т о р е  б и б л и о т е ­
ки... —  И, в и д я , что  за и н т р и г о в а ­
ла, з а г а д о ч н о  у л ы б н у вш и сь , о г о ­
р о ш и в а е т . —  Э то  г е н е р а л . Ч тоб

в зг л я д , л у ч ш ая  на У р а л а , о д н а  
и з  лучш их а с т р а н е . И д а л о  н е  
то л ь к о  в то м , что  п о  к ач еству  
ф о н д а  н ам  н ет р авн ы х . Д е л о  и 
в тех  к а д р а х , к о т о р ы е  у д а л о с ь  
с о б р а т ь  з а  эти  го д ы . С в о и м  г л а в ­
ны м  д о с т и ж е н и е м  считаю , то , что  
у  н ас с о з д а н  к о л л ек ти в  е д и н о ­
м ы ш л е н н и к о в , к о т о р ы е , пусть и 
и н о гд а  гото вы  с п о р и ть , о тстаи вать  
св о ю  то ч ку  з р е н и я , з а т о  п о н и м а ­
ю т д р у г  д р у г а  с  п о л у с л о в а , л ю ­
бят  с в о е  д а л о ,  у н и в е р с и те т  и к р о ­
м е  о б щ е й  р а б о т ы  с в я за н ы  о б щ и ­
м и  и д е я м и , п л ан ам и , м а ч т а м и . Я 
м н о г о  е з д и л а  по С о ю зу  и м о гу  
с  у в е р е н н о с т ь ю  с к а з а т ь  —  ни­
г д е  н ет т а к о го  с о с т а в а  э р у д и р о ­
ван н ы х , з а и н т е р е с о в а н н ы х , р а з ­
витых р а б о т н и к о в .

С е г о д н я  у  б и б л и о те к и  м н о г о  
п р о б л е м . И гл ав н ы е  и з них —  
в о п р о с ы  м а т е р и а л ь н о го  о б е с п е ­
ч е н и я , р а з б р о с а н н о с т ь , о тсу т ств и е  
а в то м а ти за ц и и  т ех н о л о ги ч еск и х  
п р о ц е с с о в . Все в р у ч н у ю . К ниги 
у ж е  п р о с т о  н е к у д а  кл асть . П о д ­
час , ч то б ы  найти  нуж ны й э к з е м п ­
л я р , п р и х о д и тся  п е р е р ы в а т ь  д е ­
с я т к и  м е т р о в  с т е л л а ж е й . П о это ­
м у  б о л ь ш е  в с е г о  Н. Е. Ц ы п и н а и  
в с е  в б и б л и о т е к е  ж д у т  н о в о г о  
з д а н и я . Ж д ут, так  к ак  а б с о л ю т ­
но  то ч н о , б у к в а л ь н о  д о  м е л о ч а м  
д а в н о  с п р о е к т и р о в а л и  д л я  с е б я  
бкб /ги отеіку -м деап : п р о с т о р н у ю ,
св етлу ю , г д е  м н о г о е  д е л а ю т  ав ­
то м аты , а  б и б л и о т е к а р ь  вы ступ а­
е т  в к а ч е с т в а  эн ц и к л о п е д и ч е с к и  
п о д к о в а н н о г о  к о н су л ьтан та . Н о  
п о к а  —  это  м еч та .

Х отя у ж е  и с е г о д н я  « п л о х о м у »  
р у к о в о д и т е л ю  Ц ы п и н ой  есть  ч е м  
го р д и т ь с я .

И. ЕВГЕНЬЕВА.

Высшая школа России: перспективы развития
(О к о н ч ан и е .

Н ач ал о  на 1-й стр .).

п е р е д  о р га н о м  у п р а в л е н и я  в ы с­
ш е го  о б р а з о в а н и я  в Р осси и : 
п р е д с т а в и т е л ь с т в о  и н т е р е с о в  вы с­
ш ей  ш к о л ы  в ц ен тр ал ь н ы х  и сп о л ­
ни тельн ы х о р га н а х  у п р а в л е н и я  
р е с п у б л и к и ; д о л г о с р о ч н о е  ф и н а н ­
с и р о в а н и е  в ы с ш е го  о б р а з о в а н и я ; 
п р о в е д е н и е  п о сто я н н о й  г о с у д а р ­
ств е н н о й  аттестац и и , к о н тр о л я  
у р о в н я  о б р а з о в а н и я .

.. И з ф у н к ц и й  у п р а в л е н и я  д о л ж ­
ны бы ть и ск л ю ч ен ы  так и е , как  
ко н тр о л ь  и у п р а в л е н и е  у ч е б н о  - 
м е т о д и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т ь ю , 
м е ж д у н а р о д н ы е  с в я зи , к ап и тал ь ­
н о е  с т р о и т е л ь с т в о , у п р а в л е н и е  
п еч атн о й  п р о д у к ц и е й  в у зо в  и т. д .

П о зн ак о м и в ш и сь  с п р о е к т о м  
у п р а в л е н и я  н аукой , о б р а з о в а н и е м  
и т ех н и ч еск и м  п р о г р е с с о м , п р е д ­
л о ж е н н ы м  С о в м и н о м  Р С Ф С Р, с о ­
гл ас н о  к о т о р о м у  п р е д п о л а г а е т с я  
с о з д а т ь  Г о ск о м и тет  п о  о б р а з о ­
ван и ю , н ау к е  и н ау чн о  ^  тех н и ч е­
с к о м у  п р о гр е с с у , р у к о в о д я щ и й  о т  
д е т с а д о в  д о  А к а д е м и и  наук Р о с ­
сии, от  ш к о л ы  д о  оп ы тн о  -  п р о

м ы ш л е н и я »  п р о и зв о д с т в , н е л ь зя  
н е  в ы с к а за т ь  с о м н е н и я  а  е г о  
..принципиальной  у п р а в л я е м о с т и .

В н а с т о я щ е е  в р е м я  почти  п о л ­
н о стью  отсутствую т « г о р и з о н ­
тал ь н ы е  стр у к т у р ы »  у п р а в л е н и я , 
в за и м о д е й с т в и я  и с о т р у д н и ч е с т в а  
м е ж д у  в у за м и  в р е г и о н е  (и ск л ю ­
ч е н и е  —  с о в е т  р е к т о р о в ) . Как 
п р е д с т а в л я е т с я  в о з м о ж н ы м  о б ъ ­
е д и н и ть  и н т е р е с ы  вы сш их у ч е б ­
ных з а в е д е н и й  и найти  м е х а ­
н и зм ы  р е а л и з а ц и и  этих и н т е р е ­
сов?  П р е ж д е  в с е г о  на о с н о в е  в з а ­
и м н о й  з а и н т е р е с о в а н н о с т и  о р ­
ганов  С о в е тс к о й  власти  (о б л и с ­
п о л к о м о в )  и сам и х  вы сш их у ч е б  
н ь »  з а в е д е н и й . О р г а н о м , с о ч е т а  
ю щ и м  и н т е р е с ы  в у зо в  и  р еги о н а , 
м о г л о  б ы  стать п р а в л е н и е  а с с о ­
ц и ац и и  вы сш их уч еб н ы х  з а в е д е ­
ний, в с о ста в  к о т о р о г о  д о л ж н ы  
вх о д и ть  в ы б о р н ы е  (или  н а з н а ч а е ­
м ы е )  п р е д с т а в и т е л и  в у зо в , р а б о ­
та ю щ и е  на о б щ е с тв е н н ы х  н ач а ­
лах, и м и н и м а л ь н о е  ч и с л о  с о т р у д ­
ни ков а п п а р а т а  о б л и с п о л к о м а . 
Ф у н к ц и я м и  это го  у п р а в л е н и я  
м о гл и  б ы  стать: учет п о т р е б и т е ­
лей  р е г и о н а  в сп ец и ал и стах , их

п л а н и р о в а н и е , р а с п р е д е л е н и е , а 
т а к ж е  с о з д а н и е  м е х а н и з м а  к о м ­
п ен сац и и  за т р а т  в у з а  н а  п о д г о ­
товку  (и з  с р е д с т в  п р е д п р и я т и й , 
или с п е ц и а л ь н о  с о з д а в а е м о г о ' пу­
т е м  н ал о го вы х  о тч и сл ен и й  ф о н ­
д а  о б л и с п о л к о м а ; к о о р д и н а ц и я  
д е я т е л ь н о с т и  в у зо в  и о р га н о в  
С о в е тск о й  вл асти  в р е ш е н и и  з а ­
д ач  с о з д а н и я  м а т е р и а л ь н о й  б а ­
зы  у ч е б н о го  п р о ц е с с а , с о ц и а л ь ­
ной  с ф е р ы  в ы сш ей  ш к о л ы ; о б ъ ­
е д и н е н и е  и н т е л л е к т у а л ь н о го  п о ­
те н ц и а л а  в ы сш ей  ш ко л ы  и п р о  
и зв о д с т в е н н о  тех н и ч ески х  в о з ­
м о ж н о с т е й  р е г и о н а ; э к с п е р т и з а  
к о н к у р сн ы х  научны х п р о е к т о в , н о ­
сящ и х  р е ги о н а л ь н ы й  х а р а к т е р , а 
та к ж е  тех  ф у н д а м е н т а л ь н ы х  ис­
с л е д о в а н и й  в в у за х , к о т о р ы е  
в с л е д с т в и е  р азл и ч н ы х  п ри чи н  не 
м о гу т  бы ть п р о и н ф о р м и р о в а н ы  
з а  сч ет  ц е н т р а л и зо в а н н ы х  с р е д с т в  
г о с б ю д ж е т а . О с о б о г о  в н и м а н и я  
за с л у ж и в а е т  т е м а  в за и м о д е й с т в и я  
на р е г и о н а л ь н о м  у р о в н е  А с с о ­
ц и ац и и  в у зо в  р е г и о н а  и Р осси й ­
ской  А к а д е м и и  наук.

О с н о в о й  н о во й  к о н ц еп ц и и  в ы с­
ш е го  о б р а з о в а н и я  в Р осси и  д о л ж ­
н о  стать и з м е н е н и е  о т н о ш ен и я

к в ы сш ем у  у ч е б н о м у  з а в е д е н и ю , 
н а  д е к л а р и р о в а н и е , а  р е а л ь н о е  
в о п л о щ е н и е  п р и н ц и п о в  « а к а д е м и ­
ч е с к о й  с в о б о д ы »  и « у н и в ер си ­
т етск о й  а в то н о м и и » . О с н о в н ы е  
п ри н ц и п ы  а к а д е м и ч е с к о й  с в о ­
б о д ы , о п и р а ю щ и е с я  на м н о г о в е ­
к о в о й  оп ы т вы сш ей  ш к о л ы , бы ли  
с ф о р м у л и р о в а н ы  а СШ А  е щ е  в 
1942 го д у  и с о х р а н я ю т  с в о ю  а к ­
ту ал ьн о сть  п о  с е й  д е н ь . С р е д и  
них: д о л г о с р о ч н о е  ф и н а н с и р о ­
в а н и е  н аучны х и с с л е д о в а н и й , так 
как  н ау к а  н е  в со сто я н и и  у ж и ть ­
ся  с  к а л е н д а р н ы м и  п л ан ам и  и 
б ю д ж е т а м и ; у чены й  и м е е т  п р а ­
во  на в ы б о р  ц е л и  и те м ы  и ссл е ­

д о в а н и я , так  как  н о в о е  н а п р а в л е ­
н и е д а л е к о  н е  в о  всех  случаях  
м о ж е т  бы ть  р е ш е н о  в гр ан и ц ах  
сл о ж и в ш и х с я  научны х и о р г а н и ­
зац и о н н ы х  стр у к т у р ; с в о б о д а  п уб­
л и кац и й ; о б е с п е ч е н и е  н е п р е р ы в ­
ной с в я з и  с м е ж д у н а р о д н о й  на­
учн ой  о б щ е с т в е н н о с т ь ю .

В ы с ш е е  у ч е б н о е  з а в е д е н и е  с 
п р и су щ и м и  е м у  ф о р м а м и  д е м о ­
к р а т и ч е с к о г о  у п р а в л е н и я  (си сте ­
м ы  к а ф е д р , в ы б о р н ы х  с о в е т о в  
ф а к у л ь т е т о в  к а ф е д р ,  а д м и и и ст  
р а ц и и  ф а к у л ь т е т о в  и у н и в е р с и т е ­

то в ) вы сту п а ет  как  к о р п о р а ц и я  
п р е п о д а в а т е л е й , и с с л е д о в а т е л е й , 
о б с л у ж и в а ю щ е г о  п е р с о н а л а , от­
в етствен н ы х  п е р е д  за к а з ч и к а м и  
(г о с у д а р с т в о м , п р о м ы ш л е н н ы м и  
и н ау ч н ы м и  у ч р е ж д е н и я м и )  з а  
у р о в е н ь  п о д го т о в к и  с п ец и ал и сто в  
и о с у щ е с т в л е н и я  научны х и с с л е д о ­
ваний .

Э то  п р е д п о л а г а е т  п р а а о  в у за  
с а м о с т о я т е л ь н о  р а с п о р я ж а т ь с я  
св о и м  б ю д ж е т о м  в п р е д е л а х  по­
л у ч ен н ы х  асси гн о в ан и й , п р о в о ­
ди ть  с а м о с т о я т е л ь н у ю  э к о н о м и ­
ч е с к у ю  д е я т е л ь н о с т ь  (п р е ж д е  
в с е г о  а с ф е р а  и н т е л л е к т у а л ь н о ­
го  тр у д а ), н а п р а в л е н н у ю  на с о з ­
д а н и е  д о п о л н и тел ь н ы х  с р е д с т в  
д л я  р а зв и т и я  всех  с т о р о н  вы с­
ш его  у ч е б н о г о  з а в е д е н и я .

П р ав а  в ы с ш е г о  у ч е б н о го  з а в е ­
д е н и я  д о л ж н ы  с о ч е т а т ь с я  с от­
в е тс тв е н н о с ть ю  к ак  с а м о г о  вы с­
ш е го  у ч е б н о г о  з а в е д е н и я , т а к  к  
о тд е л ьн ы х  е г о  стр у к ту р н ы х  е д и  
ниц  и ч л ен о в  в у зо в с к о й  к о р п о ­
р а ц и и  з а  у р о в е н ь  п о д го то в к и , 
с п о с о б н о с т ь  п р е д в и д е т ь  т е и д е к  
ции  в р азв и т и и  науки  и о б р а з о ­
ван и я .

9. ПИХОЯ, 
п ер в ы й  п р о р е к т о р
УрГУ, профессор.



у р а л ь с к и й  у н и в е р с и т е т 3 СТР.

Вузы страны

В МГИМО 
ПРОБЛЕМ 
ХВАТАЕТ

«С милым рай и ■ шалаше, 
•ели милый атташе.-» Пред­
ставления в профессии дип­
ломата у многих начинаются 
и кончаются »той расхожей 
фразой. О советской диплома­
тической службе, как и о мно­
гом другом, у нас в стране 
долгие годы быяо «не при­
нято» говорить всяух.

Гласность и перестройка раз­
веяли туман на Смоленской 
площади, подобрали ключи ко 
многим дворам с надписью 
«Посторонним вход воспре­
щен». Перестает быть «запо­
ведной зоной» и Московский 
государственный институт меж­
дународных отношений. Не­
давно студент философского 
факультета Ю. Жданов побы­
вал там.

Г агари нски й  р а й о н  столи ц ы ... 
У ж е  ■ м е т р о  « П р о сп ек т  В е р ­
н а д с к о го »  з а м е ч а ю  б о л ь ш у ю  
груп п у  сп еш ащ и х  не за н я т и я  
М Г И М овцев. З н а к о м а я  п о  з а ­
п а д н ы м  т е л е с е р и а л а м  « в р а ­
щ а ю щ а я с я »  д в е р ь .  У ю тны е 
р а з д е в а л к а , х олл . М ы  —  я 
М ГИ М О.

Р а з в е  не ста л  этот  э л и т а р ­
ный яу э  п р и вы чн о й  и л л ю с т р а ­
ц и ей  в о  м н о ги х  статья х  о  з а ­
ст о й н о м  п е р и о д е ?  Р а з в е  не 
д о в о д и л о с ь  н ам  у зн ав а ть  от 
м о с к в и ч е й  о  «ди кови н н ы х»  
п о р я д к а х  в в у зе , и м е н у е м о м  
«И нститутом  б л а г о р о д н ы х  д е ­
виц»? П о д  луч  п р о ж е к т о р а  
гл асн о сти  с н а ч а л а  п о п ал и  н е ­
к о м п е те н тн о с ть , б ю р о к р а т и з м , 
б е з д у ш н о е  о т н о ш е н и е  с о т р у д ­
ников п о со л ь ств  к с в о и м  с о ­
о те ч е с т в е н н и к а м  з а  р у б е ж о м . 
П о то м  п о с л е  XIX п арти й н ой  
к о н ф е р е н ц и и  п р е с с а  в с е р ь е з  
за г о в о р и л а  о  с и с т е м е  « п о зв о ­
н о ч н о го »  н а б о р а  в .М ГИ М О , 
о сн о в ан н о й  н а  к у м о в с т в е  и 
п р о т е к ц и о н и з м е . П е р е с т р о й к а  
д е л а е т с я  л ю д ь м и ... С л е д о в а ­
те л ь н о , п о л о ж е н и е  д е л  а к а д ­
р о в о й  п о л и ти к е  н а п р я м у ю  з а ­
висит е е  усп ех . К ак и к а к и е  
к а д р ы  готови т МГИМО?

М ГИ М О б ы л  и о с т а е т с я  эл и ­
т а р н ы м  в у з о м . Э то я с н о  м н о ­
гим . О тчасти  е г о  эл и тар н о сть  
м о ж е т  бы ть о б ъ я с н е н а  с л о ж и в ­
ш ей ся  с п е ц и ф и к о й  в н е ш н е п о ­
ли ти ческ о й  д е я т е л ь н о с т и  го ­
с у д а р с т в а , в е д ь  лиш ь н е д а в ­
но м ы  за г о в о р и л и  о  « д и п л о ­
м ати и  н а р о д о в » , о  в аж н о сти  
ч е л о в е ч е с к и х  к о н так то в  на 
всех  у р о в н я х . З а  го д ы  с в о е ­
го  с у щ е с т в о в а н и я  М ГИ М О п о д ­
го то ви л  н е  о д н у  ты сяч у  кв ал и ­
ф и ц и р о в а н н ы х  с л е ц и а л и с т о в -  
м е ж д у н е р о д н и к о » . Х а р а к т е р ­
ный ф а к т : 70 п р о ц е н т о в  с о ­
тр у д н и к о в  М И Д  и м е е т  д и п л о м  
М ГИ М О. Д о л г и е  го д ы  п ри  
п р и е м е  в этот  в у з  ч е с т н о е  с о ­
р е в н о в а н и е  у м о в  и зн ан и й  б ы ­
л о  п о д м е н е н о  к о н к у р с о м  р о ­
д и т е л е й  и зн а к о м с т в .

Л иш ь а 1968 го д у  б ы л и  с о з ­
д а н ы  у с л о в и я  д л я  п о сту п л е­
ния в М ГИ М О м о л о д е ж и  из 
всех  р а й о н о в  стр ан ы , а  не 
т о л ь к о  сто л и ч н о й  п р о с л о й к и . 
Б ы ло  п о д а н о  1300 за я в л е н и й , 
на к а ж д о е  м е с т о  а институте 
п р е т е н д о в а л и  с е м ь  ч е л о в е к . 
Н а б о р  1989 г о д а  з а к р е п и л  эти 
т е н д е н ц и и . М н е п о к а з а л о с ь , 
ч т о  в м е н я ю щ е й с я  в в у з е  о б ­
с т а н о в к е  с н а б о р а м и  этих л ет  
св я зы в а ю т  о с о б ы е  н а д е ж д ы .

С ту д ен ты . Т р у д н о  н е  р а с п о з ­
нать с р е д и  з д е ш н е г о  с т у д е н ­
ч е ств а  п е р в о к у р с н и к о в , в ч е ­
раш них ш к о л ь н и к о в . В ч ера, 
они , п о за б ы в  о б о  в с е м  на 
с в ет е , « зу б р и л и »  англи й ски й , 
за н и м а л и с ь  с р е п е т и т о р а м и , 
м е ч т а л и . Н о вот  он и  в этих 
стен ах , как  и б о л ь ш и н ств о  
ю н о ш ей  з д е с ь ,  —  в ко стю м ах  
и при  галстуках , п о -м о с к о в ­
ски  у в е р е н н ы е  в с е б е .  В п ро­
ч е м , го в о р я т , что  с р е д и  п о ­
ступивш их н е м а л о  и тех , кто  
и м еет  за  п л е ч а м »  ж и зн е н ­
ный опы т, т р у д о в у ю  и а р м е й ­
ск у ю  за к а л к у  и —  что к аж д ы й

о д и н н а д ц а т ы й  с ту д е н т  в о и н  - 
а ф га н е ц .

З д а н и е  М ГИ М О , е с л и  см о т­
р е т ь  на н е г о  с вы со ты  «д и п ­
л о м а т и ч е с к о г о  п о л ета» , и м е е т  
ф о р м у  за м к н у т о г о  п р я м о ­
у го л ьн и к а , с о д е р ж а щ е г о  в с е ­
б е  б о л ь ш о й  к о н ф е р е н ц -з а л . 
З д е с ь  в с е  н о в о е . П о р а ж а е т  
о б и л и е  р а з б р о с а н н ы х  на р а з ­
ных этаж ах  л и н гаф о н н ы х  к а ­
б и н ето в . В о о б щ е  о  и н о стр ан ­
ных я зы к ах  а М ГИ М О х о чется  
с к а за т ь  о с о б о . З д е с ь  и зу ч ен и ю  
и н остран н ы х  я зы к о в  у д е л я е т ­
ся  и с к л ю ч и т е л ь н о е  вн и м ан и е . 
Т ако е  в п е ч а т л е н и е , что  в с е  
сту д ен ты  т о л ь к о  и д е л а ю т , что  
учат  ан гли й ски й , н е м е ц к и й , 
ф р а н ц у зс к и й ... С туд ен ты  го в о ­
р ят , что  и з у ч е н и е  и н о с тр а н ­
н о го  я з ы к а  у них с о ч л е н о  с о  
с т р а н о в е д е н и е м , п р о ф е с с и о ­
н ал ьн ы м  и н т е р е с о м  к с т р а н е  
и з у ч а е м о г о  язы к а ...

М н е п о к а з а л о с ь , что  в 
М ГИ М О п о н и м аю т  н е о б х о д и ­
м о сть  п р е о д о л е н и я  и з о л и р о ­
ван н о сти  это го  в у з а  о т  и д у ­
щ их в с т р а н е  д е м о к р а т и ч е ­
ских п р о ц е с с о в . Н а п а р т к о н ф е ­
р е н ц и и  М ГИ М О  б ы л о  за я в л е н о , 
ч то  п ар ти й н ая  о р га н и з а ц и я  ин­
ститута « п р о в о д и т  а о т н о ш е ­
нии р азл и ч н ы х  и д е й н о  -  п о ­
ли ти чески х  теч ен и й  и о р га н и ­
за ц и й , как  ф о р м а л ь н о г о , так 
м н е ф о р м а л ь н о г о  х а р а к т е р а , 
д ей ст в у ю щ и х  в с т р а н е  и в 
М о с к в е , п оли ти ку  акти вн о го  
д и ал о га» . Н а к о н ф е р е н ц и и  
к о м м у н и сто в  М ГИ М О бы л и  
п о д д е р ж а н ы  м е р ы  р е к т о р а т а  
института, н а п р а в л е н н ы е  на 
д а л ь н е й ш у ю  д е м о к р а т и з а ц и ю  
п р и е м а  в М ГИ М О . Во в е с ь  го ­
л о с  го в о р и л и  д е л е г а т ы  о  н е ­
о б х о д и м о с т и  о т м е н ы  у с т а р е в ­
ш ей  си с те м ы  р е к о м е н д а ц и й . 
С т р е в о г о й  о т м е ч а л о с ь , что 
у в е л и ч е н и е  п р и е м а  и н о г о р о д ­
них сту д ен то в  в ы зв а л о  (в п е р ­
в ы е!)  н а п р я ж е н н у ю  си ту ац и ю  
я сту д ен ч еск и х  о б щ еж и ти ях . 
Н икто, как  в ы я сн и л о с ь , н е  б ы л  
готов  к т я ж е л о й  си туац и и  с 

п о с е л е н и е м  сту д ен то в .
В олную т М ГИ М овцев и б о ­

л е е  ж и т е й с к и е  п р о б л е м ы . В 
г а з е т е  « М е ж д у н а р о д н и к »  и 
« К о м с о м о л ьс к и й  п р о ж е к т о р »  
института бью т тр е в о г у : « П р о й ­
д и тес ь  п о  л естн и ч н ы м  п р о х о ­
д а м  а к о н ц е  д н » , и вы  у ж а с ­
н е т е с ь  —  с 1 -го  п о  5-й эта­
ж и  за в а л е н ы  си га р е т н ы м и  
о к у р к а м и  (п р о и с к и  м и р о в о г о  
и м п е р и а л и з м а  в л и ц е  таб ачн ы х  
к о р о л ей ?)... Н ам  н е о б х о д и м ы  
н о в ы е  п р и о р и те ты ... К ак тут 
н е  в сп о м н и ть  наш и « з н а м е ­
н иты е ф и л о с о ф с к и е  кури лки , 
г д е  м о ж н о  го в о р и ть  с о  в с е м и  
о б о  в с е м ів .

П р о б л е м  в М ГИ М О хватает . 
Г о д ам и , н а с л а и в а я с ь  о д н а  на 
д р у г у ю , о н и  н е  п о д д а ю т с я  м о ­
м е н т а л ь н о м у  р е ш е н и ю . Как, к 
п р и м е р у , р е з к о  п о д н ят ь  ка­
ч е с т в о  п о д г о т о в к и  д и п л о м а ­
тов , с н ы н еш н и м  (это  п р и зн а ­
ю т м н о ги е), « п о м ел ьч ав ш и м »  
з а м е т н о  п р о ф е с с о р с к о  -  п р е ­
п о д а в а т е л ь с к и м  с о с т а в о м , н и з­
к и м  у р о в н е м  научны х и с с л е ­
д о в ан и й . Р утина в п р е п о д а в а ­
нии м е д л е н н о  с д а е т  с в о и  п о ­
зи ц и и . Е щ е т р у д н е е  п о с я г ­
нуть на с а м у  « эл и тар н о сть»  
М ГИ М О . И яс е -та к и  к о е -ч т о  
з д е с ь  у ж е  д е л а е т с я . П и том ­
ц а м  М ГИ М О м о ж н о  п о за в и ­
д о в а т ь . У них —  р о с к о ш н ы е  
ау д и то р и и , и н о с т р а н н ы е  я з ы ­
ки  (п о в ал ьн ы й  «бич»  наш их 
сту д ен то в ), м е ж д у н а р о д н ы е  
с е м и н а р ы , з а р у б е ж н ы е  п о е з д ­
ки... Все это  н а ш е м у  у н и в е р с и ­
тету  «и не сн и л о сь» . «М ГИ М О 
го тови т д и п л о м а то в » , —  б о й к о  
о т в е ч а ю т  сту д ен ты  на в о п р о с  
о б  их б у д у щ е й  п р о ф е с с и и .

Что ж е ... С толичны й в у з , 
« д и п л о м а ти ч е с к а я »  м о н о п о л и я .

Ю. ЖДАНОВ, 
студент

философского
факультета.

Целью заключения настоящего соглашения является принятие взаимных обязательств сторон, нап­
равленных на решение задач совершенствования учебно-воспитательного процесса и неотложных 
проблем социально-бытовых условий студенческого коллектива университета.

Соглашение включает основные положения по вопросам организации и совершенствования учебно- 
воспитательного процесса, вовлечения студентов в непосредственное управление вуза, создания нор­
мальных условий труда, быта и отдыха студентов.

Со:лашеиие закрепляет взаимные обязательства администрации н профсоюзного комитета студентов 
по совершенствованию форм материального стимулирования, предоставлению льгот н преимуществ сту­
дентам, успевающим на «отлично» и «хорошо», занимающимся науной, а также студентам, добросо­
вестно выполняющим обязанности, работая в условиях студенческого самоуправления.

ПРОЕКТ СОГЛАШ ЕНИЯ
между администрацией и профсоюзным комитетом 

студентов Уральского государственного университета
им. А. М. Горького

Выделить необходимые сред­
ства на реконструкцию поме­
щения студенческого клуба 
«Гаудеамус* по ул. Чапаева. 16 
не позднее 1990 года.

ІОказать материальную по­
мощь для строительства дет­
ской площадки на территории 
студенческого городка.

Добиться начала строитель­
ства спортивного зала-пристроя 
к общежитию по ул. Чапаева, 
20 в течение 1990 года.

Производить оформление и 
принятие на работу всех кате­
горий работников студенческо­
го городка только по согласова­
нию с профсоюзным комитетом.

Выполнить в срок до 1 ок­
тября все необходимые и запла­
нированные мероприятия р  о
подготовке работы в зимних ус­
ловиях.
ОТВЕТСТВЕННЫЙ з а  ВЫ ­
ПОЛНЕНИЕ: проректор по АХР  
Сорокин Н. Я.

влечения студентов в период 
учебного процесса или во вре­
мя каникул без реш ения проф­
союзного комитета.

П ривлекать студентов к сель­
хозработам только по решению 
профсоюзного комитета или 
личному заявлению студента.

Разработать систему матери­
ального стимулирования для 
привлечения студентов на ре­
конструкцию учебных корпу­
сов или общежитий.
ОТВЕТСТВЕННЫЕ ЗА  ВЫ ­
ПОЛНЕНИЕ: ректор Суетни 
П. E., проректор по А Х Р Серо- 
кин Н. Я.

Обязанности
профсоюзного

комитета

Обязанности
администрации
Согласовывать план набора 

абитуриентов в университет с 
профкомом студентов. Форми­
рование плана набора произво­
дить только при строгом соблю­
дении коэффициента 1/8, с 
учетом реальной материально- 
технической и учебно-аиетоди- 
ческой базы университета.

Не позднее начала занятий 
согласовывать расписание за- 
•нятий, график учебного процес­
са, форму отчетности и сроки 
сдачи сессии.

Не реже одного раза в се­
местр предусматривать в плане 
проведение заседаний ученого 
совета широкое обсуждение ка­
чества лекционных курсов, пред­
ложений по изменению или до­
полнению условий учебного про­
цесса.

В случае обоснованных пре­
тензий профсоюзного комитета 
по качеству преподавания, не 
Позднее одного месяца принять 
меры по удовлетворению этих 
претензий.

Издавать приказы, затраги­
вающие любые интересы сту­
дентов только после согласова­
ния с профкомам студентов.

При прохождении научно- 
производственной практики 
максимально полно учитывать 
просьбы студентов.

Утверждать и считать про­
шедшими экспертизу только те 
спецкурсы, тезисы или общий 
объем материала, которых раз­
множен не менее чем в 10 эк­
земплярах.

В срок до 1990 года разра­
ботать систему аттестации и 
оптимальные сроки обновления 
методических разработок, учеб­
ных курсов и планов семинар­
ских занятий.

Не позднее семи дней со дня 
поступления. информировать 
профсоюзный комитет о всех 
постановлениях, инструктивных 
и нормативных актах, касаю­
щихся прав и интересов сту­
дентов.
ОТВЕТСТВЕННЫЕ ЗА  ВЫ ­
ПОЛНЕНИЕ: ректор Суетни 
П. E., проректор по учебной ра­
боте Кардаполова Т. Ф.

ЖИЛИЩНО - БЫТОВЫЕ УС­
ЛОВИЯ СТУДЕНТОВ

Обеспечить содержание в 
исправном состоянии санитар­
но-бытовых помещений в учеб­
ных зданиях.

До начала ремонта аудитор­
ного фонда согласовывать все 
мероприятия и сроки ремонта 
с профсоюзным комитетом.

(В срок до 20  марта 1990 го­
да провести инвентаризацию 
аудиторного фонда, оборудова­
ния. рабочих мест и освещения 
в  аудиториях.

Определить до 1 марта 1990 
года план мероприятий по ре­
монту общежитий в студенче­
ском городке.

До начала нового учебного 
года оборудовать общежития 
мягким и жестким инвентарем 
в соответствии с типовыми нор­
мами.

Провести текущий ремонт 
общежития №  3 по ул. Больш а­
кова. 79 и мест общего пользо­
вания в общежитиях студенчес­
кого городка не позднее 20 сен­
тября 1990 года.

Заверш ить строительные ра­
боты по ул. Чапаева, 20 в срок 
до 1 апреля 1990 года.

РАСХОДОВАНИЕ СРЕДСТВ
Обеспечить планирование

госбюджетных средств, статьи 
расхода которых непосредствен­
но касаются интересов студен­
тов только с участием профсо­
юзного комитета.

Использовать финансовые
средства, предусмотренные ста­
тьей 18 бюджета университета 
только при непосредственном 
участии профсоюзного комите­
та студентов.

Освободить от арендной пла­
ты за использование помеще­
ний студенческий профсоюзный 
центр досуга.

(Не позднее 1 января 1991 
года перечислить на расчетный 
счет профсоюзного комитета 
средства в размере не менее 1 
процента от общей суммы, по­
лученной за молодых специа­
листов.

Выделить на льготное пита­
ние студентам в 1990 году сум­
му в размере 30000  рублей.

Предусмотреть в омете рас­
ходов университета на приобре­
тение культспортинвентаря по 
заявкам профсоюзного комите­
та сумму в размере 20000  руб­
лей.

Согласовывать с профсоюз­
ным комитетом студентов рас­
пределение стипендиального 
фонда.

В случае экономии стипен­
диального фонда, расходова­
ние сэкономленных средств осу­
щ ествлять только по решению 
профсоюзного комитета.

10 процентов социального 
фонда развития использовать 
по решению профсоюзного ко­
митета.

Выделить необходимые сред­
ства для выдачи единовремен­
ных пособий при рождении ре­
бенка студентам, проживающим 
в общежитии.
ОТВЕТСТВЕННЫЕ ЗА  ВЫ ­
ПОЛНЕНИЕ: ректор Суетни
П. E., главный бухгалтер Ше- 
лехова М. П.

РАБОТА СТУДЕНТОВ, НЕ 
ПРЕДУСМАТРЕННАЯ УЧЕБ­
НЫМ ПРОЦЕССОМ

При планировании учебного 
плана на новый учебный год не 
включать сентябрь в учебный 
план, предоставив возможность 
для студентов по собственному 
усмотрению использовать его 
для работы.

Не допускать какие бы то 
ни было централизованные от­

студентов
Через профсоюзный студен­

ческий актив факультетов осу­
ществлять контроль за  соблю­
дением КЗоТа, правил техники 
безопасности и охраны труда, 
соблюдений санитарных и со ­
циально - бытовых условий ж из­
ни студентов, бойцов ССО.

Создать «конфликтную ко­
миссию» при профсоюзном ко­
митете студентов.

Обеспечить планомерное рас­
ходование средств, выделенных 
на решение социально-бытовых 
проблем и улучшение условий 
жизни студентов.

Создать хозрасчетный центр 
при профсоюзном комитете.

Разработать систему меро­
приятий и механизм работы в 
условиях самоуправления сту­
денческих советов в общежити­
ях.

Обеспечить получение дота­
ций от вышестоящих профсоюз­
ных организаций на развитие 
социально - бытовой и культур­
но-спортивной базы  студентов.

Создать соответствующие 
условия для проведения досу­
га на территории студенческо­
го городка и в помещении сту­
денческого клуба в общежитии 
№  2 по ул. Чапаева, 18.

Создать условия для оздоро­
вительной работы среди студен­
тов (обеспечение путевками и  
санатории, профилактории, ба­
зы  и дома отдыха).

Осущ ествлять постоянный 
контроль за  медицинским со­
стоянием студентов. Разрабо­
тать мероприятия по совмест­
ной работе с поликлиникой и 
здравпунктам.

Проводить распределение 
мест в общежитиях в строгом 
соответствии с положением об 
общежитиях Уральского уни­
верситета.

Осуществлять постоянный 
контроль за своевременным вы­
полнением предусмотренных а  
соглашении мероприятиями, ре­
гулярно информировать студен­
тов и администрацию о ходе вы ­
полнения соглашения. Для 
этих целей использовать воз­
можности студенческого радио, 
учебного телевидения и газеты 
«Уральский университет».

ОТВЕТСТВЕННЫЕ ЗА  ВЫ ­
ПОЛНЕНИЕ: председатель
профсоюзного комитета студен­
тов Змановскнй Г. Р., предсе­
датели соответствующих комис­
сий.
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этническая нш еоьке
я

Там все равны  —
и я  к тому

привы к.
Е врей-хирург,

а рядом вор в законе, 
Б андеровец, и  старый

больш евик.
П левки  зимою

обращ ались в наледи. 
Бы вало, лягут шесть,

проснутся
пять.

Но я  тянул полгода
в Бухенвалъде.

К  Сибири м не
теперь

не привыкать. 
Б ез траурно-прискорбной

позолоты
Взорвут в земле

отдельный кабинет
Д л я  тех,

кто честь по чести
отработал

Свою вину, или  чужой навет. 
Товарищ  Сталин,

сверху вам виднее, 
И все-таки хочу вам

подсказать —  
В иновны е нуж ны

в любое время, 
Но из невинны х

лучш е их  не брать.

2 )u O Ü tiflU Ü

TsiSoKOHb
Рассвет несмело

крыш и обозначит, 
Н айдя немного красок

для  пейзажа. 
Зимой бывает так, а не иначе, 
С утра закономерна эта кража. 
И сумрак не спешит

повадкой вора, 
Н аверно, акварели не хватило 
М еня нарисовать.

За пы льной
шторой

Разлиты потускневшие
чернила...

•  •  •
В ерхняя  и ниж няя половинки  
Б ы ли  сахарницей

в виде овечки. 
В ерхняя  разбилась.

Но
на поминках  

Горели  сигареты, а не свечки. 
Так как ниж няя часть

вполне
годилась

Д л я  того,
ч т о б ы  в н ее

стряхнуть пепел, 
Бросить окурок.

И  она гордилась  
Тем, что не зря

существует
на свете.

* * *
В этом особый ш ик  —
За ноги фактов

встряхнуть
истории

волосы.
Ссыпятся

пережитков
вш и

С дебрей
нечесанны х

волостей.

Э д і/ a f u )  

Л оленц
По закону чуж их мест 
Спотыкаясь, в твой дом войдя. 
Но я  видел Больш ой Лес,
И  ты можешь судить меня. 
Город, лестна

твоя месть.
Голос Леса  —

он мой вождь —  
Мне приносит его дождь. 
У даряя в твою жесть.
А когда во дворе снег.
Мне являет ся он во сне 
С хороводом густых крон  —
И я виж у лесной сон.
Из-за окон  —  твоих глазниц  
Силуэты зверей и птиц 
Проступают из бытия,
Где иная лежит Зем ля.
Где свой Берег, своя Река.
И  как тени у  потолка 
За дымами твоих штор 
Проступают зубцы  Гор...

Индия: далекая и
О б щ е с т в о  и м ен и  и н д и й с к о го  ную  вы ставку . Н а этой  в ы ста в к е  

ф и л о с о ф а  В и векан ан д ы , о б р а з о -  б ы л и  п р е д с т а в л е н ы  р е п р о д у к ц и и  
в а н н о е  ч е т ы р е  м е с я ц а  н а з а д  на к ар ти н  и зестн ы х  х у д о ж н и к о в  Ин- 
ф и л о с о ф с к о м  ф а к у л ь т е т е , с о в м е -  д и и , ф о т о а л ь б о м ы , к атал о ги , 
стн о  с о  с т у д е н ч е с к и м  к л у б о м  на П е р в о к у р с н и ц а  ф и л о с о ф с к о -  
т р е т ь е м  э т а ж е  гл а в н о г о  к о р п у с а  го  ф а к у л ь т е т а  П оли н а Х р у щ ев а  
у н и в е р с и те т а  п р о в о д и л о  и н т е р е с -  (о н а  на н аш ем  с н и м к е )  —  о д н а

В  этикетки чуж их слов 
Запечатаю свой груз  —  •
Ты ж иви же на свой вкус  
И да высится твой кров.
И да слышится твой гимн.
Д а чеканится твой след,
Чтоб гербами твоих монет 
Я сум ел заплатить другим.

С а л а в с и н  

Ф а з м и н д и н о в
Найти однажды

ядовитость сна, 
В друг содрогнуться от покоя, 
Кровать увидеть гильотиной 
Л енивы х убеж дений тела. 
Разбить цемент тяжелых одеял  
И выпорхнуть птенцом

отежелевшим 
На ветер и мороз,

глотнувши снег 
Бодрящ его напитка кросса. 
Бежать, теряя цепи м еланхолий , 
На ноги прим еряя кры лья  
В олную щ его вдохновения идей! 

* * »
Все мы  —  ежики в тумане 
С пе своими лоскутами 
Р азны х м нений  и идей, 
Разговоров, новостей,
Сплетен, просто суеты,
Из тумана нет пути.

* * *
Там, за окном, калейдоскоп.
Зем ля  из осени уходит,
В  пустых долинах ветер

бродит, 
В гоняя в путников озноб.
Там, за стеной, идут событья. 
Отжившее сгнивает в прах, 
Цветут улы бки на устах,
И в каждом миге есть

открытья. 
Там, за дуиіой, живые силы  
Торопят ранню ю  весну,
Чтоб, зим нем у не сдавш ись сну, 
Точить весне сосулек пилы.
А жизнь спешит ключом

горячим, 
Смывая мусор с берегов, 
Дебилов, просто дураков,
Всех тех, кто камнем

был лежачим.

близкая
и з и н и ц и ато р о в  этой  вы ставки . 
З н а к о м и м  наш их ч и т ател ей  с н е ­

к о т о р ы м и  р а б о т а м и , п р е д с т а в л е н  
н и м и  на ней , п р о и з в е д е н и я м и
С . Н. Р е р и х а : п о р т р е т  Н. К. Р е ­
р и ха <1937 г.) и п о р т р е т  Д ж а в а  
х а р л ал а  Н ер у  (1942 г.).

В этом отношении резко от­
личается выставка таллиннца 
Тыну Валли, проходившая в 
Свердловске. Здесь внешняя 
красота женщины мало интере­
сует автора. Тыну самовы раж а­
ется через неожиданный ракурс, 
фрагментную подачу тела, 
укрупненное зерно, изменяя то­
нальность снимков и даже вы­
полняя свои работы в шелко- 
грВфии. Один негатив может 
быть отправной точкой для се­
рии различных по технике ра­
бот.

Иные задачи — иной резуль­
тат у «Мисс-фото». Здесь мо­
дель — главный объект, ее ин­
дивидуальность отступает на 
третий план, да и сами авторы

в итоге не проявляются. Требу­
ется выгодная подача фотома­
некенщицы, подчеркивание ее 
физической привлекательности, 
сексапильности. Недаром почти 
во всех работах задний план не 
самоценен, он служит более или 
менее выгодным фонам.

Первый Всесоюзный конкурс 
пока только в лучших работах 
достиг своей цели, думается, в 
будущем будет взят на воору­
жение опыт лучших отечест­
венных мастеров, работающих 
в этом направлении.

В. ХОДАКОВ. Н е о б ы ч н а я  в ы с т а в к а
П р е д ы с т о р и я  п о я в л е н и я  этой  

в ы ставки  зн а м е н а т е л ь н а . И з­
в естны й  в С в е р д л о в с к е  (а  
о с о б е н н о  в У р а л ь с к о м  у н и в е р ­
си тет е ) п оэт  А л е к с а н д р  Е р е­
м е н к о  в о  в р е м я  с в о е г о  т у р н е  
п о  А м е р и к е  п о зн а к о м и л с я  с 
акти в и ст о м  п а ц и ф и с т с к о го  д в и ­
ж е н и я  б ы в ш е й  п о л и ц е й с к о й  
А н д р е а  Е лукович . У н е е  и м е ­
л а с ь  к о л л е к ц и я  х у д о ж е с т в е н ­
н ы х п р о и з в е д е н и й  з а к л ю ч е н ­
ных. Вот ту т-то  у  « Е р ем ы »  и 
в о зн и к л а  и д е я :  «А что , е с л и  
п р о в е с т и  вы ста в к у  « а м е р и к а н ­
ск и х  и с о в ет ск и х  « зэков»?

П о в о з в р а щ е н и и  в С С С Р он

с р а з у  ж е  п р и ех ал  в С в е р д ­
л о в с к  п о с о в е т о в а т ь с я  на этот 
сч ет  с  д и р е к т о р о м  в ы ста в о ч ­
н о го  за л а  в Д К  а з т о м с б и л и -  
стов  Е вген и ем  К а си м о в ы м  и 
м н о й , вы ста в о ч н ы м  ад м и н и с т ­
р а т о р о м  х у д о ж е с т в е н н о го  о б ъ ­
е д и н е н и я  « В ерни саж » , «О т­
л и ч н ая  и д е я , —  б ы л  наш  ответ . 
О с т а в а л о с ь  д е л о  з а  м а л ы м  —  
д о ст ать  эк сп о н аты . В это м  
Е р е м е н к о  п о м о г  ж у р н а л  « О го ­
н ек» , к р т о р ы й  к о м а н д и р о в а л  
А л е к с а н д р а  В и к то р о ви ча  по  
к о л о н и я м  р я д а  о б л а с т е й  Р о с ­
сии . Так что  п е р в ы й  этап  п р о ­
е к т а  н ачал  о с у щ е с т в л я т ь с я .

И д е я  н о в ая , н е о б ы ч н а я . Д а ­
л е к о  не в п е р в у ю  о ч е р е д ь  о н а  
о тн о си тся  к и скусству . «Г осу­
д а р с т в о  в го с у д а р с т в е » , —  
этот п о т о м о к  «ГУЛАГа» н есет  
в с е б е  м н о ж е с т в о  п р о б л е м . 
В р яд  ли  вы ста в к а  к ак и м -то  о б ­
р а з о м  у к а ж е т  на их р а з р е ш е ­
ние, о д н о  б е с с п о р н о  —  с а м  
ф а к т  вы ставки  го в о р и т  о б  и з­
м е н е н и я х  в ж и зн и  н а ш е го  н а­
р о д а  в с т о р о н у  г у м а н и зм а  и 
м и л о с е р д и я . О н а  о т к р ы л а с ь  в 
С в е р д л о в с к е , в Д К  а в т о м о б и ­
л и стов  в н а ч а л е  ф е в р а л я .

А. КОЗЛОВ.

В а и е /г и й

Т е й м а н .
Не выбирает смерть.

Она всегда права. 
Она сильнее  —

в этом-то все дело. 
Под топором лю бая голова.
Не яыдержит и отлетит

от тела.
Н аправленны й

в висок холодны й  
I ствол

Разрубит узел
и поставит точку. 

Он только что
был здесь  —  и вот

уш ел.
Р ука упала,

не докончив строчку. 
Отделаться

презрительным плевком  
Н емудрено  —

лю бой из нас умеет.

Уйти красиво  —  это нелегко, 
Но вовремя уйти —

ещ е труднее.
*  » *

Д р узья!
Разлейте пунш  игристый! 

И кубки  осуш им до дна!
Нам жизнь единож ды дана, 
Так проживем ее со свистом! 
П ускай учены й аккуратный 
Не зрит конца своим трудам. 
Мы ж выпьем за приятных дам. 
Хоть не всегда они приятны.
Я  и х  ничуть не опорочу. 
Когда скажу (стою на том): 
Они неотразимы днем,
Но более прекрасны  ночью.
Не отпугнет нас полной чаш ей  
И х возраст —  въедливы й репей. 
Н езрелы й плод всегда свежей. 
Н адкуш енная виш ня слащ е. 
Всем вам, не вы сохш им душою, 
Я пожелаю в этот час:
Пусть ж енщины ласкают нас, 
И пусть вино течет рекою !

* * »
Товарищ  Сталин,

вы стоите
на трибуне- 

На вас ш инель, галифе-штаны, 
А я на днях

вер н улся  из коммуны , 
Что помещается

в низовьях
Колымы.

Там все живут
в одной просторной 

зоне,

«Фотомадонны» -
в Свердловске

Выставочный зал Дома ар ­
хитектора демонстрировал бо 
лее 120 фоторабот по результа­
там первого Всесоюзного кон­
курса «Мисс-фото ООСР-89». 
Его девиз: грация, красота, гар­
мония тела. В задачіу конкур­
са входила организация совет­
ской школы фотоманекенщиц 
для развития рекламы. Знание 
целей конкурса помогает понять 
ярко выраженную рекламную 
подачу фото-<мисс, особенно в 
цветных работах. Черно-белые 
снимки при меньшей броскости 
оставляют впечатление более 
высокого уровня. Видимо, в 
этом случае фотограф больше 
работает над художественной 
выразительностью, не искуш а­
ясь броскостью цветного реш е­
ния.

КОНКУРС
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