
�.�. ��������, 	�
�. �	�
. 
�
	, ���.,
��������	 
���
���������	 
����	

�����������, �����������


��������	� 
����
	������ ���	������
������	��	�

� ������ ��	�
������ ����
��	� ������ � 
���	���		 �������		 ��
�����	�
���	������ �	����� (�
���
	��	�) � ���
� ������	������� �����������. � ����-
����	, ��
����
	������ �����	� «������	������ ���	�����», � ����� 
������
	��-
���� �����	����	� ������
 � ���
���	� ������ ���	����	, �����
� ��
����
���
������� ��
�����	� �� �	������
�	 	 ���	������
�	 �����
��	.

� �������� ����
�� ������
���� �����-
��

�� �������

�	�� � ��
������� �����-
�� ���
� (�� ���
��
�� �������

�	��) ����-
�������� 
����
��  

	���
�����
�� ����-
���!��" 
� ��
��� ��������� ����������
����������, � ��
��� 	�����" ����� ��
�-
��
�� ����, ��� ���� ����������!
�! �	���-

���� �����!���! 
� ��#���� �����

��
��$
����", 	���������� 
�
!��� ����
�
�-
	�� ��� �������� �������!��!, � ��
��
�"
���������� �������!��!, ����������� 	�-
������ �
� !��!���!1 . ����
��! � 	�������
�
���
��
�� 
������
�! �
�
$�� �������-
!��!, ��

�! 	�
�����! ���������� ����
���
� ���
�� ������� �� ����
�� � ����-
���
�" �	�
���	�" � ��������$���! ����-

��. � ������
�� ���� �
� �������

� �
�-
��!���! � �����"�	
� ���	��	
 
������
�!
�������!��!��.

� ������������ � 	�
������" 
������
�!
���������� � 
�����!� �������" ��
��
�"
�	�
���	� ���

� ������� ��	���������
��������� �������

�	�� (�	���
����) 	��-
��
�� ����
� ���� �������!�$�� ��! ���
��
������� ��� ���
!��� 
������
���	��
����
�", � 
� ������� ��	��������� ���-
����, 	�	 ���
!�� ������� �������������.

%�#!�
�
��� ����
 ��
��� ��, ��� � ����-
��� �� ����!�
���
�� ������
 ������� ��-
	
$
� ��
��

� ��������� 	����
�� ���-

� ���������� ���
�, � ������
 �������
��	��������� ��������� �	���
���� � 
���-
��!� 
���������

���� �
�
$�� ������� �
�������� 	����
�� ����� !�
� ����������
��
��

� �����
 ��
�������. &� 
����
!�-
��! � ��

�� 
�����!� �������� �������-
��������� �
������� �������

�	�� � ��
��-
����� ����� �������! �� ���� ��������
�!
�	���
���� � ���
!��� � 
����
�
�� ��
��-
����� � �������!��!, � ��	�� ��!�
� ��
��-
����� ���� 
����

��� � ��
��� �����$�-

�! 
�����!���" ��� 	����
�� �� �����
�

��  �	���
���� ��
�����
�� ��
��", ��-
��� ����
�" 	����
��.

'�	�� �������, �����
�� ��������� 
�-
�����
�! ���������� (�
��. value based
management) ����
���� ����� ������� ��	-
��������� ��������� �������!��! � 	���-
���� ��
�����
�" 	���������
�" ������, �
��	�� ������! 
�����

���� � ������
��-
�� ����
�������

��� � ������������	���

������
�! ��������� �� ����
�!. � 	���-
���� �����������
�� ��"����" ���� ��
��-
����� �������!��! ��� ���� ����
���� ���-
�����	� � ���������! ��������", ���$��
��	������
� ������
�" �	��� � ���� ���-
������ �������!��!. ��� ��
��� ���� (
���-
�������

���� ����������!, ���! ��
	�,
������! ������
����) ��� ��	�� �������
!��!���! ������
���
���, ���� ������!
�����
� ���!
�! ������
�� ��
��, �����
-
�
�$�� 
� ���� � ���
������� ��!����
��-

1  �. ���
�����: ���� �., ���	�
 �. !	����

/ "�
. � ����. #.: �	�����, 2003; $������	� ��-

�����	� ���	������ �
���
	��	� // #���
	��

����� http://www.job.bkt.ru; ��
�� �. %�
�����	�
���	������ �
���
	��	� – �������� ������ ��-
����	����� ���������	�� // #���
	��
 �����
http://www.binfo.ru.

������������������������������������        ����    ��	�
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��������	�
��������	�
������
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�� �������!��!. %
� ���� ���
� �����
-
���! � �����
 ��	��������� ���������,
���� ��
��� ����
���
�!�� 
� �
�� ����-

�! ���" ������.

� � ��� 
������
�! ���������� ���
�-
�� (�������!��!) ��������� ��
��

� �
�

���

�� ���������. � ������������ �� ��.
3 (�������
��� ��	�
� �� 29 ���! 1998 �. )
135-(* «%� ���
��
�" ��!����
���� � +��-
��"�	�" (��������» «... ��� �������	 ���-
������� ��#�	�� ���
	� ��
����� 
����-
��� ����!�

� ��

, �� 	�����" �
 �����
���� ���
���
 
� ��	����� ��
	� � 
�����-
!� 	�
	
��
���, 	���� �����
� ����	� ��"-
���
�� ���
�
�, ���������! ���" 
�������-
��" �
 �������", � 
� ��
� ����	� 
� ��-
�������! 	�	��-���� ��������"
�� �����-
!��������», ��� ���	�����	� ������!�� ��
����	�������	
, ��


� � ����

����
��
���
������ ���
	�. ,����
�
�� 
�������
����!�
�" ��
� � ��������
�� ��
��
�"
��������� ���� ��!��� 
	���
�� 
� ��
��"-

�" ����	��� ��������� � ������������ ���-
��
�
�� ��
!��! �����������	��� �����
�!
�� ������ ����!�
����.

2 �����
 �.�.  ��	����� �	�����: &�������� ��-

�����	�: ����. �����	�. #.: '���, 2003.

%�������
�� �

���

�" ���������, ��-

���

�� 
� ���
���
�" �������
��, ����
-.�. .�����2 . ���������� ��������� ���-

��� – ��� ���������, 	�����" �
 �������
�� 
� ��
	� � ��
��� ���
��� �
 ������-
��
�! �������������" ������
��� ��� ����
����	��� � ������	����� ��� ��!����
����
��� ���
������ 	�	��-���� �������� ��! ��-
�����
�! �������" � �������

�� 	�����-
��� ���
���. +����� ����
 ��
��
�" �
�

���

�" ���������� ��!��
 � ���
���"
� ������!��� �����!
�! ���
��� ��
���-
��
��� � ��
	��.

� ������������ � ����������

�" ����
�����
������" � �!�� ���
���
�� ����
�"
���������! ����������! 
������
�! ������-
���� ���
��� (�������!��!), 	�����! � 	�
��-

�� ����� ����
������
� 
� 
������
�� ���
��
��
�" ����������. /�	 �������, ��

�!
����������! ���������!���! � ���� �!��-

����
�	�, ���������$��� ��	� 
������
�!
���������� ���
���, �����
� ���
, ��� ����-
����
 
� ���. 1.

1

V

IV

II

III

������
���� 
�� ��������
�! 
��� �����$�
�!

��������	
��� 
����
���
 � �����
 
���������� � ������� 
�	�������

��������	
��� 
����
���
 � �����
 

���������� 
�	�������

 ������
����    
  �
�
������ 
	�
���
�����
�!

0����������	�� 
 � ��������
��  
 ������
����

����
�	
��� 
������������������� 
����
���


����������� 
����
���
 
��
�����

��	������
�!  
 ������
���� 
 ��������"	�

 '�	
$�" 
 ������
 ������!��!

������� 
�������� ����
���


01.�� 
0'+,/',+&%2 
3.+.0'+%2/-

���. 1. ���� ����
��
�� �	�����	�� ���
���3

3  �����
� !.,  ����� !., �����
 ".  ��	����� ������	�: ������ 	 ��
�����	�. #.: ()&#"-*&+-
,- , 1999.
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���� ������� ������� ������� ���         ��� ���� ���� ���� �, 2007.  , 2007.  , 2007.  , 2007.  ����  4 4 4 4

3!�� 

������

�� �����
 – ��� ����
-
�� ���
	� ��������� ���
���, �����	� ����


��� – ����� 
������
�! ����������. 0��-
������ ������
���! � ��	��� 
������
�! ���-

���� (�������!����) ����
�$�� �������.

&� ������ ����� (I – II) ���
�� ����
-
���! ��	
$�� �����!
�� ���
��� (�������!-
��!) � ����������
��� � 	������� 	������!
��������� ���
���. 3�� ���� �������!���!
��� ��
��
�! � �

���

!! ���������.

&� ������ ����� (II – III) ���������!
����
�
�� ��	
$��� �����!
�! ���
��� � ���-
��

��, ��
���

�� 
� 
������ ��	����-
����� (��
��������) �
���
�! 	������! ���-
������. � ���	�� ��

��� ����� ��
$����-
�!�� ����
�
�� ��
��
�" � �

���

�" ���-
������" ���
���, � ��	�� �������! ����� ��
���	���
���� ���
	� ���
��� ��
	�� � �

������������ ���
!��! �����
�����
��
��� �� ������
�� �� ��
	� ����� ���
�"
�
 ������� � �����!
�� ���
���.

&� ������� ����� (III – IV) ���������!
����
�
�� ��������� ���
���, ���
��

�" �

����� �

���

�� 
�
���
�", � ���������
� 
����� �
��
�" ������
������ (
�������,
������� ������
�� 
�������
�" ���
���,
�������! 
���� 
�������
�" ��!����
����
�� ���� ���!
�! � ��������
�
�! ��
��� ���-

����, ������
�! �����" ���
��� � �������-
!����
�� �	�
������	�� �
�#�	��). +���-

�� � �����������
���� �������
�! 	�
	���-

�� ������
������

�� ������
� ���
���-
���!, �����! �� �
����� ����� ��������� ���-

���.

&� ��������� ����� (IV – V), ��!��
-

�� �  �
�
����� 	�
���
�����
���, ��-
����
���! ������
���� ����
�
�! ���
	�
-
�� �  ���  �
�
������
�! ���
���, � ��	-
�� ���!
�! 
� ��#�� ����� � ��� ���������.

&� ����� ����� (V – I) ���������� ���-
������! 	�
	���
�� �������!��" �� �����-
��
�� �����
�����

��� �����!
�! ���
�-
�� � �
���
�" 	������! ���������. 3� ���
�	�
��
�� �
��� ���������� ������� 	 ���-
���
 ����
, � ��	� 
������
�! ����������
���
��� ����	����!.

0�����
� �./. 0	���
4 , 
������
�� ���-
������� ���
��� (�������!��!) ������
� 
�
��
��� �
����� �� �
���������
���� 	  �	-

�����. 4�

�" ������ 	 
������
�� ������-
���� ����	��� �� ���� 
�������

��� ����-

�
�! �
���
�" �������!�$�� ��  �	�����
� !��!���! ���������� ��
� ���
�������
��
������
�": ����!�� 
� �������!��� 	�	 
�
��

���
�-����
������


� ������
 �
����!�� 
� ��������� 	�	 
� 	������" �����-
��. � ��� ��
��
 ������
 ����� � ���, ���

��������� �
���
�� ��� �������	� ����-

�" ����
� 
���!���! ���  �	�����, 	���-
��� �
$�����

�� ��
��� ������
� �����-
!�� 
� ������

 ��������� ���
��� � !��!-
���! ������ ���	���

��� � ���	� ���
�!
�������
�! 	�
��
��� �
���
�! ���������.
-
��� �������, ���� ���  �	���� ������-
��� ����������� � ���!�	� 
����
�! �����-

� ���!
�! �� ����
�
�" 
� 	�
��

� ���-
������ ���
���, �� 
��������� �	�
��
���-
������ �
���
�� ������ ����� 
� 
������-

�� ���� �� 
��, 	������ 
����!��! � 
���-
�� ���
��

��� �!��. ���!
��  �	�����
����� 
����� 	�	 ����������
�", ��	 � ��-
��������
�" ����	���. 3� ���" �����
� �!�
�
��� �����

��, � 
���!����
�� ����
�
����������! �� ���
�� �
���
�! �����
�
���!
�!.

� 	������� 	��������  �	���� �����
��������������! ����! ������

�!, � �
�-
������
�" ���� ���!�$�! 
� 	���������

�
���������. /��������  �	������ �������-
�� �����������, 	�	 �������, 
������� 	�-
������

�� ����	�������	� ��!����
����
�������!��!: 
�������, ��
� �����!�� ��-

��
� ������	
 	����
��, �����!
�� �����-
�������

�� ��$
����", 
����
� 	�
	
��
-
��� � �������, 
����
���� ������$�	��,

�������
�� �	��, ���������� ���
���-
�����, ��$��	�
������	
� ���
���� � ����-

�5 , ��
��� – �����
� ���
�����, ������-
��� �������!��!, ��� �����, ��	�������, ���-
!
�� 
� ������������	�� ��
���
�!, �	��-
�����$���! ����
 ������, ���!
�� 
� �	�-
�����6 . -.&. '	���
	� ���������� ������	


4���		 �. . !����

 ���	����	: 
����������
��� �������
�� �� �
�����	� 

����� ������	�
���	����	. #.: ()&#"-*&+,- , 2000.

5 $������	� ��
�����	� ���	������ �
���
	�-
�	� // #���
	��
 ����� http://www.job.bkt.ru.
6 # ����
���
 $.%. �
�������	� �� �����
���		
// #���
	��
 ����� «&�����	�	���
� ��������-
��	 .���		» http://www.ivr.ru.
7 !��&�
�� �.'. &���	���	�������-��������
�
�����
 ������	����� 
���	�	� ����
	�	
���-
�
� ��
��
��	��
� �������	� / '	�. ... �-
� ����.
����. -����
	���
�: &���	��� ������	�	
%
( ./,, 2002.
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�
�����
��
�����
��
�����
��
�����
�    ������������������������������������������������������������������������

���
	� ���!
�! 
� ��������� �������!��!
��	�� 	�������  �	�����, 	�	 ���������	�"
	������, �����������
��, ���
�����!, �

�-
�����, ���	���
�7 . ��� ��� ������ ������-

�� �� �	���
�� ���$����
�� ���������
�������!��!, 
�������, ������
�� ��� 	��-
����", ���
��������	�", �

������

�" ���
�	��������	�" �������!�$��. ������ �!��
�����"8 , �����!�� 
� ���������
�! ���
���-

�� 
��
��, ����$��� �
���
�� 
� ��, ���
��� 	�������  �	���� ���������, ������-
�$�� 	�������

�� ����	�������	� ��!����-

���� �������!��!, ���!��! 
� ����������
(
�����!���� ��
�����
��� �������!��!)
� ������� (
�
�����!���� ��
�����
���
�������!��!), ��� � ���� ������� ����
��
�����
�! 	�����	�
��  �	�����, � ��
�"
�����
�, 	�������
�$�� � ��
��
�" ���
-
	�" ���������, � � ��
��" – �����
���� �
��������
�� 
������
�� �������!��!. %
�
���������� ������������  �
�
�����  �	-
���� ���������.

� ���� �������, -.�. .�����9  ��������,
��� 
������
�� ���������� ���
��� 	�	 ���-

��� ��#�	�� ������
� ��
����	�! ������,
������
 
������� �����������
� ������
��

�" ������� 	 
������
�� ��������!��,
 �����
�$�� ��� ���
��-���
��, 	������
�����!���! �� ���
���
 �
�������� ��!
 

	���
�����
�! ���
��� � �����. -����-
��� ���
��-���
�� ���
� ������������� 	�	
��������  �	�����, � ��������� ���
��-���-

�� ��������
� �
�������������� 	�	  �	-
���� ��������� ���
���. &����
�

�, ���
�	��������	�! � ��� ��!����
���� �������-
!��!, ����$�!  

	���
���

� �
��������,
����
� ��������������! � 	������� ��
�"
�� ���
��-���
�� �������!��!, � �� ���-
������ – 
���������! � 	�������  �	����
���������.

������� �����������! � 	������� ��
�"
�� ���
��-���
�� 
��!�
 � ��	���, 	�	 ���-
���������,  �
�
��, ���	���
�, 	���� ���-
���������� «�	��������	�" ��
�����
�»,
	�����" 
��������, 	�	 ��
��
�, ��� ����
-
8 (����)
� �.%., !�����
�� *.�. %�
�����	� �	-
������
�	 
����������	 ������		 // !	�����-
�
� ����������. 2005. 0 6.  . 125-140; ����-
+
���
 %. $�� ��
����	�� ������
� �	������
�
�����

 ���	����	? // #���
	��
 �����
http://www.gaap.ru.
 9 �����
 �. �.  ��	����� �	�����: &�������� ��-

�����	�: ����. �����	�. #.: '���, 2003.

��, ������
�� �����!�� 
� ������
�� ����-
���!��! � ��� ���������:

1) 
������
�� �	��������	�" � ���" ��-
!����
���� �������!��! (�������

�
�	��������	�" ��
�����
�);

2) ���!
�� �������!��! 
� �	������;
3) �	��������	�" �����.
0������

� �	��������	�" ��
�����
�

� ��

�� ��
��� !��!���! �������!�$�� ��
����
�$�� �����
��.

��-������, 	�	 
�� ���� ������
�, ��-

�����
� ������ �����
� ���� � ��������-

�� 
���"������� �������!��! � ������
��
��� 	������������. -��������
�� �����	�
-
�	��� ��� ������ 5. 5��	�, ��	�����$���!
� �
����� 	�����!��� ����
 	�������� ��-

�����
�� � ������
�" ��
��
�" �������-
��, ��	����� ����
�$��: ���	��	� 	������-
���
��� 
������
�! �	������� ��$
�� ���-
��"����� 
� ��
��

� ��������� � ����
�
�� ������� ��������� � 	
���
�
��� ����-
������ ����
���
�! ������
�! �������!��",
	�	���" !��!���! +����!. 3������

�� ���-
���� �������
���������� ��, ��� ������-

�� ��� �����
������ � ���������

����
��
�����
�� ������
� 
�������� ��
��

�
��������� �������!��! � �
������� ��
7 �� 700 ���10 .

��-������, 
����
� ���������� �	�����-
���	��� ��
�����
�� 
� �������!��� ��
�
���� �������!�� �����
� ��� ���!
�! 
�
�	������ � �	��������	�" �����. 6�� �	��-
��� ����� � ��
��� ���
������ ISO 14000,
	������ 
� 
���!�
�, � 	����

� ������-
����� ��������
�! �������
�" 	 ����
���-
��� �	��������	��� ��
�����
�� �������!-
��!  ������
� �������������� �	����������
������������

�" ��!����
���� �������!-
��!, �����������$
� �
���
�� ��� �����"-
����! 
� �	�
���$
� ����
 � ������
��
�	��������	�" ���
�����.

.��� �	��������	�" ��
�����
� ������-
�������! ������������� 	�	 ������

� ���-

��-���
��
, ����$
� ���� ��
��� �����-
����

���� (��
�� ������, ��
�� ������, ��
��
�������, ��
�� �
�������"), �� ������
� ��-
��	�, ���������� ��

�" ���
��-���
��� �,
�����������
�,  �	����� ��������� ����-
���!��! ����
� ����
���� «�	��������	�!

10 ���� �. "
���	�� ��
��
��	����� ��
�����	�
	 

������ ���	����� 
���	���	� �	
� // #���-

	��
 ����� ,��	��������� ������ �� ��
��
�-
�	����� ��
�����	�  http://www.nccg.ru.
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���� ������� ������� ������� ���         ��� ���� ���� ���� �, 2007.  , 2007.  , 2007.  , 2007.  ����  4 4 4 4

���������». 3� ������
 ��� �
�������
��
�	��������	�" ��������� �� ��������!�� ��
-
��� ���
��-���
�� �, 	�
��
� ��, 
���� ����-
$����! ��
���������	��� �  �	��,  ����
�
���
�����! ��$�! ��������� ���
��� (����-
���!��!).  3�� ���� ��
����	���� ������� ���-
������" ���
��-���
��, � ����
���� �	�����-
���	�" ���������, ����
� ������������!
���
������� ���
��������, 
��������
��
�� 	������ !��!���! ��������
�� �	���� 	��-
��" ���
��-���
��� ( �	���� ���������) �
�����
�� ��$�" ��������� ���
���.

4�! ������
�! �	��������	�" ������-
��� �������!��! ����
���! 
������
��  �	-
������, � ������" ���� ���!�$�� 
� �� ��-
����

. 0���
! ����	� ������
��
 ���
��-
�
 3�����, ���
� 
���������, ��� 20 %  �	-
����� �	��������	�" ��������� �������!-
��! ����
� �
����� 80 % �	���� � �� ��-
���
��1 1. %
� � !��!���! 	��������  �	-
������ �	��������	�" ���������. ���
����
�� ��!���
�! �������!���! �� 	��"
�"
���� ��
�! �����
���. ��-������, ����-
���!��� 
� ����� �������� 
�����������
-

� � �	��������	�" ����������. %
� ��

�-
��
� ��
������! ���, 
� ��� ������
� ���-
!��, – 
�������, 
����������
��� �	�����-
���	�� ������
����" �����������", �	���-
�����	��� ���������, �
�������!�� � �	�-
����� � �. �. ��-������, ���

� ���  �	��-
�� ��������� �������� ��
������� ���-
���� �����
� ��
!��, ��� ���������� 
�
���� ������
�� 
���
!� ����
������, � ��-

���� �� 
�� ���� ���
� � 
�����
�!.

7���� ���
� ���� 
�����!�� 	������-
��  �	������ �	��������	�" ���������, 
�-
�������� 
���
����� �� �������
�

����,
����������, 	�	�� �� 
�� �	������� 
������-
��� �����"����� 
� �	��������	
� ���-
������, � ��������� ���������

���� �� ��

������
�� 
� 	�
	���
�� ����", 
�����
�-
$�� � �������
�� �	��������	�� ����" ����-
���!��!. 4�
���� �������, 
��������� ���-
�������� ����
��


� �� ������" ������

 �	����� �	��������	�" ���������  �� ��-
���� ������
��� 
���
!, ��� 	����"  �	���
�	��������	�" ��������� 
�!�������! � �	�-
�������	��� ��	������!��, 
� ��
��� 	���-
��� ���
������! ����
�!, �����!$�� 
�-
����������

� ��  

	���
���
�� � �����-

11 1�
���
� (. 2�����	���� �����	� �	����� //
#���
	��
 ����� http://www.arsenal-hr.ru.

���
�� ��
�������. %�
�	� ����
�� ��-
�
���, ��� ��$��  �	���� �	��������	�"
��������� ���
�	��� ������ �����
���
����� 	� ���� ������� ���
����, 
� �� 
�
������� 	�
	���
����, � �
� ���
��!� ����
������ 
� 
������ 
���
�.

/�������  �	���� �	��������	�" ���-
������ �����������! ������������� � ����
����
�$�" ��������: 
� ����
�� 
���
�
����
� ����  �
�
�����  �	����, 
� ���-
��� 
���
� – 
� �
�
�����  �	����. '�	�!
�������! ��#!�
!���! ���, ���  �
�
�����
�	��������	��  �	���� �	������� ��!���
���!
�� 
� �	��������	
� ��������� ����-
���!��!, � 
� �
�
����� �	��������	��
 �	���� – 	����

��. -������! 	�������
 �	����� �	��������	�" ���������, �	��-
��

�! � ��������  �	����� ��$�" ������-
��� �������!��!, ����������
� 
� ���. 2.
3�� ���� �	��������	�! ��������� �������-
!��! 
����
�  �	����� ��������� �������

���
!, �� 	�������  �
�
�����  �	����
–  �	������ ��������� ������� 
���
!, 	��-
����� 
� �
�
�����  �	���� –  �	������
��������� �������� 
���
!.

,������
�� 	��������  �	������ �	�-
�������	�" ��������� ����
� ��
$�����!��-
�! 
� ������
�� 
���
!� ��
�����
�� ����-
���!��!. ������ ���
� ��
�����
�� ��� ���-

�����
�� ����� ��"����" ����
� ����
��-
�������! 
�  �
�
�����  �	���� �������-
��, �	������$�� 
�����������

�� �����"-
����� 
� �	��������	
� ��������� �������!-
��! – �	��������	
� ������� � ��
������-

����. 0���
��
 ���

 ��
�����
�� 
����-

� ������������ ��	��  �
�
�����  �	����,
	�	 �	��������	�! �������������, �	��������-
	�! ���
�	�, ������
� �	��������	�� �
���-
����" � ��. &�����
 ���

 ��
�����
�� ���-
�
���! �������
�! ����������! �!��  �
�
-
����� � 
� �
�
�����  �	����� �	��������-
	�" ��������� � ����� �� 
�!�	� � 	�
	���
�-
�� ����
�!��, 
����!$����! � 	������
���
��������
�� ��
�������.

0 ����� ���������
�! �������� 
����-
��
�!  �	������ �	��������	�" ���������
� ��	��� 
������
�! ���������� �������!-
��! �����������! ����
�$�� 
�������
�!
��"����" � �������!��":

• 
������
��  �	������ �	��������	�"
���������, 
����
!�$��� ������
����
 ������
��� �	��������	�" ���-
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�
�����
��
�����
��
�����
��
�����
�    ������������������������������������������������������������������������

������, ���
�

��� ��
	�� � ��
��-
���
��� �������!��!;

• 
������
��  �	������ �	��������	�"
���������, ���������
�$��� �

�-
��

��  � �
��
�� 
�
���
�!� 
�
�������!���;

• 
������
��  �	������ �	��������	�"
���������, ��!��

��� �  �
�
�����
	�
���
�����
��� 
� �������!���.

����������� 
���� �������� � ����-
������ ������� ���	� ������� ����
��-
��, ��
������

�� ���, ��� �
�#�	�� �
��-

�" ����� (�
�������, 	��������) ������-
�� ��
���" �	��������	�" �
 �������" �
�������!���, ��� ��� ��
������, �����
���� 
����
�
� �� ���� 
������
�! 
� �
�
-
������  �	������ �	��������	�" �������-
��, �������!�$��� �	��������	
� �������-

���� � ��	������� ���
���. %�
�� �� ��	��
 �	����� ����
���� ������� ������� ���-
��������	 �����
�-������������	 �����-
�����, ����
��
���

�" ��! �	���
����, �
-
��������, 	��������� � ��
��� ���
������-
��

�� ��� � �����
.

&� 	����� �������!��� ����� ������-
�! ����������� �������
� �
 ������� �
 �	�����	�" �	��������	�" ���
����, ��!��
�����!�� ���� ���
�����. %�
�	� �� ����-
���!��!, 	������ 
����� �������!�� � ��-
��
���������� �
�������

� �	�����-�	�
�-
�����	
� �����
����, ��
!�� �
$�����

��
������ �� ����� ��! ���!. ��-������, �
���-

����
�! �	�����-�	�
������	�! �����
����
!��!���! ����" ��! 
���
����
�! ������-
����
�� ��������
���
�" � ��$�����

��-
���. 0�	����� �� ��$����� �
 ������� �

������
�� �����"����� 
� �	�
���$
� ���-
�
 ������!�� ���� � 	���	�����
�� �����-
�� �����
��� ����$
��! 
 �������!��! ��-
�
�����, ��
� ��� ����
� ��"
�� ���
����-
�! !�
��, � �������!��� � 	�
��
�� �����
������� ������� 
����!�
���� � ���� ��
-
	�������. ��-������, �
�������
�! �	�����-
�	�
������	�! �����
���� ����
���� ���	��
�
���
��
��� 
������
�! �

��� �������!-
��!. ���� �	��������	�" ����� �������!��!
�
��� ����� ����	� � ��
��� 
�
���
�! ����-
�����!���� ������
� � ������� �	�����-�	�-

������	�� ��	�������", � ��! ����� 
���-
������ ��"��������
� ��������! � �����-
��
�������� ������
 �	��������	��� ��
��-
���
�� 
� �������!���.

3���������
�� �
�������
�" �	�����-
�	�
������	�" �����
���� ��! ��$�����

�-
��� ������
� �
��� ����
�! �����
�� ����-
������; ����������� ����������
�! �������
�������" �
 ������� (��������
�!, �����,
�����, �
�
���� � �. �.); �� ���� ����
������
� ����
�! �	��������	�" ����
��� �������-
!��! � ���� -
���
�� � �. �. %�$����
!��" �

������� ����������
�

�"  ����" �	���-
��-�	�
������	�" �����
���� !��!���! ����-
��" �
�������
�" �	�����-�	�
������	�"
�����,  ����, �������
��, ������� � ����-
��� ����������
�
�! 	������� �������!��-

,��	��) �	�����	� ���
��� ���

� 

,��	��) �	�����	� 	��	���� ���

�  

������� ���� ���� !�"#!��$��$ 

!	������
� �����

 ������	������ ���	����	 

,��	������
� �����

 ������	������ ���	����	 

,��	��) �	�����	� 
	����� ���

�  

... ...
...

...

...
2�����	������ 
���	����� 

���. 2. �����+�� ���&�
)+ -��	���
 .������&����/ �	�����	�
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���� ������� ������� ������� ���         ��� ���� ���� ���� �, 2007.  , 2007.  , 2007.  , 2007.  ����  4 4 4 4

�! ����� �������!����. 4�������
����
���������!���" � ������ �
 �������, 	�	
�������, �������������! 
���������" ���-
���" �����
�" (
�������, �
������	�" ����-

������"). 3�� ��� ��������
�� 
���������
�������������! ���
���� �����!

��� ��-
�����
������
�!, � ��	�� ����
�� ���
���,
��� ��! �������!��! �
 !��!���! �������
�
���
��
���, � 
� ����	� �����
, ��� ���-
�
�� ������ ��
�� �����
�	�� �������!��!,

��
� 	�
�
����
���, �
�������; �
 ����� ���,
��� ����
�� ������
���, ������� �������
�!
������� �
	�������� �������!��!; � ����-
�� ��� ��������	� �������!��� 
����! � 
�-

��� ������ ���!.

� 	������� ��
��� 
� �
�
�����  �	��-
���, �������$�� �	��������	
� ��	�������
� �������
���� �������!��!, ��� ����� ���-
!�$�� 
� 	�������  �
�
�����  �	����
�	��������	�" ���������, � �
���� � 
� ��
������

, !��!���!: ��	��������
�� !�
��
��! ��
���
�! ���
����� � ��!���������
�	��������	�" ������	� �������!��!; 
���-
��� �������� �	��������	�� 	���

�	���" �
���
�������

��� ����
��� ������, ����-

�� 
�����
���, 0�-, �	��������	��� ��-
$�����

��� ����
�����!��.

!��������� � ������� �	������� �
���	� ������� �"��� �����	
����� ����-
�������, ���������
�$�� ����
 ��� �	���-
�����	�" ���������, ����
� ���� ��!��
� �
����������" �	��������	�� �
��������

��
����	���. &� �
�
������  �	������ �	�-
�������	�" ��������� ��� ���� ����
����:
����	�" ����� �	��������	�� �
��������
-

�� ����	��� �� 	������� �� �
�������� ��!
�	��������	�" ��������� �������!��!, ��-
��������
�� 
������� ���
�� ������� �
-
��������

��� �
�����.

� 
����!$�� ����! ��
��
�� �������
�
��������

��� �
����� ������ ����	��,
���
��!$��� �����, !��!���! ��������
��
��� �����" �������

�" ��������� 
� ��	
-
$�" ������. 4�

�! ��������� ���� ���-

���� ����
 ���	�
������

��� ��
��
�-
�� ����	���, ��
����
����� ����	��� � �
-
�
$��, � 
����������� ��	
$��� �
���-
����!�� ��! ��� ����������. .��� �����-
��

�! �����! ��������� !��!���! ������-
����
�" – ����	� ��������! �������
��,
�  �	���
�� ��! ��
$������
�!, � ������-


�� ��
��� – 
�����
��, 
��  �	���
��.
%�
��
�" ��
�
����� ���
	� �����" �����-
��

�" ��������� �	��������	��� �
�����-
���

��� ����	�� ����
���� 
������ ����-
���� 	��������� 
���������

����", ��!-
��

�� � ���, ���: 1) ����	� ��������� 
�
��	
$
� , � �
�
$
�  ��!����
����;
2) ����$���! ������	� 
� ������!�� ���-

� �����	����� � ���
��� � ��
��
�� ��-
����
�� �	��������	�� ����������! �����-
����� ����	��; 3) 
��!�
 � �	��������	���
���
�	��� �������
�� � �	�
������	�� ��-
��������!.

3� ���� �����
�� ��� ��������
�� ��-

��
�� ����	�������	 �
��������

��� ���-
�	�� 
��������� �����
!�� �
���
��
��-
��" �
����� �	��������	��� ���	�. � ����-

����, ����
�� ���
����� ����!�
���� ��-
��
���
�! ������ � ����������� �� ������-

�� ���
���", ����! ���������
�", �����-
��������	�" � ������������	�" ����
���.
%�
�� �� �  �	���
�� �������� �
���
�!
	��������� 
���������

����", ��!��

��
� �	��������	���  �	������ ��
$������-

�! �
��������

��� ����	��, ���
� 
�-
����� ����� �����
�� �����
��, 	�����"

�������
 
� ��������
�� ���������
������

�� � ����	� ���� �	������� ���!-

�� 
� ��� �
��������

��� ��������. ,���
���	���� � ���
!��� �
��������

�� ����-

�" �������� ������

 ��	
$�" �������
-

�" ��������� ����	��.

%���
� ��
!��� �����
��� �����
�
������������� 	�	 ����� ��� ���������, 
�

� ��!����������, 
� �������
�� ������-
��

��� ��"����! � �
�
$��. .���  �
�
-
����� �����
� �������!�� ����� ��	
�	�
��� ������� ��������

��� �����
��� �	-
���� � ������!�� ����������  �
�
�����
���	�, �� �����
�� �����
� ���� ����� 
�
����
�
�� ���� ���������� ����	�� � ��-
����!�� ���������� �����������	�� ���	�,
	�	�����  ���
� ���� �  �	��������	��
���	�.

+����
�� �����
�, ���$�� ��
����-
��� ������
���� ������ � �������� ���
!-
��! ����
�" � �����
 
��������� ��� .
*. 5��� � +./. �����
�� 
������
���	��� ��-
���
���, ���
� ����� �  �
�
������  ��-
���
��� «	���», ���$��� ����� 
� ��	
�	

� �
�
$�� 	�	���-���� �	����. -���$���!
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�
�����
��
�����
��
�����
��
�����
�    ������������������������������������������������������������������������

12 *��	 +., #�
��� .. !	����
 / "�
. � ����. #.:
�	�����, 2003; *������� /. �. .�����
� ���	�-
�
 � ����������� // .23 . 2004. 0 2; �
������
4. .. #���� 
�����
� ���	���� � ������ ���	��-
��	 	�����	�	���
� �
������ // !	������
�
����������. 2006. 0 2.  . 84-93; *
�������� ,.
(����� 	�����	�	���
� �
������ ������� 
�-
����
� ���	���� // !	������
� �	
����
. 2004.
0 7.

�������� ���������
�� ���
	�
������� �
�-
���� �
��������

��� ����	�� � ��������-
��
�� ��� 	�	 �����

�" �������������
�-
��� 
������
���	�� ����
�", ���� ������-

���� ���!�
��� ���� 
���������

���� �
���
	� ����	���, � ��	�� ������������ ��-
���, � ����$�� 	������� ���
� ���
��� ���-
������ ������
���� ������, �
$����
�$�-
�� ��� ���������� ����	��, ����������� ��-
��������
�! 	���������

�� ������", ���-
������

�� ��! ���
	� �����
�� «	���» 
�
�	���12 .

.��� ��� ����������
�� �����
� «��-
���
�" �����
» � ���	��	� ���
	� �	���-
�����	��� �
��������

��� ����	�� �����-
������ ��
!���� «�	��������	�" �����
»,
�� ���
� �	�����, ��� ����� �	��������	��
�����
�� ����� ��������� �������!�� ���-
������, ����
�����
� ��	����


� � ���-
	���� ��"����" ��
�����
�� � ���
!���
��������
�� ����
�" ��� ��
$������
��
�	��������	�� �
��������

�� ����	���.
&���������

���� ����
���!, � �	��������-
	�" ��
�����
� � ����
��� �����
� ���-
�������! 	 ����
!�$�"�! ���
����. 4�
��-
�� �������, �	��������	�� �����
� ���
�
������
���� ����
!�� � ���
����� ����-
����
�� ����
�! � �
�
$�� � ������������
� ����
���$�" �	��������	�" �
 ������-
�". 3����� ������
���� ���
����� � ����-

!�� ����
�! � �
�
$�� 	���������

�
����
� ���
������! � ����
� �
�����, ���

�������
� ��� �����
�
�� ��	��� �����-
���

��� ������� 	 ���
	� �	��������	���
�
��������

��� ����	��, 	�	 ������� ���-
��" �������

�" ���������, 	�����" ��
�-
���
�� ���	���� � 
� 
�������� ������
��-
�� ���
����� ��������
�� ����
�! � ��-
��
!�� 
�� ���
!��� 
� ����� ���
	� � -
 �	���
���� ����	��.

6	��������	�� �����
�, �� ������
�
��,
��
���
�� � ���
	� !��!���! �������� ���-

	��� ����������
�! �	��������	�� �	����� �
�������� �������!��!. � ������� �� ������
��������
�! �����" �������

�" ���������,
	�����" ������������� ����	� ����
���
��
� ������ ��
��
�� �������, ����� �	�����-
���	�� �����
�� ����� ��������� 
�����
������� 	���������  �	�����: ������, � ��-
��
�� 	������� �����
!���! �
��������

�!
������
����, 
���������

���� �
�
$�� ��-
��
���
�", ��	
$�! ��������� �
�
$�� ��-
��
���
�" � ���������
�! ��
��
�� �������
� ���������, ���!���! �� ����! ���	� ��"-
����! �
��������

�" ������
����. /����
����, �	��������	�� �
��������

�� ����	��,
���
�

�� �� �����
 �����" �������

�"
��������� 	�	 
�����
�� � 
��  �	���
��,
��� �����
�
�� ������ �	��������	�� ����-
�
�� ���
� �	������! ����
� �������
��� �
�����������
��� ��! ����������.

+����������! �	��������	�" �
�������-
�

�" ����	�, ��
������ ����
� ��
�����,
� ��� ������� ��� ���	����, 	�	�� �	�����-
���	�� �����
� ���
� � 
�� ����
���������:

1)    �	��������	�"  �����
   ������	�,   ��-
����!�$�" �������� ���������� �	�-
�������	��� �
��������

��� ����
�!
�� 
�	������� ����
�� � �
�
$��, ��-
	�� ������� 
��
���! ���	� ����	��;

2)    �	��������	�" �����
 ����
�
�! ���-
����� ����	��, 	������ ���
� ���-
�����������! ��� 
�
���
�� ��� 
�
�-
��
�� ���
���� ��! �������!��!;

3)   �	��������	�" �����
 
� �����, ���-
$�" �������!��� ����� ��	������! ��
���������� �	��������	��� �
�����-
���

��� ����
�! ��� ���	�� 
�
���-

�� ���
����.

%�
��
���  �	������, ���!�$��� 
�
��������� �
��������

�� ����	���, � 	���-
��� ������
� �	��������	�� �����
�, !��!-
���!: 
���������

����, ���!�$�! 
� ���-
	���

���� ����	�� � �����������

� 
� ���
�����
���� (��� ������ ���	, ��� ������
������
�" �����), � ���������; ���������
��������
�! �����
�, �������!���! �����-
���� 
� �����
�� ��������

�� ������ �
�����!$�! �� ��� 

�	���
���� � ������
�-
���" 	�������
�! 	�
	
��
����; ����! ��"-
����! �����
�, 	������ ��!�� ���������-

���
� ��� ��������� (��� ������ �� ��-
��� ������� ��������

�� ������, ���
������ ����� ��� �����).
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���� ������� ������� ������� ���         ��� ���� ���� ���� �, 2007.  , 2007.  , 2007.  , 2007.  ����  4 4 4 4

4�! ��������
�! ��������� �	��������-
	�� �����
�� �����������! ������������ ��-
���� ���
	� ���������  �
�
����� �����-

�� 5��	�-8�
���. 3� 
�������
�� ������-
������ ��

�! ������ ������ 	�	 � ������-

��, ��	 � � �����
�
��, ��
�	� ����� �!�
����
���
�": 1) ���
������" �	��� �����

���� ��	���
�� (��
��
� ���
�

��); 2)
����
������� ��
� �	���� �������! ���
�-
	���" �� ���� ������ ��� ��"����!; 3) ����-
�
 
� ����� ���� ���������
 �� ���	� ���
�����
�
�! (������"�	�" �����
). -� �
���-
�� ������ ����
��, ��� ��
� �	��������	���
�����
� ��� ����, ��� ���� �������

�!
��������� ��
��
�� ����	��; 
��� �������

� ��
$������
�� ����	��; ������ �����-

� �� ������
�! ���	� ���������� �����
�;
������ ���	. %�
��
�� ��
�
����, 	������
���
� ���
�	

�� ��� �� �����
�
��, ��!��-

� � ���
��
��� ��������
�� �����
�� ��
-

��, 
���������� ��! ������� (����! �� ��-
�������� ������

�� � ����	�� ������
��-
��", �
���
�� ��������� � �. �.).

���������� 	���
���������� � ��-
����� 
������
�! �	��������	�" �������-
��� �������!��! ����� ���� ��!��
� � ��-
�����
������
��� ������� �	��������	�-

�� 
���� 
� �������!���. &� �
�
������
 �	������ ��������� ��� ���� ���
� ���-
�
����: ������� ������� ����� � �������
�����
������� ������ , ��
���� �����
�-
�����	 ���
��������	 ����������, ����
�����
������� �������������� �������.
%�#!�
�
��� ����
 ���������

��
 !��!-
���! ��, ��� �����
�� �
�������" � �	���-
�����	
� � ��
 ��!����
���� �������!��!
�������� 	 
������
�� ��� ��
��
�" ���-
������ �� ���� 
���$�
�! ����� ��� 
���
-

�� ���������
�� � 
����������
�� �	�-
�������	�� �	�����. &��������� ��
�
����
��� ���� ��!��
� � ���
	�" ��������� �

����� 
����������
�� �	��������	�� �	-
����� �������!��!. 3�����
�� ����������-
�� 
��� �	��������	�" ���
����� (�	�����-
���	��� �
������) �������!��!. %�
�	� ��!
����,  ����� �	��������	�! ���
����! ����-
���!��! ����� ����
����  �	����� ��� �	�-
�������	�" ���������, 
��������� �����-
������ ������ �� ��
��
�" ���
	�.

,������
�� �����	��������

��� ����
 �	������ ��������� ������
� �	����� ��-
��������
�� ���!
�� 
� �	��������	
�, � �
	�
��
�� ����� � ��$
� ��������� ���
���
(�������!��!).


