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� ������ ��	�
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� �������� ��������������	

�� ���	���	��
��
��	�����

�� ����������� � �	����
�� �����������, 	�������
	 	�
	�
	� �	-
�����

	� 
�������
�� ��������
�� ���	���	��
�� ��	�����

�� ��������-
��� – �	��
�� �
������	��

�� ��������. ������	��
� �� 	�
	�
�� ���� � �	-
�����

	� 	��������

	� ��	
	����. � �������� �����
�	� 	���
����	

	-��	-

	������	�	 ����
��� �� �	����	��
�� � ��
���	
��	��
�� �����	��
� ���	-
���� 	��������� ��	��	�����

�� �	 
	���� ���	�	������
�� ��	��	���� �
	�
	����! ���� 
� 
�� ���	���� �	
��	��
�� ��������
	��� �������
	��� ���-
��
��	� (
�������	 	� ���� ���������) � �	����
������� � �
��
���
����
�����.
�����������	
��� �
� �������� ���-

�����
�� � ����������
�� ������-
���
�� ��������. �������� ������� �
�-
����
� � �����������	��� �������  ����
����
��� ���������� ��������!���	
�!�

�����
	� ��	������ ���� ������������-
�� �����	 � ��
����� ������
�����  ��"-
��	���. ����������� �������� �	�����
�
��#� ����������� ���$ ����	�� «$���

��
������	��	�$����»: ���	��	�$������	�

 ������#"��	� �	������ ��������	��, 

���$������� ���
�, 	����������� ���!���-
���� �� ������������� �����		� � �����-
���������, �� ����!���	
�� � ��!�  �$��-
	�� . %������ �� ��
�!� ��� ���$ ����	��
	�������	� 
���	������� ��������� ���"�-
	������!� 
�����
	�, �������	������!� ��-
������, ��!������������ 	���
���� � ��� 
 ���
����	��
 ����������, �� �	�� �����-
���� ��	���
���������.

& 	���� '���
�� 	��	�� �� ��	���
-
���������� ������#� ��������� 	���
����
��!�-��$�1 . ���	�� �� ��	���
����������

������#�  ���(� �	�!�  ��������� ����
	�$	������	�� ��������  !���� �#�� �
��!��������, 	�������� 	 ����$����������
��!��������. )
�����	��, 
�
 �������, ��
��	���
���������� ������#� ���� � 
 ��-
��
������ ������ ���������� �  ����-
	��������, $�����#"��	� �� 	������ � ���-
�����  ���������������� 	�	����

����������.
*�������������� ���
���
� ������� «��-

	���
���������» ���"��� ��		��	
��� ��-
������, ������#"���	� �		��������� ���-
$��� �������������� � ����!�������� ���-
�������, ��
��� 
�
 &. &. ���������,
&. �. ���	����2 ,  &. +. ���(����	
��3  � ��!�-
��4 , ���� �����!���	� ���������� �����-

1 "	���	� �
����	���������� ��	����. #.:
�
������ 
	�	� ��	
	����, 1998. $.574.

2 ��������	
 �.�., ������
� �.. %�����������-
��� �������
�� �	���
���: 17-�	����
�� ��	-
������ ��� ��
�����	� «&������
�� ��������
	���
�����». #	���� 6. #.:�'(%)-#, 2000.
$.23.
3 �������
���� �.�. %�������������� �������-
����. *	
����� ������. #.: ����������	 +%�,%
(��)*, )
������), 1998. $.11-35.
4 -��	��� ��	������ ���	����	��
�� ��������-
���.// ���	�����

	� ����	��
�� � «%	������	�
�����». 1997. . 34-46.
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����� ��	���
��������� ��!��������. ����-
������������ – ��� ����$��������� 	���
��-
��, ���'��  � ���������  ������	����� ��!�-
�������, ��	�"�� �������������  ���
��� �
���������� �� ����'���� ����
�����	��
��������	�� � �������# 	���
���� 
 	�"�-
	���#"�� �� ����� ������ �	������ ���'-
��� � ���������� 	���.

��	���
��������� ���������� ������-
	� 	��(��� � ���!��������� ��������,
�������!�#"�� ������� �����������
	�	���� �����, �	����� � ������ �	�"�-
	������� � ���(� �	�!�  
��
����� �����-
�����!� �
�������	
�!� �$,�
��. -�����
���������� �$,�
�� ��	���
��������� ��-
����	� �	��������!�#"��, ������ 	������#
�	�"�	������� ��	���
������������  ���-
��		��, ��	
���
� ��������� ������� ��	'-
��$� � �����(�������	�� $��"�  ����$-
���������. .�(�� ������� �� �	����� 
���� �$,�
��� ��	���
���������: ��
���$,-
�
� (	���
����	�� ���������� ��� ��!���-
�����) � ��
���$,�
� (��� ���������� ���
��!��������).

�� ����������� � 
���	��� �$,�
�� ��	-
���
��������� ��(�� ��	������ 
�����
	
����������, 
���������, �$,�������, ���-
��'�����  !���� � �. . ��	���
���������
��
�  �$,�
��� �	�"�	������	� �� �	����
����������� ��������	���� ��(� ���	�-
��
��� � $�������	� � �	������ �� ������-
�� ����	��������  ��	��	�� $�	��� �
���-
���  ����
��� � 	������	���#"�� �������-
	���, ��������"�� �� ��  �������
����.

�� ����������� �$,�
��� ��	���
����-
����� ��	������ ���������� 	���
���� ���-
�������, ��� ���� �����		 ��	���
���������
	��������	� 	 ���������� 	���
���� ���-
������� � 	��������� �� ����
���, ����-
����
���������� $����	-������ �������-
��� �� 	�"�	������!� ����'���� ����
-
�����	�� �!� ��������	��.

&��	�� 	 ��� � �
����������	�� ��
�!�
��� ������ ��(�� �	������	�, ��	
���
�
�	�"�	������� ��	���
������������  ���-
��		�� �� �$,�
��� ��
�������� 	��� ��
	�$� �������!��� ��		�������� ���!�
�$,�
�� � 
����
	�� ���������!� �	����	���,
��������	���� � ���
������������. ���-

���������, ��
��-������� ��	������ � 
�-
��	��� �	��������!�#"�!�, ��������!� ���-
�� ��������� ��	���
������������  ���-
��		��.

�� ��$������ �$,�
�� �#$�!� ������
��!�� $��� ����������� ��������� �����
��	���
���������. &�$�� ����� �������-
��	� �	�������, � 
�����  �� ���	� �$,�
�,
���	�������� ������, 	�����!���	
���
�	�����
���, �����	����� � ��	��	����
�����(��	����, ���������� �!���������-
�� � �. .

������ 	�"�	���#"�  
��		���
����
����� ��	���
���������5  ��������� �����-
(��� ���������# 
��		���
���# ����� ��	-
���
��������� �� �$,�
�� 
�
 ��
��-, ��
 �
��
��������� (��	. 1), �	������� ��� ����
�� 
�(�!� ���� 
���	������� ������
�.

�� �	���� ������� ���
������������
�	��'�� �������#"� 	� 
 �
�������	
��
�$	�����
� ���������� � ����!�������-
��  	���
��� 	 ������ �����(����� 
��	-
	���
���� ��(�� 	����� ���� � ���, ���
�����		��� ��	���
��������� ��(�� ��-
	������ ����,������� ��	��# �����		� ��-
�������� �
�������	
�� 	�	����� 
�
 ��
-
��-, ��
 � ��
��������. *����		��� ��	�-
��
��������� ���������	� ����� 	���
��-
��	�� ��	����������� (� � 
�
��-�� ����-
�� � �����������) �	�"�	����#"� 	�
�������  ����
���  ��	���
���������, ��
�� 	����	� 
 ���.

*� ��'��� �����#, ���� �����		 ��(��
�
�#���� � 	�$� ��
(� ��	������� ������ �
��!��	��
� ���������� � ���'��� 	���
��		����������!� �
�������	
�!� �$,�
��,
� ��� ��	�� ���!������ ������, ��������#
����
���  ��	���
��������� �� ���� ���$-
 ����	��, ���������# ����
��� � ����
�
���!�� �  �	�"�	������� (��	. 2).

5 $�. 
�������: ����� �.�., � ����� �.�. %���-
����������� ����������� � �	���
��. $����	�-

	� �	�	��� ��� ����������	� � �������
�����-
���. #.: ������ ��	��, 2000. $.587; ��	�	
 �.�.,
�����
 �.�., ����	�	��
  .�., !	����	
  .�.,
���"�
 �.�. %��	����	��
�� � ������������-
��� �����������. #��	���� � 	���. #.: �������-
���	 +%�,%, 1998. $.320; ����#�$ %.�., &����#�
.�. /	���
��. *
.1. #.: '��&, 1992. $.48-50.
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 �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� ��

 ������������	
�� 

��������� �������� 

�������� ������������ 

��������������� ����������� 

������������� ����������� 
(����������) 

��������� 
( ��� !���) 

���� ������ 

�"#$���� "��� ���� %#$���� "��� ���� �����& ��'(" ) �������� 

���. 1. ����������	�
 ���� �������������	��
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������� 
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����#���� � ������ 
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  4 4 4 4

��
 ��
������� ���
��
�, � 	��������� 
�
�������	
�  �	�����  ���$���� ��	���	-
��������� ����� ������	� ��	������ ��	�-
��
���������, ����������� �� ���(�	��� ��-
���������, ���$�#"�  �������!� ��������
	 ����# ����'���� ����
�����	�� �����-
����� �����		��� ����$���������.

������ ��������  �� ���������� 
����� ��	���
��������� �������� ��� 
��	-
	����������� ����������� ��	������ ��	-
���
��������� �� ���� �	������ �$,�
���
��	���
�����������: 	�$,�
�� ����������,
�$,�
�� ���������� � 	����� ��(� ������-
���� (��	. 3).

-		�������� 	�"�	���#"�  ���
����
,
�����, ���� � 	�����!�� ��	���
���������
�����	�������� � ����$�(���� ��������
��������� ��� �����(��� �$�$"����#

��		���
���# �� ����:

• ������
��������� ����� ��	���
-
���������, �	������#"��	� �� ���-

 0�����
�� ��������������� 

$��1���� �������
�� ,�1���� �������
�� $���� ����� �����
���� 

$������ �������
�� ,�
	��
�� �	�����

	��� 

+�	��	�����

	� ��������� 

+�	��	�����

�� 

�
�	�����	

�� 

2	����������� 

-��
	�	�������� 

(�
�
�	��� 

3�	
	�������� 

,���
����	

	- 
����
��������
�� 

,�
	�
�� �	
�	� 

,�	�	�
�� ������� 

-���	��� ������	� 

#��������
�� ������	� 

�
�	�����	

�� ������	� 

#	������	

�� ������	� 

'��. 3. �����
�	��# )����)��� �	�����������$��

������� ������ ���������, ���-
�����, 	������ �������� � ���	��-
������	��, ����(� ���"�	��� (��-
�����!� $����	�), 	��� ���"�	���
� �����, 
��	������� ��	�� ���"�-
	���, ������� ��� ���
��� �� ���-
	��	��!, ������� ��	�� ���"�	��� �
������ ��!���� ��	���!� 	��������-
�����, ��
������;

• ����
��������� ����� ��	���
����-
�����, �	������#"��	� �� �������-
��� ������ 	������, ���	��������,
�$,�������, ��
��$������;

• ����������������� ����� ��	���
-
���������, �	������� ������� �	�-
"�	������� 
������ ����#�	� ����$-
��������� ��!�����������- ��������
�����, �$��������� ����  ��� �$,�-
������ 	�"�	���#"�  	���
����� 
�����, �$��������� ����  ��� ���-
�$��������� 	�"�	���#"�  �����-
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�����	
�  �����������, �������
����  ���
���, ��������� 	�"�	���-
#"�!� ��	��������� ���
��� � ��-
���	������	��;

• ��������� ����� ��	���
���������.
/����� �����, ��������� ������-
��, �	��������	� �� ���, ��� 	����-
������ ����(���� �
�����
� �$�	-
��������� �����$��	�� ���������
��	���
��������� ����������� � ��-
��������� , ���	�"�  ������ ���-
���. %���������� 	 �����		��� ��-
��
�������� ���������� (������-
���, �������� $�� 	������ ����-
��� 
�������, ������� ���	��� 
���������� �� 
�����������!� ����-
�� �� ������� $����	-�����, ���-
�����  �� $��� 	�"�	���#"�� 	���
-
���� ��$� � 	���	���������� #���-
��	
�� ����, 	�
��"���� �����	��
-
�����  ����������� $����	�, ����
��� ���
��� �� ���
� ����������)
�	�"�	������	� 	������, ���	���-
�����, �$,������� � ��
��$������
	 ��!��� (	���������) ��!��������-
�� � ������������ � ����  ���$��-
(���� ��������� �� $����	�, �	
���-
��� �����		�� ��	�������	��� � ��-
!�  ���, �����������  �� ����'����
����
�����	�� ��������	��.

���������
�� ���������  � ����-
����. *��
��
� ��	���
������������  ���-
�$��������� ��	����!� �	�������� 	���-
����	����� � ���, ��� �	������ �����������
��	���
��������� �����'�����  ������-
���� – �  �������������� � �����������
	������ �������	������-�����	���  
��-
���
	��. &��"�� ���� � ��
�  
�����
	� 
������	� �� ���� ���� ����� – 	��'��-
����, � �� ��	���#"�  �����  ������ –
��	����� 
�������, ��!���#"��� 
 
������
�����'������ �$,�
���. - ��� �� 	�����-
��. *��$��� 	���
���� ���#� �� �����-
������  ������"�	��, ��� ��� �� �����(-
��	��, ����
����� ��������	� 	����, 	��-
	�$	������� �������# �
�����
� � �����.
0�
, ��������, 
������ ���������� � �$,�-
������, �	�������	� �� �$�������� � �	�-

���'��	�������� ����
���, 	��(���� ��-
��(�
 �������	���, 	��	�$�� ��	�� $����
����
�����# 
��
�������# $���$�. 1
�����-
��� �������	��� ��������� 	������ 	�$�	-
�����	�� ����	
����� ����
��� ��	��-
	���� �
������ � 	���� ��
��
� 	���� �
����������, �	��!����� ��$� ����$������-
�� ��	����  �
���������� ��������, ��$�
���	��������� � 	�	��� �$,������� ���-
�������–��	���"�
� (�$������� 	�$	����-
��� 	������� $���). 1	����� 
�����  ���-
������� � �$,������� �������#� �
�����
��������� 	���������� ��!�	����	
�� �� -
����!�� � �	�"�	������ ��	������� ��
��-
������ �� ����!���	
�� �����
� �������� 
���� ����	
����� ����
���: �� ���������
	���� � �������	��� !������ ����
���.
����� ��!�, ��
�� �	����� �������#� 	�	-
���� ����	��$�����!� ���������!� ������-
��� ����, ��� 	��	�$	����� �������# ���-
!��		����  �� ����!�� � ���'�� ��!�����-
��� �������	���.

*��$��� ������"�	��� ��"� �	�!�
�	��!�#�	� ����� ����!�����. -����� ��-
����� $���'��	��� �����'�����  ������-
����, ������ ��	���
������������� ����$-
���������, ������������ �� ����"���� �
����������� 	���
����, �����(���#�	�
	���������  �������� � �	������#� ���-
���'�� ��	���
������������� �����������
� �����# ������ �� ����!��������� ���-
��, �������!�#"�� �$,������� ������-
���� 
�
 �������� , ��
 � ����
���  ��!�-
����������-�������  ���� � �����������
��������	�� �� �	��(���� 	����	��� 
�����.

��		������ �		�������� �����	����-
��  � ����$�(��  �����  �� ������ ������-
����#6 , ���� ������� ��	
���
� �	����� 
!���� ������, �$,�	��#"�  ����!���������

6 $�. 
�������: *�� �. +��
��	��
�� � �	
��	��:
�	
������ �	
��	���
�� (���. � 
�����	�	). #.:
(�
�
�� � ����������, 1997. $.198; ���������-

� �.�. $���
�� � �	��	 �
�� �	���
��// #�-

�����
� � %	���� � � �����	�. 1999. .1. $.28;
����		
� �. ,���
����	

�� ������� ����
��
� �	��	 �
��. 4����
�� 	��� � �	�������� ���-
��� // 3�	
	�������� ���������. 2001. . 5-6.
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  4 4 4 4

�������� ��	���
������������� ������
�
����������:

1.  ��������� !������ – 	��������� 


������������ 	����!�� � 	�
��"���# ��-
��(�
, � ��	���	��:

• ����$������� ����  ����
�� (��	�-

�  �� ����!��,  ���'� ����(���� 
��!�����������  �����		��, 
����-
�����������!� ���	�����);

• 	�
��"���� ����������	
�  ������ ��
	��� 	������ ����  ����������	
� 
	���
���;

• �	��� 
 ����� ����
���, ��������,
���
��, 
������ �	���$����, �����-
��#"�� $���� ����
����� �	������-
���� ���#"��	� ��	��	�;

• 	�
��"���� ��!�	����	
�  ������ ��
	��� ��	������� ����� ��
��������
�� ����!���	
�� �����
� �������� 
���� ����	
����� ����
���;

• �����	���� �������, ��������, ��-
��!���� �
������, 
�!� ����$����-
��� 
�������  	  �$��
��� ��(��
�����'��� ���$���, ����(�"�# ��-
��!��$��(���#, ��� �������������
����	����  ��	
�� � $���� ����
���-
��� �	����������� 
������� �����
	������ ��	������� ����	�������-
������ 	���
����.

2.  ������ !������ – ��������� ���'-
��� 	���, 	��(�#"�� ����
�����	�� ��-

�"�� ��������	�� 
������� � ��$�(�#-
"�� �� 
 ���	
� ����  ����� ��������, � ���-
��# ������:

• ������������ ��
�"�� ��������� �

��
������ ����	��;

• �(�	������� 
��
�������;
• !��$��������, �������� � ���(���

������
�, �$"�  �����  �
�������	-

�� �
�����	��, ��������	
�� �����-
��, !�	���	������� ��!���������� �
���� ���$���.

3. "����� ���������� – (������ ��-

��������� 
������� 	����'��� ���$���
	��
�, ��������:

• �	����������� ���#"� 	� �����  ��-
��������	
�  ����
�� �� ��������
��!�  ���� $����	�;

• �$�	������� $�����	��	�� 	�$	����-
��!� ��$���!� ��	��, ����	���
����
����	����  ��	
�� � 	��(���� ���-
��(��	�� $��� ��!��"������ ��!��

��������;

• «��	������� �������», �� �	�� ���-
������� �������� 
������� ��� ���-
����(���� 	�$	������� ���	�� � ���-
������;

• �����	���� ��!�� (�	�� �����!��(-
���� ��	'�!� ��
�������� 	������
	 �$������ 
�������, 
��	�� �
���
� �. .).

4. "����� ������������� – �������, ��-
$�(�#"�� ��������� 
������� 
 �$,��-
����# 	 ��!��� 
���������, � ��� ��	��:

• ���������� 
����	��� 	�������,
�	�� ����� ��!�������� �� ����	�
�� !���� $��
���	���;

• 	��$�������� ��
�"�!� �
�������	
�-
!� ����(���� ���������� ��	��-
	���� ������������  ����	�����
!������� 
�������;

• 	�
��"���� ����������	
�  ��	 ���
�� 	��� ���� �� ��	�� ����������	-

�  ���
��� 
 !������� 
�������;

• 	�
��"���� ��	 ��� �� ����$����-
��� 	���� � ���������� ��	��	����
����$������� ��	����  �
��������-
�� �������� ��$� ���	��������� �
	�	��� �$,������� ����������–
��	���"�
� (�$������� 	�$	�������
	������� $���).

& ��$���� �� ��� ������
�� �������
�$"�� � ������������� ����� �	�����  ��-
�� ��	���#"�  � 	���������� �����	����-
��� �
�����
� ����!���������  	���
���, ��-

�  
�
 �		�������,  ����!�, �����	���-
�����'������ !�����, 
��	�������.

0�
�� �$�����, 	������ �$"�� � ����-
��������� ������
� ����!���������  	���
-
���, ��(�� 	����� ���� �$ �  $���	���-
��� 	 �(�	��. ��������, ������ ��!�����-
������!� 	������� �������� ������� ��
�	�����  ����: «��!
��», �$�	���������
�����(��	��# �����!� 	� ������� #���-
��	
�� �  ����	������� 	���	���������	��
���	���
��� �$,������� (�		�������, 	�-
#��, 
��	������� � 	�����!���	
�� �����-
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2���
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 �� � � � � � � � ��� �-
�� �� 	 � � �  	 � � � ��-

�	  

� � ��� ���-
� 	  � ��� �-
��� �� ��� �� 
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" ���	
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" �������# ���-
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 �	��
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  $ ���
  % 
�	��
  

� 	
�
�� & 
�	-
���	� ���
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�
& �� ��� 
��-
�
��
� � 
�� 
����	������ 

" 	����	
���� 
�����
 ������-
�
��	��
 

� ��� ��
�-
�
� & 
�	���	� 

� ��� ��
��
� & 
�	-
���	� 

" 	����	
��-
�� �����
 
�������
�-
�	��
 

� ��� ��
��
� 
& 
�	���	� 

' ����������
 
# 
�
� ���	���� 

� 
 ��
�����	-
�
�� 

( �	����
  ( �	����
  �� �
�
 
���������
-
�� �
����-
�����	� 

( �	����
  

) �����������	� 
������� ��� 
-
���
�� 

� �� �������, 
���	��������
, 
����� 	� �� 
�
�����# �� ���-
��
	���� ���
�	� 

) ����������
 
��	������
-
�	��, �����-
	�
 �
���
�-
	���� � ��-
�
�  

) ����������
 ��	���-
���
�	��, �����	�
 
�
���
�	���� � ���
� 

� �� �������, 
���	������-
��
, �����-
 	� �� 
�
* 
�� 
�����
	�� � 

������
-
�
��� � ��-
��� 

) ����������
 
��	������
�	��, 
�����	�
 �
���
�-
	���� � ���
� 

+ ���	�
 �����-
� ! 
� �����-
��� � ��	����� 
����	��
 ����	-
����� ��� 
��-
�
�� 

� 
 ��
�����	-
�
�� 

, ��	����
 �� 
������ - 	�-
��� � ��
��-
���� ! 

 
�����
��	-
���. � ���	�� 
��	���� 
������ ! 
� 
�������� 
����	 ���-
	������ 
 
���
	�  ��# �� 
������ ����	-
����� 

, ��	����
 �� ������ 
- 	���� � ��
����-
�� ! 

 �����
��	-
���. " ������
 � ��-
�
���
 ��! 
�	�� ���-
���	�  ��� ���	���� 
��� 
��� 	 ���� ��-
	
������� 
 � �
��	
-
������� 
 ��	���  

� �� �������, 
�
 
��
�����	-
�
��, 
�� �
�
��
 
������ -
! 
� �����-
��� 	����� � 
��������# ��
��� � # 
�� 

, ��	����
 �� ���-
��� - 	���� � ��
-
������ ! 

 ���-
��
��	���. " ����-
��
 � ���
���
 
��! 
�	�� �����-
�	�  ��� ���	���� 
��� 
��� 	 ���� 
��	
������� 
 � 
�
��	
������� 
 
��	���  



26

����������������������������         �	���	���	���	��, 2007.  , 2007.  , 2007.  , 2007.  



  4 4 4 4

	�) � «(�	�
��», ����	�������#"�� ��
�!��������� ������ 	���	���������� ��-
������	�� ������ ��������	�� �	�"�	��-
��#"��	� � ���
�  ����!���������� 	���
-
���� ( ����!�, �����	���-�����'������
!�����, 
������� � �������	������� �$,�-
������).

%	�"�	������� ������� ���� ��!���-
����� �� ��!���, � ��"��� � 	�	��� ��-
��!���������� 	���
���� ���	���
��� (����-
������ �$"�!� ����������� ��������	��,
��� �
������ �� �	�"�	������#/���	�"�-
	������# 
��
�����  ���� 	���
 � ��
 �-
���), ��	��(��� 
�������� ������� !����-
��� �������#"�� 
�������, � ��
(� �����-
���� ��������� 	������ 
������� �� 	��-
���� ������ �$,�������. & 	��# ������
�������/��	��	���� �����(��	�� ��	�����-
!�/�����!� 	� ������� #�����	
�� �  ����-
	������� 	���	���������	�� ���	���
���
�$,�������, ��������� 	������� 
�������
�� 	������ ������ �$,������� ���������
��������� 	������ (�	�
�	�� 	����� ��(-
� �$,�������� � �!� ���	���
���.

�
�������� �� 	�!���'��� ��� �����	
������������ ��(� ���	���
��� �$,��-
����� ����� ��	����
 ��
(� ��'�� ����(�-
��� � ���������� �������: ����!���������
�����		� ��
�!� ��� �$,������� 
�
  ��-
��!�, �����	���-�����'������ !�����,

������� � �������	������� �$,�������
���������� � �����# ������ �� ��	����-
����� ����
������ 	�	���� ��������-
	���� ��(� ���	���
��� � ������������
�	�������  ����� ��	����
. ������� ����!-
���������� 	���
���� ��(�� $��� �	�"�	��-
���� � ����  ���������� 
��
����� ��	���-
������ ����� � ����������� 	��
� (���-
�
���� ��	���
���������) ��� � ����  ���-
������� ��!�	������ 	�	���� ��������-
���, ��
�� ����
��� (�����		��� ��	���
��-
�������). 1������#"�� 
�������, ��� �	��-
��� ������� ��
����, ���	����� � �	����� 

�������  ���	���
�� �$,�������, 
�
 ���-
����, �� ������ ����� 	�"�	�������� �$,�-
������ ��	�����, � � ��	��	���� 	������-
	� 
 ����$���#"��� $���'��	���.

������ ��������, ��� ����!���������
����������� ��	���
����������� ������-

���� �
������� �����	�������� ����(�����-
��� �����	���� �� �������� �����	�������
�
�����
�. .�(��, � ��	���	��, ��������
	���#"�� �������:

��-!�����, 	��$�������# �������	���.
-���!���������� 	���
���� 	���#� $��!�-
�������� �	����� �� �$,������� �� ��-
��!���	
� � 
������������-	�������  ���-
�������7 ;

��-������, �����	���# 	��$�������#
����������. & 	�	��� $���'��	��� ����!-
���������  	���
��� � ��� �����	���-

������� ����(����, 	�	���������� �

�����  ��������	����� ��������	���#-
"�  ���������� – ���	���
�� ����!����-
������ 	���
����  – 	��$��������� �����-
(� ��(� ����, 	��(��� ��!���
� �� ��(-

7 '�������, «5����� $�
���» – ������������	-
��

�� �	���
��, 	�1���
�! �� ����������� ��-
���
	� 	�������	� 
�������

	���. ,�
	�
���
��
��-
�������
���� ������ ����!��� ����
	-
���	�
��, ��
�
�	��� ������, �����	���
�, ���	-
��
��.  � ������ ��	��� �����! �� �����������,
�	
��	��
��� �������� �	�	��� � 2005 �. �������
«5����� $�
���» ��� �������! �� �	���
��: +�+
«+����� ��"���������	����� ��
��» – ���� ��
����������� ����
	���	�����
	� 	������ ,��
-
������	� 	������ �	 ��	��	����� ��	������ ���

������	�	�	 �	������� � ��	������ 	� ��	 
�-

���
��; +�+ «,�������� ��
�� �	�	�������� -
��-� ��"�������	��#» – 	�
	 � ����� �	�	���
� ��
����
�� ����������� $���
��	 &����, �-
�� �

	� � ���	� � 1981 �., �������	

�� 
�����-
��
��� �	�	�	�	 �������� ��	��	����	 ���	�	�	,
��������������	�	 	�	���	��
�� � ����
�� �����-
�	�	
�������� ��� ���	�����
	� �
�������; +++
«�	�.�	���������� �	������-�)	���� ��
��», ���-
��������! ���� 
� ��	�	���
�� �	��������
	-
�	 �	��	�	�	 � ���	

	�	 ��	���� � �����
��
���	� �����; +++ « �����-��
	��», 	�� ����-
��! �� ��	������!, ��������! � ���	����
�!
�������
	��� � �
���! ���� �	��	���� �
���-
����	

	�	 �	
�������	��
��, �	��������
�� ��-
�����
��� ��

�� �����, �	��	�	��	� �	����
�	�
��� ����������� ������	� ������	

�� ��

��
�����; +�+  «���/���� �#���� ���	���-,�����-
���», +�+ «0��	
���	», +�+ «���	����	», +�+
«1	��������� �������», +�+ «0�������� ��-
��.� ��-��», +�+ ���	����# �����������# ���-
����#», +�+ «0��	
���# �����������#

�������#».
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$��
��	
�# �����	���
����, �$��!���� ���-
�$"���� �������	��� 
 �������� 
��,#�-

���� � �� ����������8 ;

8 '�������, «6��� 5���» – �
������	��

�� �	�-

	-���������������� ������, 	�1���
����� �
1991 �. � ���
�� �	���
� 
�
� ���� ��, � �	���

��	�� ���� � �	��	�
�� ������, �	���
��-
�������������� ��������������	�, ��	��
	�, �	�-

	���
	� � ����������
	� ��	�����

	���: ��-

�����	$���  �	������-�)	���� ���/����
(����) – 	��
 � �����	� �	������	� ��������-
���, ����
����� � %	���� � 	��
 � ���� �� �
���� ��	��	������� �����	�, 
� �	�! �	�	�	�	
����	����� 	�	�	 7 % ����	 ����������	�	 � ��-
��
� ����
�, 9 % ����� � ��	���� � �	��� 60 %
	� ��	 	�1��� ��	��	����� �����	�; 2������-
 �/������ �	������-�)	���� ���/���� – ����-

����� � $����� � ���	� �	��	�
	� � %( ����-
������� �	 ��	��	����� �����, �������������-
��� �	������, ���	���! �� «������������» ���-

	�	��� ��	��	����� ����
� � ����
	� ����,
��	��	����� ����� ����	�	�
	-�	
������
��
���	�	�, ��	�	���
�� �������� ��� ��	�	�	�
���	�	� 
�������
	�	 �����, � ����� �	�����	
��	���� 
� ��	���
�� ���
��, 	�	���	��

�� �-
���� � �����

	�	 �������; ����	��-�������
�	������-�)	���� ���/���� – 	��
 � ����
��-
��� � %	����, ����������� � �	�
�� ����	�
��	��	����� �����, ���!��! �� ������ �	���-

�� �	 �	���� ����
	� ����, �	��	��������	�
��	��	����	, �	��

	� ��	��	����	 � ��� ���-
�������
�� � �������	���
�� ��	�	�, �����
'-#* �������� ����
����� � ���� ��	�	� �	-
 �������	��� 	�	�� �

�� ��
����� ����
	�	-
����� �� ��� � �	�����! �� ������
��� ��-

���� � �	��

�� ����	�	�
�� ����� � ����	-
�	�
�� �	
�������� � �����
�
��� ��������
��
���
	�	���; ��)��������� -����-�/�-����	��-
��� ���/���� (��+�) ��	��� � ������� ����-

����� � %	���� �	�
	���
�� �����������, ��-
���������� 5����	�	���	� ���
	� ����	�	���
��,
�	����� �� �	��	
�
� ��
�����	�	 ������, ���-
�	�
�� ��� ��	��	����� ���	�	��	�
�� �	��	�
����� ���, ��	 ���	���!��� ��� ��	�	���
��
���	�����
�� �	
�������� � ��	��	����� 
�-
�����! �� �����. +	���	 ��	�	 «6��� 5���»,
���!���� � ���� �	���
�� «+���
� � "���	��» � -
������, «����	���� $���» � %��������� 0����
� «$��������� #�
���� *	��	����
» («$����-
�	�») �	 ����-�������	� � $7 ), �  23 �
����
2007 �. «6��� 5��� $. ).» (LSE:EVE) («6���»)

�-�������, �	
������ ������-�� ����	-

�!� ���!��		�. -���!���������� 	���
����
	��	�$	���#� $���� ������ 	�����!���	
��
���������� 	���  ���	���
��9 ;

�-���������, ���������� 	���
������
����	�������� (����!���������� 	���
����
	���	���#� �������# �� ������ ��(����	-
����!� � ����������	����!� ������	����-
����� ��	��	�� �� �����������  ��������-
���  �������� ��'�� �
�����
�) � ����'�-

	�1����� 	� �����
	� ������
�� �	�����
«,���	
 $��� #���, �
�.» (NYSE:OS) («,��-
�	
 $���») ����� ����
�� �	 ���	 �

	� �	���
«,���	
 $���» � «,���� 3�����
 #������ $��,
�
�.», �	���
�� �	���
��� «6����».
9 '�������, 	�1���
�

�� ���������������� �	�-
��
�� (,#*), � �	�	��! � 14 ��� �	��� �
	���
�����
�� ����������� ��������������	� 	����-
�� %	����, � ����� �	�	��� �����
���� �����-
�����������, )������������ ����
��, 0��	���	�
� 8 ���	����� ���������������� ��	��, «5���-
��
���� �	��», 0�����
���� ��	� «-���	��-
����». #
	��� � 
��, ���� �����! ,#*, �	��-
����, ��	 
�������� «��	�	� ����
��». '����-
���, 	�
	 � ��������� ���������������� ����-
�������, �����
���� ���������������� ��	�,

���	��� 
� ��	� 	��	�
�� �	��
����, � �	
��
90-� ��� ����������� 
� ���
� 	���
	���. 6�	
��	���
�� � ,#* � 1999 �. 
����	�� � �	�
	�
�������	��� ������� �������
�� � �	���
��-
��� ��	��	�����. � �	�����! �� �	�� � ����-
��� ��	��	����� 
� �#4 ���� 
�������
� ��-
���
�� ��
�
�	��� �������: �
�������	

��
��	������ �#4 � 2003 �. �	������� 65 ��
 �	�.,
� � 2004 – 	�	�	 200 ��
 �	�., �
2005 �. – ����� 300 ��
. $��	�
� �#4 – �����

� �	������	� ��
�� ���� � ����
	�	�	�
��
�	���. 8 ���	����� ���������������� ��	� �	-
��� � ,#* � 2000 �., ������ ����������� ��
�-
�	�	�. +	 	��
�� �	
����
	�	 �������! ��	,
������� ���
	�	������	� ���	������ ��	��
���� �
	��
� 
� 100 %, 	�	���	��
��– 
�
50 %. 4��
�� � �		����
�� ����	���� ��������-

	�	 ���	
��. ,#* �����	���� 
� 8#4 ����-

�! �
�������	

�! ��	������, � ��������� �	-
�	�	� ��	� ������ �
 � �
�����
	� ��������-
���. 8#4 ��������� ������	

�! �	�	�� ���
��
���� ���	� ��
���	�	�. ����	 ��� ��������-
��� � ���� – � 5����
�� � 9�	
�� – ��	��	���
��	�����! �
��	���
	�	 
�
���
��.
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  4 4 4 4

��� ����	��������!� 
������ ��	��	����
�	������ ����!����� $��
��	
�!� � �����'-
�����!� 
�������10 .

0�
�� �$�����, ����!���������� 	���
-
���� �������#� ����	��� 
��
������	��	�$-
��	�� �������	���, 	���������� ��"�� 
�����	������  ����!���������  	���
���
�����'��� ����	���	�� 	����� �� �������,
	��	�$	����� ��$���������� ���'���
���-
����	
�  	�����. & ���� 	���� ����	��$���-
�� �$�����, ��� �� ����'���� ����
���-
��	�� ����!���������  	���
��� ���$ ����:

• �
����� �
�#���� � �  	�	��� �� ����-

� 
������, �� � 	����� � �(� ���-

�� ����������, �������� ��	����

��������������� 	������;

• ��	'����� �� ����� 	������ � ���-

�  �  ������  � ����	���  
����-
��� 	����	���  ����������, � ���
��	�� � 	 ������������ ����$�(��!�

�������;

• ������$������ ��� � ����� ��-
������	�� �����	���  ��!�������� �
���
�  !����, �
�#��� � �  	�	��� ��
����
� ������	������, �� � 	�����-
������������ $��
�, ����	���������
���� � �����	���� 
�������, ��-
�����#"�� $���� !�$
� ������
��� �
�	���������� �������� 	��$����
�����	���� ��	��	� 	 �����'�����
��	
� �  ������.

������������ �����  �
	�
�����
���
�	
����-������������� ���
�	-
�
 ��������
�� � ����������
��
���������
�� ��������. ������ �����,
���� � ������ ��	���
���������, � ��
(�

10 � �������� ������� �	�
	 	���� ���� ������-
�� «5����� ,), ##*», ���������
	 �
������	-
��

�� ��������� �	�	�	�  ���!���� ��	��	�-
����

	� 	�1���
�
��, ����! ���� �	�	���
	�-
��! �������! �� � ���
	� ��	��	�����

	�
����� ����������� ������ (,), «#��
��	�	�-
���� ������	�	�
�� ��	�», ,), «#��
��	�	�-
���� ����
	-������	�	�
�� ��	� «##*-#�-
��», 4), «,�
���	�», 4), «#��
��	�	����� �-
�	� ��	���
�� ����	�» � ��� �����) � ��	��� 	�-
 ����� ������, ����� �	�	��� �����! �� ��
�
-
�	��� �
�������: 4), �* %(:, 4), «)-*���-
���»,  ,,, «#��	�»,  4), «MMK Finance S.A.»,
,,, «%���	
», ,,, «#���-*������».

�	�����  ���� ��	���#"�  � 	����������
�����	������� �
�����
� ����!��������� 
	���
���, �������� 	����������� �����
�
����������� �������	������  ��"��	���
�	����!�������  �������	��, � ��
(� �	��-
����#"�#	� �� ��� �����
� ���������!�
����
�����	�� ��������	�� ���	���
��
����!���������  	���
��� (������	��� ��
��� 	���
����) � 	��������	��� 	 ���'��-
�� ����������.

*� ���!�� ������������ ��������	��
� 	�	���� �$,������� 	�"�	����� �� ���,
� ����� 	��� �$,�
���, ��������"�  ���-
����# ����
��# ��� �
�����#"�  ���-
������ �	��!�. ��������, �$���#"��
����������, �$�!���������� ����������,
���������, 	����������� � �. . & 	���� 	
���� ���$ ���� ��'���� ���$����: 
�
�-
�� ��(�� $��� 	�������� �������	����-
��� ��"��	�� ���������� ����������!�
������� � 	�	���� �$,�������. 3	�� ��-
���$��	�� � �  ����
�� 	��$�����, ��"-
��	�� ��(�� 	������	������� �����$��	��.
3	�� �����$��	�� ��	��$�����, �� � 
�
��-
�� ������ ������� ��"��	�� �
�����#�-
	� ����'���� � ������� �� �  	���(����
����������� ��	�
���. *�� ���� �����(-
�� � 	�������, 
�!� ��"��	��� ��  ������
�� ��
����� ��
���  �����$��	��� � ���-
��
�#� ������������� ������� �� ��
��
�
	������	���#"�!� ��	��	� ��� �	��!� �� 	��-
����.

0�
�� �$�����, ���$ ���� �	�������-
��� ����������� �������� �������	����-
��� ��"��	�� 	 ����������� ��  ���
���
�������� ��	��$������ �����$��	��. /��
��'���� ���� ����� �����!���	� �����-

� ����������� �������	������  ��"��	-
��� �	����!�������  �������	��. %�� �	-
������ �� �� ��  ������ ���������� ��-
��	��� � 	�����	� �� ����$����� 	�����-
��  �������	������  ��"��	��� �	����-
!�������  �������	�� 	��� ����� ����	�.
& 	������	���� 	 ����� ������� 	��� ����
����	 ���������, �� �	�� �������!��� 	��-
���� 
 �������� 	�������  ������ �� �!�
	���(���� � �$	��(������ �����
�#"�!�
������� ��!�, 
�!� �$�	���������� ��
��������	�� ��	��	���� ������� 	�����-
�� 	 ������	��# �$��
�� �� �������.
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.����
� ���������!� ����
�����	��
��������	�� ���	���
�� ����!��������� 
	���
��� �	��������	� �� ���������  ��-
��������  ���������� 	�������� �������-
	������� ��"��	�� ���������� � �������
��������	�� ���	���
�� �$,������� �
����������–��������� �� 	���#"���

�����
	� ��
��������:

1. %���
� ����������� ��������	��
���	���
�/��������:

• ����������, ���	���#"�� � �����-
��	������� ��
��;

• ���������� �	����!�������  	���
��������	�� (�����	����, 	���-
������, ��������� � �. �.).

2. %���
� 	������ �
�#�����	�� ���	�-
��
� �  	�	���� �������	������ 

����'����:
• ��� �������	��� ����
��� (��$��,

�	��!) �� ���������� �����$�����;
• ��� �������	��� ����
��� (��$��,

�	��!) �� ���'��� ����
.
3. %���
� ������ �����$����� ����
���

(��$��, �	��!) �$,�������� � �����:
• �	����������� ����� �����$�����

����
��� (�	������);
• ��
����	
�� �����$��	�� � �����

����
��� (�	������).
4. %���
� 
��
������	��	�$��	�� ���	-

���
�/��������:
• 	�����'���� 	����� ���� ������

����
��� (�	������), ����	
�����
���	���
��/���������, � ��������
���� ������ ��
�� (� ����
���;

• ���������� ������ �����$�����	��
����
��� (�	������), ����	
�����
���	���
��.

5. %���
� 	������ 	��$�����	�� ��!���-

� �������	������  ��"��	��� ���	���
�
��
����� �$,�������:

• ������ �������	������� ��"��	��;
• ��
����	
�� �$,�� ��!���
� �����-

��	������  ��"��	���.
6. %���
� �����	���� ���� ���	���
�:

• ������	� �� �� �� �$,������� «�-
�����» ����
��� (��$��, �	��!);

• ������	� �� �� �����$������ ����
-
��� (��$��, �	��!).

*��������� � ���������� ���������
������� �� ��'��
������� ���
��� �����
�������#� 	����� ���� � ����	��$�����-
	��:

�) �
�#����� � ����!���������# 	���
-
���� 
��
�����  ���	���
��;

$) 	��������	��� 	 
��
������� ����-
������;

�) ������� 	�������� ��!�������� ����-

�� ���
��� �������	��� ��� ��	�� ����,
	�������  	 �������	���� ����
��� (��$��,
�	��!), �� �	�� ���� �� �� ���	��	��!.

*��������� ��'��
������  �����

��������� �	�"�	������ �����		 ��	�������
�������� 	�	�����  ��������� ����!����-
������ 	���
���� 
 ���������� ���'��� �
���������� �
�������	
�� 	���, ��	
���-

� �������!�#� �	�"�	������� �����		�
��	������!� ������� � ��!��	��
� �������-
��� � ���'��� 	��� ��		����������!� �
�-
������	
�!� �$,�
��, � ��� ��	�� ���!���-
��� ������, ��������� ����
���  ��	���
-
��������� ����!��������!� ��$� ������!��-
������!� ���� �� ���� ���$ ����	��, ���-
������# ����
��� � ����
� ���!�� �  �	�"�-
	�������.

& ����� �	����������� �����(���� 
��'� ��������� � �����
, ����������#-
"�  �����$��	��� ���!�  �����'����� 
����������, ��������� ����	��� ����
���-
��	�� �� ����
� ���������� ��!���������-
��-�
�������	
�� �� ������� ��������-
	���� ���	���
��, �� � �$"�# ����
���-
��	�� ��������	�� ����!���������  	���
-
���, ��	
���
� 	����� �������	
�# $���
�� ��������� �!��$�����!� 
���	������-
!� ������� �����		�� 	���
�����  ����$��-
������� ����!���������  	���
��� ����	��,
� ��
(� �� �������� 	�����������  � �$�-
	�������  ��'���� � �
�#����� �������-
���–���	���
�� � 	�	��� ����!����������
	���
����.


