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Аннотация: 
Статья посвящена идентификации и классификации основных видов 
рисков, влияющих на финансовую устойчивость предприятий рос-
сийской железорудной промышленности. Предложенная классифи-
кация включает одиннадцать классификационных признаков, в разре-
зе каждого признака приводится краткая характеристика групп рисков. 
Более подробно рассматривается классификация рисков по признаку 
их функциональной природы, с выделением основного состава рис-
ков в контексте отраслевой специфики предприятий российской же-
лезорудной промышленности.  
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В современных условиях глобализированной экономики, международ-

ного разделения труда чёрная металлургия является одной из основных от-
раслей специализации Российской Федерации. Россия занимает третье ме-
сто в мире по производству чугуна, пятое место – по производству стали и 
товарной железной руды. Именно железорудная промышленность, являясь 
составной частью отрасли черной металлургии, представляет сырьевую ос-
нову ее функционирования (так как железная руда – самый важный сырьевой 
материал в процессе производства чугуна и стали). В связи с этим железо-
рудный комплекс России относится к числу базовых отраслей промышлен-
ности, которые определяют конкурентоспособность экономики, обеспечи-
вают национальную безопасность страны [1]. 

Современные предприятия российского железорудного комплекса в 
своей хозяйственной деятельности сталкиваются с множеством проблем и 
угроз в виде возникающих отраслевых рисков. Отчасти это связано с тем, 
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что горнодобывающие предприятия в соответствии с принятой классифи-
кацией, как и объекты атомной энергетики, относятся к потенциально опас-
ным объектам. Специфика хозяйственной деятельности по освоению место-
рождений полезных ископаемых состоит в том, что минерально-сырьевая 
база добывающей компании является одновременно и средой осуществле-
ния деятельности (объектом риска), и фактором риска. 

Недропользователь, обладая, как и его коллеги по другим видам бизне-
са, всей полнотой информации об имеющихся в его распоряжении соору-
жениях, машинах, механизмах и технологиях, в то же время не обладает всей 
полнотой знаний о строении недр, в пределах которых он осуществляет 
свою деятельность. Это приводит к возникновению постоянно действующе-
го дополнительного фактора риска, который именуется обычно горным 
риском. Основой для принятия решения о целесообразности разработки 
месторождения являются геологические данные, полученные на основании 
разведочных скважин, пробуренных по определенной сетке. В результате 
построенные геологические модели месторождений обладают тем или иным 
уровнем погрешности, причем не постоянным в различных точках недр [2]. 

Влияние горного риска на хозяйственную деятельность горнодобы-
вающих предприятий весьма значительно. Так, низкая достоверность полу-
ченных геологических данных привела в 1990-х гг. к вынужденному прекра-
щению строительства шахты «Анжерская-Южная». Объем бросовых мон-
тажных работ при этом составил 2 млрд руб. Аналогичная судьба постигла 
разрез «Щербиновский» в 2000 г. - горные работы после ввода в эксплуата-
цию разреза были прекращены при объеме привлеченных инвестиций на 
закупку горной техники в 60 млн руб. [3]. 

Кроме горного риска, существуют и иные многочисленные риски, со-
провождающие деятельность российских предприятий железорудной про-
мышленности. Хотя эти риски присутствуют постоянно, в теоретическом 
плане они изучены недостаточно (как в отношении отраслевой науки, так и 
в отношении самих предприятий). В связи с недостаточным уровнем разви-
тия риск-менеджмента на предприятиях российской железорудной промыш-
ленности, исследования автора в контексте данной проблематики являются 
достаточно актуальными. 

В экономической науке существует множество характеристик понятия 
риска. Ограничивая множественность теоретических подходов в целях дан-
ного исследования, под определением риска следует понимать разновид-
ность неопределенности результатов экономической деятельности железо-
рудного предприятия, когда конечный финансовый результат имеет вероят-
ностную оценку [4].  

Идентификацию и анализ рисков можно осуществлять на основе раз-
личных классификационных признаков. Общепринятых и стандартизиро-
ванных классификаторов рисков промышленных предприятий пока не су-



XI Международная конференция «Российские регионы в фокусе перемен» 

814 
 

ществует, хотя в последнее время экономистами активно ведутся разработки 
в этом направлении. Попытка автора в формировании комплексной класси-
фикации рисков функционирования современного российского железоруд-
ного предприятия нашла свое отражение в табл.1. 

Таблица 1  
Классификация рисков функционирования современного  

промышленного предприятия* 
Классифи-
кационный 

признак 

Группы рис-
ков Характеристика рисков 

1 2 3 
По среде 
возникно-
вения 

Внешние Риски внешней среды предприятия 

Внутренние Риски внутренней среды предприятия 

По воз-
можному 
результату 

Чистые Риски, предполагающие потери 
Спекулятив-
ные 

Риски, предполагающие как потери, так и 
выгоду (инновационные, инвестиционные) 

По уровню 
управления 

Стратегиче-
ские  

Риски, возможные последствия которых зна-
чительно влияют на результаты деятельно-
сти всего предприятия в течение длительно-
го времени (жизненного цикла) 

Тактические Риски, возникающие в конкретных ситуаци-
ях и, как правило, краткосрочные 

По функ-
циональ-
ной при-
роде 

Рыночные 
(коммерче-
ские) 

Риски изменений конъюнктуры рынка и 
других условий коммерческой деятельности 
предприятия 

Операцион-
ные (произ-
водственно-
технологиче-
ские) 

Риски возникновения нарушений в функ-
ционировании основных, вспомогательных 
и обслуживающих бизнес-процессов пред-
приятия 

Финансовые Риски потерь в финансовой сфере и фи-
нансовой деятельности предприятия 

Инвестици-
онные 

Риски неопределенности возврата вложен-
ных средств и получения запланированной 
прибыли 

Инноваци-
онные 

Риски неопределенности реализации инно-
ваций, появления непредвиденных факто-
ров, эффекта масштабной разницы экспе-
римента и промышленного производства 
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Продолжение табл. 1 
1 2 3 

 

Риски кор-
поративного 
управления 

Риски разработки неэффективной стратегии 
развития предприятия, принятия ошибоч-
ных управленческих решений во всех сфе-
рах и уровнях управления  

Регулятивные 
(правовые) 

Риски, обусловленные изменениями в зако-
нодательстве 

Страновые и 
региональ-
ные 

Риски, обусловленные социально- экономи-
ческой и политической обстановкой в стра-
не и регионе 

По степе-
ни допус-
тимости 

Незначи-
тельные Исчезающе низкие риски малых потерь 

Минималь-
ные 

Риски потери части плановой прибыли (до 
25%) 

Повышенные Риски потери большей части предполагае-
мой прибыли 

Критические 
Риски потери прибыли или недополучения 
предполагаемой выручки (возникновение 
убытков)  

Катастрофи-
ческие (не-
допустимые) 

Риски потерь сопоставимы с объемом собст-
венного капитала предприятия, что обуслав-
ливает его банкротство 

По пара-
метрам 
оценки 

Количест-
венно оцени-
ваемые 

Риски, допускающие возможность примене-
ния методов их количественной оценки 

Качественно 
оцениваемые 

Риски, в отношении оценки которых могут 
применяться лишь качественные характери-
стики 

По воз-
можности 
прогнози-
рования 

Прогнози-
руемые 

Риски, вероятность наступления которых 
можно спрогнозировать на основе имею-
щейся информации 

Непрогнози-
руемые 

Форс-мажорные риски, не фиксируемые 
ранее 

По воз-
можности 
страхова-
ния 

Страхуемые 
Риски, поддающиеся количественной оцен-
ке и страхованию организациями, прини-
мающими на себя риск страхователей 

Нестрахуе-
мые 

Форс-мажорные риски, оценить уровень 
которых невозможно, а также масштабные 
риски, когда никто не готов принять на себя 
риск страхователя 
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Продолжение табл. 1 
1 2 3 

По дли-
тельности 
действия 

Краткосроч-
ные 

Риски, действие которых ограничено време-
нем единичного рискового события 

Долгосроч-
ные 

Риски множественных одинаковых рисковых 
событий, перекрывающих друг друга во вре-
мени 

Постоянные 
Риски постоянных событий, возможных на 
протяжении всего периода жизненного цик-
ла предприятия (проекта) 

По крите-
рию зави-
симости 
величины 
риска от 
времени 

Статические Величина рисков не зависит от времени 

Динамиче-
ские 

Величина рисков изменяется во времени 
(например, по мере физического износа 
основных фондов растет риск возникнове-
ния аварийных ситуаций на производстве) 

По дина-
мике дей-
ствия 

Нарастаю-
щие Величина рисков увеличивается во времени 

Стабильные Величина рисков не изменяется во времени 
Убывающие Величина рисков уменьшается во времени 

* Составлено автором на основании источников [5], [6], [7], [8]. 
 

Для идентификации, систематизации, оценки потенциальных послед-
ствий, а также в целях разработки комплекса рекомендаций по минимизации 
рисков деятельности российских железорудных предприятий, наиболее 
удобной является классификация рисков по признаку их функциональной 
природы. Данная классификация предусматривает выделение восьми основ-
ных групп рисков. 

1. Рыночные (коммерческие) риски. К ним относятся: риски снижения спро-
са на железорудное сырье (ЖРС) на мировом и российском рынках; риски 
снижения цен на ЖРС на мировом и российском рынках; риски изменения 
рыночных требований к ЖРС; маркетинговые риски 

2. Операционные (производственно-технологические) риски. Включают в себя: 
риски возникновения простоев и аварийных ситуаций; риски снижения 
производительности оборудования, выпуска некачественной железорудной 
продукции; риски неэффективного использования операционных ресурсов; 
риски потерь от мошенничества, коррупции и хищения активов; риски в 
сфере информационных технологий; транспортные и логистические риски; 
экологические риски; горный риск. 

3. Финансовые риски. Включают в себя следующие виды рисков; валют-
ные, биржевые, процентные, депозитные, инфляционные, а также риски 
ликвидности. 
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4. Инвестиционные риски. Риски увеличения стоимости и сроков реализа-
ции инвестиционных проектов. 

5. Инновационные риски. Риски разработки и реализации инноваций. 
6. Риски корпоративного управления. Предусматривают риски, связанные с 

разработкой и реализацией стратегии развития предприятия; риски сниже-
ния качества корпоративного управления; риски возникновения конфликта 
интересов между акционерами. 

7. Правовые риски. К этой группе относятся риски, связанные с измене-
нием налогового законодательства, валютного регулирования, правил тамо-
женного контроля и пошлин, изменениями в сфере лицензирования, а также 
риски ограничения свободной торговли. 

8. Страновые и региональные риски. Включают в себя экономические, по-
литические, социальные, инфраструктурные и природно-климатические 
риски. 

Выделенные группы риски взаимосвязаны и взаимообусловлены. Их 
совокупное негативное влияние на финансовую устойчивость промышлен-
ного предприятия может привести к главному деструктивному последст-
вию – банкротству предприятия. В связи с этим возникает объективная не-
обходимость их количественной оценки, ранжирования по степени влияния 
на финансовую устойчивость, и применения соответствующих процедур 
риск-менеджмента. 
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THE RISKS INFLUENCING FINANCIAL STABILITY 
INDUSTRIAL ENTERPRISE (ON THE EXAMPLE  
OF RUSSIAN IRON ORE INDUSTRY) 
 
Abstract: 
The article is devoted to the identification and classification of the main 
types of risks affecting the financial stability of the enterprises of the Rus-
sian iron ore industry. The offered classification includes eleven classifica-
tion signs. For each sign the short characteristic of groups of risks is pro-
vided. In more detail classification of risks on the basis of their functional 
nature, with allocation of the main structure of risks in the context of in-
dustry specifics of the entities of the Russian iron-mining industry is con-
sidered. 
 
Keywords:  
Risk classification, the financial stability of the enterprise, iron mining in-
dustry, mining risk. 

  


