
УНИВЕРСИТЕТСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
ПРАКТИКА И АНАЛИЗ

Выходит 1 раз в квартал ___________________________________________ № 3, 2001

СОДЕРЖАНИЕ

КОЛОНКА РЕДАКТОРА...................................................................  2

АВТОРЫ ...................................................................................  3

УНИВЕРСИТЕТСКИЕ КОМПЛЕКСЫ................................................ 5
Новиков Ю. А . Будущее -  за университетскими комплек­

сами ............................................................................................. 5
Борисов И. М., Запрягаев С. А . Университетские комплексы

и университетское образование...........................................  8
Васильев В. Я ,  Воронин А . В. Университетский комплекс 

как центр развития региональной системы непрерывно­
го образования..........................................................................  14

Голенков В. А С т е п а н о в  Ю. C. Создание учебно-научно­
производственного комплекса как фактор реформи­
рования высшей школы и стабилизации экономики
региона.......................................................................................  25

Захаров Ю. А., Панина Т. С., Краменинина В. М. Регио­
нальная университетская сеть -  структурное подразделе­
ние университетского комплекса......................................... 31

Кортов В. С., Кортов С. В У с т е л е м о в  С. В. Уральский 
государственный технический университет на пути со­
здания учебно-научно-инновационного крмплекса  36

Майер Г. В.у Дунаевский Г  Е. Нормативно-правовые и орга­
низационно-финансовые аспекты функционирования 
учебно-научно-инновационного комплекса классическо­
го университета........................................................................ 42

Макаркин Я. П., Фомин Я. E., Ивлев В. Я. Университетс­
кие комплексы в Мордовии................................................... 47

Пузанков Д. В Р я б о в  В. Ф., Мамонтов А. Я. Университет­
ский комплекс ЛЭТИ -  новая форма потенциала сферы
образования..............................................................................  52

Шаммазов А. М., Бахтизин Р. Я ,  Родионова Л . Я. Приказ 
ано выжить, или Способы адаптации государственного 
университета к рыночной экономике.................................  56

УНИВЕРСИТЕТСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЗА  РУБЕЖОМ. 60
Джонстоун Д. Брюс. Роль, охват, миссия и цели многокол-

леджевой системы...................................................................  60

УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАНИЯ .........................  72
Скок Г. Б., Лебедева Е. А. Управление качеством образова­

ния в университете на основе мнения потребителя обра­
зовательных услуг...................................................................  72

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ ................................................... 78
Заболотный Е. Б., Майсаков Д. Л . Анализ результатов дея­

тельности вуза как основа принятия управленческих ре­
шений .........................................................................................  78

КОММЕНТАРИИ...............................................................................  83
Давыдов В. Я. Модернизация в образовании: ГИФО -  благо

или нет?......................................................................................  83
Павлихин В. С. Вопросы. И еще раз вопросы........................  89

НОВЫЕ ПУБЛИКАЦИИ ........................................................................ 91

УЧРЕДИТЕЛИ

♦ Уральский государственный университет 
им. А. М. Горького.

♦ Уральский государственный технический уни­
верситет-У ПИ.

♦ Уральский государственный экономический уни­
верситет.

♦ Государственный целевой фонд высшей школы 
Свердловской области.

РЕДАКЦИОННЫЙ СОВЕТ

B. М. Камы шов, ректор Уральского государствен­
ного экономического университета, академик 
РАИН РФ, доктор химических наук, профес­
сор.

А. К. Клюев, главный редактор, кандидат философ­
ских наук.

C. С. Набойченко, ректор Уральского государ­
ственного технического университета, член- 
корреспондент РАН, профессор, доктор тех­
нических наук.

A. М. Соломатин, директор Фонда высшей шко­
лы Свердловской области, кандидат физи­
ко-математических наук, доцент.

B. Е. Третьяков, ректор Уральского государствен­
ного университета им. А. М. Горького, член- 
корреспондент РАН, профессор, доктор фи­
зико-математических наук.

Издание журнала поддержано грантом Фонда Форда

Редакция может публиковать материалы в порядке 
обсуждения, не разделяя точку зрения авторов. Ру­
кописи не рецензируются и не возвращаются. Ав­
торы опубликованных статей несут ответственность 
за точность приведенных фактов, статистических 
данных, имен собственных и прочих сведений, а 
также за содержание материалов, не подлежащих 

открытой публикации.

Техническая подготовка номера -  И. А. Петрова 
Редактор -Р .Н . Кислых 

Компьютерная верстка -Д .  А. Каплунов, И. Г. Лисьих

Адрес редакции 
Уральский государственный университет 

им. А. М. Горького 
620083, Екатеринбург, пр. Ленина, 51, к. 113.

Тел. 55-74-33. Факс (3432) 55-74-88.
E-mail: umjournal@usu.ru.

Подписано в печать 30.11.2001 г. Формат 60x84 1/8. 
Уел. пѳч. л. 10,7. Печать офсетная. Тираж 1000 экз. 

Зак. 2252. Цена договорная.

Журнал зарегистрирован в Уральском межрегиональ­
ном территориальном управлении Министерства РФ по 
делам печати, телерадиовещания и средств массовых 
коммуникаций. ПИ № 11-0463 от 27 ноября 2000 г.

Отпечатано в типографии ИПЦ «Издательство УрГУ» 
ЛР № 020257 от 22.11.96. 620083, Екатеринбург, 

ул.Тургенева, 4

Электронная версия журнала: 
http://UniMgmt.EUNnet.net

© Уральский государственный университет, 2001

mailto:umjournal@usu.ru
http://UniMgmt.EUNnet.net

