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Hlcc/IEAOBATE/IBCKHME M HH®POPMALIMOHHBIE LIEHTPBI
10 ITPOB/IEMAM YTIPAB/IEHHS BBICLIEHA LIKO/TOM

H.B./lanunosa, 2nasHolii cneyuanucm omoena
MeNCOYHAPOOHO20 COMpyOHUYecmaa,
C.C.Cokonosa, 3am. HayanbHuKka omoena
MENHCOYHAPOOHO20 COMPYOHUYeCmea Ypanockozo
20CY0apcmeeHH020 yHugepcumema

EBPOMENCKWUA LIEHTP NPOBNEM
CTPATEMMYECKOIO YHUBEPCUTETCKOIO YNPABNEHUA (ESMU)

B nocneatue roabl YHHBEPCHTETBI aKTHBHO MLLYT
MyTH MPHBIEYEHHS Pa3IUYHBIX BO3MOXKHOCTEH A5
nepecTpoiku obpa3oBaHus. Mex1yHapoxHoe Mexy-
HHUBEPCHTETCKOE B3aUMOZCHCTBUE ABISETCH BO3MOXK-
HBIM (PaKTOPOM JOCTHXEHHS MOCTABIEHHBIX LieNeH.

O6 et 3aga4eli Mex1yHapOIHOTO MEXyHHBEP-
CUTETCKOro COTPYAHHYECTBa ABAAETCA CO3JaHHe
npeanocbutok a¢pdexTHBHOCTH pedopmsbl o6pa3oBa-
Hus. Ee nocTikeHHe Mo3BONSET POCCHHCKMM YHH-
BEPCHUTETaM CTaTh HEOTBEMJIEMOH YacCTbIO eIMHOI 00-
pa3oBaTenbHOH CHCTEMBI.

CeronHs BalieMy BHUMaHHIO Mbl NpeACTaBs-
em nHdopmaumio 06 EsponerickoMm LienTtpe npoGnem
CTpaTeruueckoro yHUBEpCHTETCKOTO YNpaBieHHs, KO-
Topbl ¢ 1986 1. akkymynupyet onsiT EBponefickoro
Coto3a no npo6nemaM MHTErpaLy o6pa3oBareabHbIX
ueHTpoB 3anagHoit Esponel B MupoBoe o6pa3osa-
TeJIbHOE NPOCTPAHCTBO NOCPEACTBOM pedopMHpOBa-
HHA ¥ COBEPLICHCTBOBAHUA YHUBEPCHTETCKOIO yNpaB-
NEHUs.

Eponefickuii LlenTp npobaem ctparernyecko-
ro yHUBEpCHUTETCKOrO yrpaBieHus (nanee ESMU) —
3TO MEXAYHapoJHas OpraHM3aLus, LEeJbI0 KOTOpOi
SABIISETCA BHEApPEHHE B MPAKTHKY Pe3yIbTaTOB 3KC-
NepTH3bl YHUBEPCHTETCKOIO YNpaBJIEHHS, COAEHCTBHE
pedopMHpoBaHHio B cdhepe BbicLero obpa3oBaHus 1
npegocraeneHue yciyr EBponeiickum yHuepcure-
TaMm M ApYrMM oOpa30BaTe/bHbIM YUPEKAECHHUAM MO
npobnemMam coBeplIEHCTBOBAHHA U pe(pOpMHUPOBAHHA
ynpasieHus.

ESMU 3anumaetcs coznaHveM HHHOPMALIMOH-
HBIX CMCTEM, OpraHu3auledi CEMUHApOB NO CMeELH-
durueckum npobnemam, noaroroBkoit ad-hoc yue6-
HBIX KypCOB, OKa3bIBa€T KOHCAATHHIOBBIE YCIYTH.

ESMU raioke urpaeT 3Ha4MTeIbHY10 poJib B ce-
pe pa3sutus EBponefickoii nonutuku Briciuero O6-
pa3oBaHMs, OCYILECTBAAS PYKOBOACTBO 6ObLIMH-
cTBOM 0bpa3oBarenbHbiX nporpamMm EBpocorosa.

1. Cnexmp oKa3bigaeMbix ycny2

C 1986 rona ESMU peiicTByer kak HHpopMa-
LIMOHHBI#H LIEHTp Npo61eM YHHBEPCUTETCKOrO ynpas-
NeHNs, IPUITIALLAS aIMMHHCTPATOPOB U3 Pa3/IMUHbIX
YHHBEPCUTETOB, JTy4LIWX CMELMATHCTOB M3 BEYLLMX
obpazoBartenbHbiX LeHTpoB EBponel. ESMU umeer
3Ha4YMTeNbHOE BauAHUE B 15 cTpanax EC v ctpanax
LlentpansHo# 1 BoctouHoit EBponbi.

ESMU cneuuanu3upyetcs Ha OKa3aHWMW ycayr
o0pa3oBaTenbHbIM yYpeXKAEHHSM B ClIeLyHOLHX 06-
nacTax:

1. ®uHaHCOBBI MEHEMKMEHT;

2. KaapoBblii MEHEIXKMEHT;

3. lNosrileHHe KayecTBa 06pa3oBaHus;

4. HoBble TeXHONOrHH B 0Opa30oBaHHH;

5. COTpyAHWYECTBO C NMPOMBILLIEHHBIMH TNpea-
NPHATHAMHU.

2. OcHoeHble HanpaeneHusi pabomsl

2.1. TexHHYeCKOE COOCICTBHUE U NIPEATIPOEKTHAs
NOAroTOBKA NMpoeKToB EBpONEeHCcKoH KOMMCCHH: Be-
J€HUE NOKYMEHTaLUWH, PUHAHCOBAs OTYETHOCTb.
ESMU cogeiicTByet EBponapnaMeHTy no BHEAPEHHH
BonblIMHCTBAa 06pa3oBaTeIbHbIX MPOrpamMM, TaKMX.
kak COMETT (1987-1994 rr.), Socrates n Youth for
Europe I1I.

2.2. DKcnepTH3a YHUBEPCHUTETCKOTO ynpasie-
HMS — ayauT U KOHCcynbTHpoBaHue. Jlns nposene-
HHUsl 3KCMEPTH3bl NOAOMPAIOTCS CNEUUanHCThl B 00-
NIaCTH YHUBEPCHTETCKOTO yNpaBaeHHs, 1100 BbICLIHE
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AODKHOCTHBIE JiHLa yHuBepcuTeToB. Hanpumep,
[pencenarens ESMU — P. de Meijer — GniBIumii
pextop YHuBepcuTeTa AMcTepaamMa, YneHsl Accam-
6nen — G. Deurinck, [TouetHniii [Ipesunent ESMU,
IlepBrit Buue-npesuneHt beasrufickoro Haimo-
HanepHoro Cosera no HayuyHoit nonuruke, M.
Crochet, peKTOp KaTOJIHYECKOro YHHBEPCHTETA
r.JIetoBeHa (benbrus), P.-J. Eliaeson, IloyeTHbli
IMpe3unent EBponeiickoro Mccaenosarenbckoro
HHctuTyTa MeHemkMeHTa, 6biBiLni pekTop CTok-
roabMcKoro ynuBepcurera, S. Garcia Echevarria,
Hupexrop UHCTHTYTa YNpaBieHHsA H OpraHW3aLmuH
IpennpuHKMaTensCTBa, NpH YHHBEPCHTETE Ae AJl-
kana (Mcnauua), M.Woitrin, IToyeTHsiit ['naBHbIi
Anmunuctpatop, Katonuueckuii yHusepcurer
r.JIetoBeH (benbrus) u ap.

2.3. Cneuxduyeckue HCCIeA0BaHHA NPOBOAAT-
cs ESMU B pamkax nporpammel TEMPUS (Europen
Training Foundation). HccnenoBanus, oTHocswHe-
Csi K YHUBEPCHTETCKOMY YNpaBIEHHIO MOTYT ObITh
npoBeAeHbl B NI06bIX 06nacTAX No 3asBKaM 3aka3-
YHKOB.

2.4. TlpoBeneHne ceMHHApOB U TPEHWHIOB, pa-
60unx rpynn. ESMU MoxeT opranu3oBars 1 npose-
CTH CEMHMHapBb! MK paboure rpynnsl no noGomy crne-
undHyeCcKOMy BONPOCY, OTHOCALIEMYCS K YHHBEPCH-
TETCKOMY YMPaBEHHUIO C I0KNAI4MKOM M3 YHHUBEp-

CHUTETOB H APYrMX HHCTHTYTOB, NEHCTBYIOLLHX B coe-
pe Briciero O6pasoBanus.

3. Kpamkuii 0630p HeKOoMopbIX

npoekmoe ESMU

1996 r. «kKaapoBeiii MEHEIIKMEHT». (3anyck nu-
JIOTHBIX MPOEKTOB, HanpaB/ieHHbIX Ha pa3BuTHe EB-
poneiickoii cTpaterd B obaacTd kKaaApoBOro MeHe.-
xMeHTa). [IpoekT npoanex no 1998 roxa.

1996 r. «Pe3ynsrarel TEMITYC-npoekToB B cBe-
Te B3aWMOIEHCTBHUS YHHBEPCHTETOB M MPOMBILLJIEH-
HBIX npeAnpusTHit». (Pa3paboTka niaHa uccnenopa-
HHH oTyeTHbiX MatepnanoB TEMPUS-JEPs), Bbies-
Zbl SKCTIEPTHBIX IPYIIN HA MECTA, CO3JlaHHE CNPAaBOY-
HHKa, OpraHu3aLus TpeHuHra B [1pare).

Asr. 1997 . TEMPUS-JEP: Esponeiickas Un-
Terpauus bocHuiickux yHMBepcuTeTOB (06ecneueH1e
pykoBoauTener yHuBepcuteToB B bocHuu n I'epue-
TOBHHE MHCTPYMEHTapHEM CTPaTErnyeckoro yHHBep-
CHTETCKOrO YMpaBlieHHs JUI PEOpraHH3aLMH BHYT-
PEHHEro MeHEeIPKMEHTa YHUBEPCHTETOB).

[Tonnyto nHbopmauuo o EBponerickom LleHT-
pe npo6nem CTpaTernyeckoro yHHBEpCHTETCKOIO yri-
paBJICHHA MOXHO MOJYyYHTb N0 afpecy:

EUROPEAN CENTRE FOR STRATEGIC
MANAGEMANT OF UNIVERSITIES 14, rue
Montoyer, B-1000 Brussels, Tel 322 513 86 22,

Fax 322512 57 43.

————  \/H/{BepCHTEeTCKOe YrpaB/ieHHe: MPaKTHKa H aHa/lH3



