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В монографии рассматривается ситуация, 
которая сложилась в последние годы в высшей 
профессиональной школе на примере регио
нального университета классического типа, ка
ким является Тюменский государственный уни
верситет.

Во время глубоких политических и эконо
мических реформ, по сути изменивших весь об
щественный строй в России, высшая школа из
бежала потрясений, использовала более раци
ональный эволюционный путь преобразований 
с учетом новых экономических и политических 
реальностей.

В условиях строительства новой российс
кой государственности, наполнения федератив
ных отношений реальным содержанием реги
оны, как самостоятельные и равноправные 
субъекты государства, стали формировать 
свою региональную политику в сфере образо
вания и науки.

Для этого надо было глубже осмыслить 
региональные проблемы социально-экономи
ческой жизни, определить основные приори
теты на рынке труда, пойти на значительную 
диверсификацию всей деятельности и предло
жить соответствующие образовательные услу
ги, ориентируясь на удовлетворение потреб
ностей самых различных групп населения. Все 
это потребовало от вузов большей гибкости, 
открытости, интеграции с другими учебными 
заведениями. Больше того, отказа от тради
ционных представлений о методологических 
подходах и организационных схемах отече
ственного и высшего образования, складывав
шихся десятилетиями. В первую очередь, сле
довало отойти от замкнутости, своего рода ав
таркии университета, и развивать его как от
крытую систему, сотрудничающую с различ
ными субъектами образовательного простран
ства.

Крайне важно также было установить до
статочно широкие международные связи, най

ти новых партнеров, использовать их опыт об
разовательной и научной деятельности в ры
ночной системе координат, в первую очередь, 
для переподготовки и повышения квалифика
ции специалистов, на которых появился боль
шой спрос с началом рыночных преобразова
ний.

Тюменский государственный университет 
в эти годы политических и экономических пре
образований не только выжил, сохранил кол
лектив, но и сумел перевести стрелки на путь 
динамичного развития. За последние три-че- 
тыре года на дневное отделение университета 
прием увеличился почти в два раза, организо
вано девять филиалов в северных городах ре
гиона, сформировался крупнейший в области 
центр переподготовки и повышения квалифи
кации специалистов. На базе реализованных 
международных проектов возникли Междуна
родная высшая школа бизнеса и банковского 
дела, М еждународный лингвистический 
центр, Центр новых информационных техно
логий и многие другие подразделения универ
ситета.

Все эти шаги стали возможны в результа
те серьезного обстоятельного изучения и уче
та в деятельности университета экономичес
ких, социальных, демографических и других 
особенностей такого уникального региона 
России, каким является Тюменская область; 
самого тесного и конструктивного сотрудни
чества, в первую очередь, с региональными 
органами государственной власти и местного 
самоуправления. Именно поэтому автор об
суждение проблем высшей школы предваряет 
подробным анализом современных реальнос
тей региона: геополитических, социально-эко
номических, демографических, экологических 
и других, с тем чтобы спроецировать регио
нальные проблемы на всю деятельность уни
верситета, показать, каким образом пробле
мы регионального сообщества решаются в 
учебной, научной и культурно-просветитель
ской деятельности университетского коллек
тива.


