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ÌÀÌß×ÅÍÊÎÂ Â.Í., 

äîöåíò êàôåäðû òåîðèè 

è ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòà ÓðÃÓ 

Íà ï åðâûé âçãëÿä, ñ á à í ê î â ñ ê î é ë è ê â è ä í î ñ ò ü þ âñå î á ñ ò î è ò 

ï ð îñò î . Ëèêâèäå í ò îò áà íê , ê îò îðûé ñ ï î ñ îáå í ñâîåâðåìåííî â û 

ï îë íÿòü ñâîè ô è í à í ñ î â û å îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä êëèåíòàìè . Çäåñü 

íàñ ï îäæèäàåò ïåðâàÿ ò î í ê îñòü : ìû íå ñëó÷àéí î îòìåòèëè èìåí í î 

ñâ îåâðåìå í í îñòü, à íå áûñòðîòó òàêèõ äåéñòâèé (èáî , êàê èçâåñòí î , 

ò îð î ïëèâ îñòü íóæíà â äðóãèõ ñëó÷àÿõ) . 

Ï ð îèñõ îæäå íèå äà í í îã î òåðìèíà èìååò ëàòèíñêèå êîðíè (l iq-

u idus — æèäêèé, òåêó÷èé) è áóêâàëüí î î ç íà÷àåò ëåãêîñòü ðåàëèçà

öèè, òî åñòü ïðåâðàùå íèÿ ìàòåðèàëüíûõ öåí í îñòåé â äåíüãè. Òå, êòî 

â ïåðâûå ïðèìåíèë ýòî ñëîâî â áàíê îâñêî ì äåëå, íåñî ì íå í í î , èìåëè 

â âèäó ïðåæäå âñåãî ñ ï îñ îá í îñòü áàíêà ïðåâðàùàòü ñâîè àêòèâû â 

äå íåæíóþ ô îð ìó , òî åñòü ï îäâèæí îñòü àêòèâ îâ . 

Î ïÿòü, êàçàë îñü á û , âñå ï ð îñò î : äëÿ ï î ääåðæà íèÿ âûñ îê îé 

ëèêâèäí îñòè áàíêàì íå îáõîäèì î èìåòü êàê ì îæíî áîëüøå âûñîê î 

ëèêâèäíûõ àêòèâîâ . Íî çäåñü ìû âñòðå÷àåìñÿ ñî âò îð îé ò î íê îñòüþ . 

Â ýòîì ñëó÷àå áàíêè ó ï îä îáèëèñü áû ÷åëîâåêó, êîòîðûé âñå, ÷åì îí 

ðàñïîëàãàåò, äåðæèò â äåíåæíîé ôîðìå. À âåäü è áàíêàì, è ëþäÿì íàäî 

èìåòü ï î ìåùåíèÿ ( ïð îèçâîäñòâåí íûå è æèëûå) , îðãòåõíèêó, ìåáåëü 

è ìíîãîå äðóãîå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ í îð ìàëüí îé æèçíåäåÿòåëüí îñòè. 

Âñå ïåðå÷èñëåíí îå îòí îñèòñÿ óæå ê ìåíåå ëèêâèäíûì àêòèâàì. Òàêèì 

îáðàçî ì , ñòðåìëåíèå ê óâåëè÷åíèþ äîëè âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ 

ðåçêî îãðàíè÷èâàåòñÿ ðåàëüíûìè ï îâñåäíåâíûìè ï îòðåáí îñòÿìè. 

Òîãäà, êàçàëîñü áû , áàíêè ä îëæíû õîòÿ áû ïðè ïð îâåäåíèè ñâîèõ 

àêòèâíûõ î ï åðàöèé îðèåíòèðîâàòüñÿ íà âûñ îê îëèêâèä íûå âëîæå

íèÿ : êðàòêîñðî÷ íûå êðåäèòû, è íâåñòèöèè â öåí íûå áóìàãè è ò . ä . 

è ò. ï. È âîò çäåñü ï îÿâëÿåòñÿ òðåòüÿ òî íê îñòü, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ 

â òîì , ÷òî ðû í î÷ íûå íèøè äëÿ òàêèõ âëîæåíèé ä îñòàòî÷í î î ãðà íè 

÷åíû, î ñ îáå í í î â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé ìåæáàíê îâñê îé ê î íêóðå íöèè . 

È áà íêè â îëåé - íåâ îëåé âû íóæäå íû îñâàèâàòü è ìåíåå ä îõ îä íûå 

âë îæåíèÿ : ä îëã îñðî÷ íûå êðåäèòû è è íâåñòèöèè, òðàñòîâûå è äðóãèå 

î ïåðàöèè è óñëóãè. 

Èç âûøåñêàçàí í îã î ñëåäóþò â û â î ä û : 

1 . Áàíêè íå ìîãóò áûòü ëèêâèäíû « à á ñ î ë þ ò í î » . 

2 . Ëèêâèäí îñòü áàíêà áàçèðóåòñÿ íà ï îñò îÿ í í î ì ï îääåðæàíèè 

î áúåêòèâ í î íå îáõ îäè ì îã î ñ î îò í îøå íèÿ ìåæäó òðåìÿ åå ýëåìåí 

òà ìè : ñîáñòâåí íûì êàïèòàëîì áàíêà, ïðèâëå÷åí íû ìè èì ñðåäñòâàìè 

è ðàç ìåùåí íû ìè èì æå ñðåäñòâàìè . 

3 . Áàíêîâñêîé ëèêâèäí îñòüþ, òî åñòü âûøåíàçâàí íû ìè åå ñòðóê

ò ó ð í û ì è ýëåìåíòàìè, íå îáõ îäè ì î ó ï ð à â ë ÿ ò ü . 

Öåëü íàçâàí í îã î ó ïðàâëå íèÿ — ï îëó÷åíèå ìàêñèìàëüíûõ ä î 

õ îä îâ ïðè ñ îõðàíå íèè ñ î îòâåòñòâóþùåãî óð îâ íÿ ëèêâèäíûõ àêòè

âîâ . Ñàìî æå ó ïðàâëåíèå áà íê îâñê îé ëèêâèä í îñòüþ ì îæí î ñ÷èòàòü 

â ï îë íå ñà ì îñò îÿòåëüí îé ñôåð îé áà íê îâñê îã î ìå íåäæìå íòà . Î í î 

îñóùåñòâëÿåòñÿ êàæäûì áàíêî ì ñàì îñòîÿòåëüí î íà îñ í îâå îáùèõ 

ïðè íöè ï îâ ó ïðàâëåíèÿ ëèêâèäí îñòüþ (ê îò îðûå, ïðàâäà, äî ñèõ ïîð 

íèêòî ÷åòêî íå ñô îð ìóëèðîâàë) è èñõîäÿ èç ê î íêðåòí î ñêëàäûâà

þùåéñÿ ñèòóàöèè. Òàêîå ó ïðàâëåíèå òðåáóåò îò áà íêèð îâ âûñîêîãî 

óð îâ íÿ ïð îôåññèî íàëèç ìà è äåëîâ îé ê î ì ïåòåíò í îñòè. 

Èòàê, ëèêâèäí îñòü ïðåäï îëàãàåò óäîâëåòâîðåíèå ï îòðåáí îñòè 

áàíêà â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ. Òàêàÿ ï îòðåáíîñòü ì îæåò áûòü êàê î æ è 

äàåì îé , òàê è í å îæèäà í í î é . Åñëè ïåðâàÿ ïð îã í îçèðóåòñÿ,ò î âòîðàÿ 

ñîçäàåò òàê íàçûâàåìûé ðèñê ëèêâèä í îñòè . Ñóòü åãî â òîì , ÷òî ïðè 

íåäîñòàòêå ñðåäñòâ ï îòðåáóåòñÿ ôè íà íñèð îâàòü íåêîò îðûå àêòèâû 

ëèá î çà ñ÷åò ïð îäàæè äðóãèõ àêòèâîâ, ëèá î çà ñ÷åò ïðè îáðåòåíèÿ 

ñðåäñòâ íà ðûíêå (÷àùå âñåãî äëÿ ýòîãî ïðèìåíÿåòñÿ ìåæáàíêîâñêèé 

êðåäèò) . Äëÿ òîãî, ÷òîáû àêòèâû áàíêà ìîãëè áûòü áåç ïðîáëåì ðåà

ëèç îâà íû , î íè ä îëæíû áûòü ëèêâèä íû , òî åñòü èõ, â î - ïåðâûõ, ì îæí î 

áûëî ïðîäàòü áûñòðî (âîò òåïåðü ò îð î ïëèâ îñòü èìååò ç íà÷å íèå ! ) , 

à, â î -âò îðûõ, ïðîäàòü áåç ï îòåðè èõ ñò îè ì îñòè. 

Òàêèì îáðàçî ì , äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òðåáóåìîãî óð îâ íÿ ëèêâèäí îñòè 

áà íê ì îæåò ïðîâåñòè ñëåäóþùèå ìåð î ïðèÿòèÿ : 

1 . Ïåðåâåñòè ëèêâèäíûå àêòèâû â íå îáõîäèìûé îáúåì äåíåæíûõ 

ñðåäñòâ. 

2. Îñóùåñòâèòü çàèìñòâîâàíèå íà äåíåæíî ì ðûíêå ( íà ïðèìåð, 

óâåëè÷èòü îáúåìû êðàòêîñð î÷ í îã î çàè ìñòâ îâà íèÿ èëè âûïóñòèòü 

ä î ï îë íèòåëüíûå êðàòêîñðî÷íûå äå ï îçèò íûå îáÿçàòåëüñòâà) . 

3 . Ñîêðàòèòü îáúåìû íåëèêâèäíûõ àêòèâ îâ . 

4 . Óâåëè÷èòü îáúåì ñ îáñòâåí í îã î êàïèòàëà. 

Áàíêè ïðè ìå íÿþò âûøåóêàçà í í ûå ñ ï î ñ îáû â çàâèñè ì îñòè îò 

êî íêðåòíûõ óñë îâèé . Â ñâ îþ î÷åðåäü, ýòè ñ ï îñ îáû ðåàëèçóþòñÿ â 

ðàìêàõ ÷åòûðåõ ñóùåñòâóþùèõ òåîðèé ó ïðàâëå íèÿ ëèêâèä í îñòüþ . 

Âîò î í è : 

- òåîðèÿ êî ì ìåð÷åñêèõ ññóä; 

- òåîðèÿ ïåðå ìåùå íèÿ ; 

- òåîðèÿ îæèäàåìûõ ä îõ îä îâ ; 

- òåîðèÿ ó ïðàâëåíèÿ ïàññèâà ìè . 

Âñå ýòè òå îðèè, íà íàø âçãëÿä, íå ÿâëÿþòñÿ ãëóáîêî ïð îäó ìà í 

íû ìè è èëëþñòðèðóþò ëèøü ñàìûå îáùèå ï îäõîäû ê ó ïðàâëå íèþ 

áà íê îâñê îé ëèêâèä í îñòüþ . Ñóòü èõ âêðàòöå â ñëåäóþùåì . 

Òåîðèÿ êîììåð÷åñêèõ ññóä ðåêîìåíäóåò áàíêàì äëÿ ï îääåðæàíèÿ 

âûñîê îé ëèêâèäí îñòè ðàçìåùàòü ñâîè àêòèâû â êðàòêîñðî÷íûå êðå

äèòû . Ðåêî ìå íäàöèÿ íàñòîëüêî æå âåðíàÿ, íàñêîëüêî è áà íàëü íàÿ . 

Âîò òîëüêî êàê åé ñëåäîâàòü? 

Òåîðèÿ ïåðåìåùåíèÿ, ïî ñóòè, ðàñøèðèòåëüí î òðàêòóåò ïðåäûäó

ùóþ òåîðèþ, ðåêîìåíäóÿ ðàçìåùàòü àêòèâû òàêæå è â êðàòêîñðî÷íûå 

öåí íûå áó ìàãè. Ï îýòî ìó è íàø êî ì ìå íòàðèé ê íåé áóäåò òîò æå. 

Òåîðèÿ îæèäàåìûõ äîõîäîâ äåëàåò àêöåíò íà áóäóùèå äîõîäû êëè

åíòîâ áàíêîâ êàê áàçó äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñðîêîâ ï îãàøåíèÿ êðåäèòîâ. 

Íî áîãàòûå è ñòàáèëüíî ôó íêöè î íèðóþùèå êëèåíòû íóæíû âñåì. 

È, íàêîíåö, òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ïàññèâàìè óòâåðæäàåò, ÷òî áàíêè 

ìîãóò ðåøèòü ïðîáëåìó ëèêâèäíîñòè ïóòåì óëó÷øåíèÿ ñâîåé äåïîçèò

íîé áàçû çà ñ÷åò òàê íàçûâàåìûõ óñòîé÷èâûõ äåï îçèòîâ, ò. å. äå ï îçè

òîâ ï îñòîÿí íûõ êëèåíòîâ. Âîò òîëüêî êàê óâåëè÷èòü èõ ÷èñëî? 

Íî òå îðèè òå îðèÿ ìè , à Öåíòðàëüíûé Áà íê ñòðàíû î á ÿ ç û â à å ò 

áàíêè ï îääåðæèâàòü íå îáõîäèìûé óðîâåíü ëèêâèäí îñòè, óñòàíàâëè

âàÿ èì åå îáÿçàòåëüíûå í îð ìàòèâû . Íà ïðè ìåð , â Ðîññèè ýòî ïð îèç

âîäèòñÿ â ðàìêàõ Èíñòðóêöèè ¹ 1 , ê îòîðàÿ ñ îäåðæèò öåëûõ ÷åòûðå 

òàêèõ í îð ìàòèâà: ìã í îâå í í îé , òåêóùåé, ä îëã îñð î÷ í îé è îáùåé ëèê

âèäí îñòè. Â ñâåòå ýòîãî òåçèñ îá ýê î í î ìè÷åñêîé ñàì îñòîÿòåëüí îñòè 

áà íê îâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì âåñüìà ñ ï îð íû ì . 
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