
УДК 355.23(470.5) 
А. М. Кот* 

ПОДГОТОВКА В УГТУ — УПИ ОФИЦЕРОВ ЗАПАСА 
В 1980-1990-х гг. 

На примере деятельности старейшей в Уральском военном округе 
военной кафедры освещается опыт подготовки офицеров запаса в Уральском 
политехническом институте (ныне — УрФУ имени первого Президента 
России Б. Н. Ельцина). 
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Важной формой подготовки резерва для Вооруженных сил в 1980-
1990-е гг. выступали военные кафедры гражданских вузов, производившие 
подготовку, в основном, технических специалистов, которых не могли 
готовить военные вузы в силу отсутствия высококвалифицированных 
преподавателей и соответствующей материально-технической базы. 

Несмотря на определенные недостатки в подготовке офицеров запаса, 
выражавшиеся, главным образом, в их слабой практической и методической 
подготовке, низкой учебной материально-технической базе, недостаточном 
методическом уровне профессорско-преподавательского состава, военные 
кафедры выполняли свою задачу по накоплению государственного 
офицерского резерва. Это подтверждалось различного рода проверками 
инспектирующих органов и отзывами о службе выпускников из войск 1. 
Специалисты, призванные из числа выпускников военных кафедр, в 
большинстве своем, успешно решали задачи, поставленные Министерством 
обороны. 

Офицерский состав военных кафедр комплектовался, в основном, из 
воинских частей. В то же время качество прибывающего на 
преподавательские должности офицерского состава оставляло желать 
лучшего, так как из войск на военные кафедры часто отправлялись офицеры, 
отрицательно зарекомендовавшие себя в войсках, что в дальнейшем 
негативно сказывалось на организации учебно-воспитательного процесса 2. 

Военная кафедра Уральского политехнического института (далее — 
У Г Т У — УПИ), старейшая военная кафедра округа, созданная в 1936 г.3, к 
настоящему времени выпустила 50 тыс. офицеров запаса. В 1980-1990-х гг. 
ею было подготовлено около 20 тыс. специалистов, из них 1 0 % были 
призваны в ряды Вооруженных сил Российской Федерации [3]. 
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Негативные процессы в государстве и российском обществе в 
рассматриваемый период не обошли стороной и военные кафедры. В эти 
трудные годы, когда необходимость мощной и многочисленной армии 
всерьез оспаривалась политиками, У Г Т У — УПИ, а н ы н е — Уральскому 
федеральному университету имени первого Президента России 
Б. Н. Ельцина, удалось сохранить систему военного обучения. 

Ректор УГТУ — УПИ С. С. Набойченко писал: «Я, как ректор, считаю 
чрезвычайно важным, что военное образование дополняет гражданское и 
наоборот. Это увеличивает возможности наших выпускников. Кроме того, 
обучаясь на военных кафедрах, они учатся подчиняться и руководить 
людьми — опыт для будущих командиров производства бесценный» [1 ]. 

Конечно, и этот вуз не обошли катаклизмы тогдашнего времени. 
Тенденции происходивших в исследуемый период событий можно 
проследить по данным таблицы. 

Таблица 1 
Динамика изменения численности студентов и выпущенных офицеров 

запаса на военной кафедре УГТУ — УПИ в 1980-1990-х гг. 

Год обучения Привлечено к 
военной подготовке, 

чел. 

Выпущено, чел. Отчислено, в % к 
набранным 

1985-1987 997 927 7,0 
1986-1988 1 158 1 065 8,0 
1987-1989 1 046 256 75,5 
1988-1990 1 059 648 38,8 
1989-1991 810 278 65,7 
1990-1992 919 612 33,4 
1991-1993 1 026 760 25,9 
1992-1994 778 598 23,1 
1993-1995 860 617 28,0 
1994-1996 1 202 682 43,3 
1995-1997 1 208 668 44,7 

Таблица составлена по: Архив ГОУ ВПО «УГТУ — УПИ». Ф. 227-р. Оп. 2-л. Приказы 
ректора Уральского политехнического института от 04.06.1985 г. № 246/у; от 01.10.1986 г. 
№ 478/у; от 09.10.1987 г. № 528/у; от 03.1 1.1988 г. № 667/05; от 06.12.1989 г. № 670/05; от 
27 .11 .1990г . № 701/05; от 23 .10 .1991г . № 6 4 1 / 0 5 ; от 21.10.1992 г. № 688/05; от 
02.11.1993 г. № 751/05; от 31 .10 .1994г . № 5 5 2 / 0 5 «О привлечении студентов к военной 
подготовке». 

Анализ данных, приведенных в таблице, показывает, что относительная 
стабильность общественно-политических процессов в стране в начале и 
середине 1980-х гг. характеризует стабильность и учебного процесса на 
военных кафедрах в гражданских вузах, что соответствует количеству 
отчисленных студентов в 7 - 8 % . В конце 1980-х гг. на фоне процессов 
демократизации общественной жизни в стране происходили изменения и 
процесса обучения на военной кафедре. Так, в 1987-1989 гг. произошло 



резкое увеличение (75,5 %) числа курсантов, отчисленных с кафедры из-за 
нежелания учиться. 

Причиной такого массового отчисления, в первую очередь, являлось 
обострившееся на фоне демократизации общественной жизни и процессов, 
происходивших в стране, негативное отношение к армии. Общественное 
мнение, сформированное во многом под воздействием появившихся в печати 
критических материалов о деятельности Вооруженных сил в целом и 
военных кафедр как непосредственных участников подготовки военных 
кадров, а также отмена отсрочек от призыва студентов на военную службу и 
обязательность военной подготовки в вузах, спровоцировали студенческие 
выступления против существовавших тогда форм и методов военного 
обучения в высшей школе [4]. 

Чтобы как-то снять напряжение в студенческой среде, ректор УГТУ — 
УПИ и руководство военной кафедры были вынуждены в ноябре 1988 г. 
издать приказ № 667/05 «О совершенствовании учебного процесса по 
военной подготовке» 4. Приказом разрешалась досрочная сдача зачетов и 
экзаменов по дисциплинам военной кафедры для студентов, служивших в 
армии, отменялись обязательное посещение студентами самостоятельной 
подготовки, существующие на военной кафедре требования к форме одежды 
и виду причесок студентов. Преподавателям запрещалось требовать от 
студентов обязательной отработки занятий при пропуске по уважительной 
причине. Необходимо отметить, что на определенное время этот приказ 
возымел действие. В 1988-1990 гг. количество отчисленных студентов по 
нежеланию учиться сократилось до 38,8 % (см. табл.). 

Состоявшийся в ноябре 1989 г. Всесоюзный студенческий форум 
поставил перед руководством страны вопросы, связанные с подготовкой 
офицерского резерва и принял резолюцию «О перестройке в области военной 
подготовки студентов гражданских высших и средних специальных учебных 
заведений страны». Требования студентов не остались без внимания. В 1990— 
1991 гг. были разработаны и введены в действие документы по подготовке 
офицеров запаса в высшей школе, в основу которых были положены 
следующие принципы: добровольность обучения по программам подготовки 
офицеров запаса, сближение направленности военной подготовки студентов с 
основными специальностями вузов, развитие материально-технической базы 
военных кафедр на основе компьютеризации учебного процесса и внедрения 
современных методов обучения, привлечение в гражданские вузы молодых 
офицеров, склонных к научно-педагогической деятельности и др. [2]. 

Вопросы подготовки "мобилизационного резерва, в т. ч. и офицеров 
запаса, неоднократно рассматривались на Военных советах округа, куда 
приглашались и начальники военных кафедр гражданских вузов 5. Это 
приводило к своевременной и правильной реакции на упущения в ходе 
организации учебно-воспитательного процесса и состояния материально-

4Архив ГОУ ВПО «УГТУ УПИ». Ф. 227-р. Оп. 2-л. Д. 786. Л. 50-51 . 
5 ЦАМО РФ. Ф. 150. Оп. 859287, 859288. 



технической базы. Несмотря на все принимаемые меры, общественно-
политический кризис 1990-х гг. не обошел стороной и военную кафедру 
УГТУ — УПИ. 

Тенденции происходивших событий в исследуемый период можно 
проследить в таблице по изменению набранного контингента студентов и 
выпущенных офицеров запаса на военной кафедре УГТУ — УПИ 6 . Анализ 
приведенных данных показывает, что последовавшие в 1991-1993 гг. 
события в стране опять явились катализатором роста отчислений — до 
65,7 % от набора. 

Несмотря на сложность обстановки, начальник факультета военного 
обучения полковник Л. В. Хабаров и ректор университета С. С. Набойченко 
смогли в трудные 1990-е гг. сплотить коллектив факультета, оказать 
всяческую, в т. ч. материальную помощь в подготовке офицеров запаса. 
Когда УрВО в 1995-2000 гг. полностью прекратил снабжение факультета 
военного обучения горюче-смазочными материалами, они нашли 
возможность обеспечить учебный процесс горючим [1]. Практически во 
время всего исследуемого кризисного периода в этом вузе не было срывов 
учебного процесса. Стабильность учебного процесса позволила факультету 
военного обучения выиграть конкурс на право проведения эксперимента по 
подготовке кадровых офицеров. 
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The paper considers the experience of training the reserve officers in the 
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