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ITPOBJIEMBI BHEAPEHUA KOHTPOJIJIMHI' A
HA NPOMBIIIJVIEHHBIX HPEJAITPUATHUAX
B COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX

BO3HUKHOBEHME U 3BOJIOLUS KOHTPOJUIMHTA KaK COCTABIISAIOLIEH IpoLec-
ca yNpaBJ€HHs IPOMBILUIEHHBIM IPEANPUITHEM, O0YCIOBIEHBl Pa3BUTHEM U
YCIIO)KHEHUEM CUCTEMbI PbIHOYHBIX OTHOLIEHUI. B 1ociioBHOM nepeBojie ¢ aH-
TJIMACKOTO CIIOBO controlling 03HayaeT pyKOBOJCTBO, PEryJMpOBaHUE, YIIpaB-
JIEHUE, KOHTPOJIb.

OpueHTalusi KOHTPOJJIMHIa HA YIPABICHUYECKUI y4eT BOCXOAUT K CUTYa-
LMOHHOMY THOJIXOJy B yIpaBjieHUH. /[ 3TOro moaxona xapakTepHbl aHAJIOTHH
B MPOIIECCE MPUHATHUS PEIICHUM, peaau3alus ypaBJIeHUs Ha OCHOBE MpeLe/IeH-
TOB, y4€T KOHKPETHOW CHUTyalMHd. YTNPaBICHYECKUH ydyeT HMMeeT SpKO BbIpa-
KEHHBIN MMPUKIAJHON XapakTep, TpeOyeT HHCTPYMEHTOB U aIrOPUTMOB yueTa U
pacnpesiesieHus 3aTpar, TEXHOJIOIMH Oro/pkeTupoBaHus. HpIMU cl0BaMH, JaH-
Hasl KOHUENHUs KOHTPOJUIMHIA ONEPUPYET MHOTOYUCIIEHHBIMA HHCTPYMEHTAMMU
YIPABJICHHS 3aTpaTaMu, MapKUHAIBHOTO aHAIN3a, (PMHAHCOBOIO MEHEHKMEHTA
U COJIEPXKUT HA0Op MPUEMOB, METOJIOB, KOHKPETHBIX peuentoB. MHcTpymeHTa-
MU KOHTPOJUIMHIA CUMTAIOTCS MOJIETM W METOAbl NMpuHATUS pemienuil. Heno-
CTaTKOM SIBJISIETCSI CBEJICHUE KOHTPOJUIMHIA K (PYHKIUSM KOOpIMHALMKU U pery-
JUPOBAHUS B CUCTEME YIIPABJIEHHUS, YTO CYLIECTBEHHO 3aTPYy/AHSET BBIABIICHUE
COOCTBEHHOIO MPeMETa U METOJ0B KOHTPOJUIMHTA.

KOHTpouHT Ha IPOMBILUIEHHOM NPEANpPUITAN MOXKHO KJlacCU(UIUPO-
BaTh 110 JBYM IIPU3HAKAM: B 3aBUCUMOCTH OT LI€JIEH MPOMBILLIIEHHOTO TIPEaIpH-
ATHSI W B 3aBUCUMOCTHM OT (PYHKIMOHaJIBHBIX oOOJacTeil (pUHAHCOBO-
XO035IUCTBEHHOMN JESATENBHOCTH MPOMBILIIIEHHOTO MPEINPHUSATHS.

B 3aBucumocTH OT 1elield NPOMBIIIJIEHHOTO MNPEANPUSTHS BBIACISAIOTCS
JIBa BUJ1a €r0 KOHTPOJUIMHTA:

— CTpaTeru4ecKHii KOHTPOJUIMHI Ha MPOMBIIUIEHHOM NpPEeInpUsTUd, obecrie-
YUBAIOIINUNA HEMPEPBIBHOCTh CTPATETMYECKOTO YNPABIECHUS TPOMBIIUICHHBIM
HPEANPUATHEM U €r0 BBKUBAEMOCTh B JJOJITOCPOYHON MEPCIIEKTUBE;

— ONEpPATUBHBIN KOHTPOJUIMHI HA MPOMBIIIJIEHHOM IPEANPUSATHH, HallpaBJICH-
HbI Ha KOOPJAMHALMIO (PMHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOHN N€ATEIbHOCTH MPOMBILI-
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JICHHOTO TMPEIINPHUATHS Ha YPOBHE OINEPATUBHOTO YIpPaBJIEHHUS, a TaKXkKe Ha
MPUHATHE CBOCBPEMEHHBIX PEIICHUN, CBA3aHHBIX C ONTUMHU3AIMENH COOTHO-
HIEHUS 3aTpaT U NMPUOBLIH.

B  3aBucumoctn 0T  (QYHKIMOHAIBbHBIX  oOjacTed  (puHAHCOBO-

XO3SMCTBEHHOU ACATCIIBHOCTH IIPOMBINUICHHOI'O IIPCAIIPUATHA BbIACIIAIOTCA

CIICAyOmKrC BUAbI €I'0 KOHTPOJIMHIA:

KOHTPOJUIMHT BHEIIHEW Cpelibl, OPUEHTUPOBAHHBIA Ha WM30€KaHUE PHUCKOB,
CBA3aHHBIX C BHEIIHEH cpenod (PMHAHCOBO-XO3SUCTBEHHOM AESITEIbHOCTU
MPOMBILIJICHHOTO TMPEANPUATHS B JOJITOCPOYHOM M KPaTKOCPOUHOM Iep-
CIIEKTUBAX;

KOHTPOJUTMHT MapKeTWHTa W cObITa, oOecmeunBaroniuii nHPOPMAIMOHHYIO
MOAJEPKKY MEHEKMEHTA TPOMBIIUIEHHOTO NPEANPUSATHS MO YIOBIETBOPE-
HUIO TOTPEOHOCTEN €ro KJIMEHTOB;

KOHTPOJUTMHT 3aKYIIOK, 3aKJIIOUYAOIIUICS B 00ECIIEYeHUH KOHTPOJIS 3a KO-
HOMHUYHOCTBIO M3CPXKEK MPU CHAOKEHHH MPOMBIIIICHHOTO MPEIIPHUITHS
MaTepHallaMH, B TEKYIIleld OIEHKE 3aKyNMOK U B (DPOPMUPOBAHUH OPUEHTUPO-
BaHHOUW Ha PBIHOK CUCTEMbI MAaTEPUATLHOTO CHAOKCHMS;

KOHTPOJUJIMHI TPOW3BOJICTBA, HAIMPABJICHHBIM Ha YNOPaBICHUE MPOU3BOA-
CTBEHHBIMU U3JIEPKKAMU ITPOMBIIICHHOTO TIPEANPUSITHUS;

KOHTPOJUIMHI JIOTUCTUKH, MPEANOIAraroliuil TEKYIIHNH KOHTPOJIb 32 SKOHO-
MHYHOCTBIO MPOLIECCOB CKIAAUPOBAHUSA U TPAHCIOPTUPOBKU MAaTEPHATBHBIX
pPECYPCOB BHYTPH NMPOMBIIIICHHOTO MPEANPUATHS U BHE €T0;

(MHAHCOBBIN KOHTPOJUIMHT (KOHTPOJUIMHT ()UHAHCOBOM JESITEIbHOCTH),
HaIpaBJICHHBIA HAa JOCTHKEHHE (PUHAHCOBOTO PaBHOBECHS, T. €. MOICPKAHUE
OamaHca MeXAy pEHTAO0ENbHOCTHIO M JUKBUIAHOCTHIO MPOMBIILIEHHOTO
MIPEATIPUSITHSA,

KOHTPOJUIMHT TIEPCOHAJIa, OPUEHTUPOBAHHBIN Ha TOAJEPKAHUM HEOOXOH-
MO0 YPOBHSI MPOU3BOJMTEILHOCTH TPyJa HAa MPOMBIIUIEHHOM MpEINpHUsi-
TUH;

KOHTPOJUTMHT MHBECTHUIINN, 00ECTIEYNBAIONINN JTOCTUKEHUE TIeJIeH TPOMBIIII-
JICHHOTO MPEANPUATUS B c(hepe MHBECTUIIMOHHOM eI TeIbHOCTH;
KOHTPOJUJIMHI MHHOBALIMOHHBIX MPOLECCOB, MPEIHA3HAYEHHBI I OpUECH-
Tallii HOBOBBEJICHUI HA CTPATErMYECKUE LETU MTPOMBIIUIEHHOTO MPEANpPUsi-
THs, HA ONPEACIICHUE B3aMMOBIIUSHUSA M KOOPAMHALMIO IO HAIPABICHUIM
€ro JIEeATEIIbHOCTH, CONPSHKEHHBIM C MHHOBALMOHHBIM HANpPABICHUEM, HA
UH(OPMAITMOHHYIO TTOJIEPKKY U KOHTPOJIb 32 X0JIOM MHHOBAIIMOHHBIX MPO-
€KTOB.
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PaccmarpuBasi KOHTPOJUIMHT HA TPOMBIIUIEHHOM IPEANPUATANA KaK 00b-
€KT SKOHOMUYECKOTO UCCIENOBAHUs, CIENYET MOAYEPKHYTh, YTO, HECMOTpPS Ha
CYIIECTBOBAHUE MHOYKECTBA TPAKTOBOK MOHATUSA «KOHTPOJUIMHI», B HAyYHOM
MUpE MPUHATO BBIJACIATH JBE OOIIENPU3HAHHBIE HAYYHbIE IIKOJIbI KOHTPOJIINH-
ra: aMepUKaHCKYI0 U HEMELKYIO.

AMepHKaHCKas IIKOJIa KOHTPOJUIMHIAa TECHO CBSI3aHa C MPAKTUKOU
yIpaBiICHUs, OCHOBaHA Ha MParMaTHYecKoM Moaxoe, 0ojiee OpUeHTUPOBaHa Ha
TpeOOBaHMS pbIHKA W NOTPEOHOCTH KJIMEHTOB W NpPEAINojiaraer, 4rTo KOHTPOJI-
JIMHT BKJIFOYAET B CE0sI CIEAYIOIINE COCTABHbBIE DIIEMEHTHI:

— IUIAaHUPOBAHUE;

— UH()OPMALIMOHHBIN MEHEHKMEHT U OTYETHOCTH;
— CIEUHAIbHBIE SKOHOMUYECKHE 3a0a4H;

— BHYTPEHHHM YUET;

— (unHaHCOBYIO OyXTanTepHIO;

— HAaJOTU U CTPAXOBAaHME;

— uHPOPMAIMOHHBIE TEXHOJIOTHH;

— BHYTPEHHIOIO PEBU3HIO.

IIpn 3ToM B CIIIA TepMHH «KOHTPOJUIMHI» NMPAKTUYECKH HE MCIOJIb3YET-
Csl, @ IPUMEHSIETCSA TEPMUH «yIIPaBICHYECKUHN yUeT».

Hemenxkas mkosia KOHTPOJIMHTA ONPENENSeT B KAYECTBE IPUOPUTETA CO-
31aHUE TEOPETUUYECKH LETOCTHON CUCTEMbI 3KOHOMUYECKOTO YIPABJIEHUS U BbI-
JIESIeT B COCTaBE KOHTPOJUIMHIA CIAEAYIOLINE SJIEMEHTBI:

— IUIAaHUPOBAHHUE;

— uH()OPMALIMOHHBIN MEHEHKMEHT U OTYETHOCTH;
— CIEUHAJIbHBIE DKOHOMUYECKHE 3a1a4H;

— BHYTPEHHHHU y4Yer.

B Hamel ctpaHe mHTEpeC K KOHTPOJUIMHI HAdall IPOSBIATHCS B CAMOM
Hayane 90-x rr. XX B., KOrJja B 3KOHOMHKE OKOHYATEJIbHO 3aKPENUINCh Kak
IOpUJINYECKH, TaKk U (HAKTUYECKH PBIHOYHBIC TMPUHIUIBI XO03SMCTBOBAHMUS.
HauOonpuinii uHTEpeC K KOHTPOJUTMHTY U B TEOPETHUECKOM, M B MPAKTUUYECKOM
IUTaHEe TIEPBOHAYAIBLHO OBLI MPOSIBJIEH CO CTOPOHBI OAHKOB — B TO BpeMsi Hau0o-
Jiee AMHAMHWYHO Pa3BUBABLIETOCS CEKTOPA PHIHOYHOM YKOHOMUKH Poccun.

B nanbueiieM Bce 00NbIN MHTEPEC K KOHTPOJUITMHTY CTaU MPOSIBISATH
Y TIPOMBIILJICHHbBIC TPENPUSATHSL.

K OCHOBHBIM NpEaNOChUIKaM BO3PACTaHUs MHTEpPECA K KOHTPOJUIMHIY B
HAILIEH CTPAHE MOXHO CIIEAYIOIIUE:
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1. CraHOBIJIEHHE PBIHOYHON YKOHOMUKH, IPUBOIALIEE K POCTY KOHKYPEHIIMU
U CMEHE MOJICJI YIPaBJIEHUsI OPraHU3alMOHHBIM Pa3BUTHEM, TPEOyEeT COOTBET-
CTBYIOILIMX TEOPUH.

2. I'mobGanu3zanus, uHoOpmaruzanus, pbIHOUHAS SKCHAHCHUs 3apyOexHOro
KalluTala COKpAIIA0T ATalbl Pa3BUTHS 3KOHOMHUKH, TO3TOMY HEOOXOIUMBI YXKe
anpoOUpOBaHHbBIE KOHIICTIIIHH.

3. JnutenbHoe (PyHKIMOHHUPOBAHUE B YCIOBHUAX KOMAHIHOW SKOHOMHUKHU
NOBJIMSUIO Ha CNEUM(PUKY POCCHUMCKUX HAYUHBIX IIKOJ YIPABJICHHS, MOITOMY
aKTyaJIbHBIMU ABJISIFOTCS 3apyOEKHbIE MOJIENH, TPEOYIOUIUE aJanTaALNH.

ITpu 3TOM HEOOXOAUMO 0COO0 OTMETUTH, YTO UCTOKH POCCUNCKON TEOPUH
U MPAKTUKU KOHTPOJUIMHIA JIEKAT UCKIIOYUTENIBHO B 00JIACTH 3ala/IHbIX Hayy-
HBIX IIKOJI. DTO TOT PEAKUH Cllydaid, KOTJa 10 KOHKPETHOMY 3apOKAAr0LIEMYCsl
HAyYHOMY HAIpPaBJICHUIO MOJHOCTHIO OTCYTCTBYET KaKOM-TMOO0 OTE€UeCTBEHHBII
NPaKTHYECKUN OMBIT WM Hay4yHbIe pa3paboTku. B atux cneunduueckux ycmio-
BUSAX Pa3BUTHE HAYYHOI'O 3HAHMS TaKX€ HOCUT OCOOBIA Xapakrtep. Bo-mepBbIx,
OTCYTCTBUE OTEUECTBEHHBIX KOPHEW SIBJISIETCA B HM3BECTHOM MEpE, TOPMO30M,
TaK KaKk B CUIy HMHEPUUHU TPYyJAHEE BOCIPUHHUMAIOTCS HEIPUBBIYHBIC UACU U
KOHLIEIMU. BO-BTOpBIX, B JKOHOMUYECKOU MPAKTUKE B HEIOCTATOYHOU MeEpe
IIOATOTOBJICHA [10YBA JUI1 OCBOEHHUS W BHEAPEHUS METO1a KOHTPOJUIMHIA.

Tem He MeHee B OT€YECTBEHHOW HAYYHOU JIMTEPATYPE TAKXKE CIOKUIUCH
TPAKTOBKH NOHATHSA M CYLIIHOCTHM KOHTPOJUJIMHIA, 3a4ACTYH0 OTJIMYAIOIIUECS OT
3apyO€KHbIX. OTH OTJIUYMS SBJISIOTCS pe3yJbTaTaMU aJanTaluy 3aIlaJIHbIX
KOHLIEIIUN KOHTPOJUIMHIA K POCCUMCKUM YCIIOBUAM, IPUYMHAMU KOTOPOU SIB-
JISFOTCHL:

— OTJIMYMSI POCCUMCKONW MOJETN 3KOHOMHUKHU JeNaloT Hed((HEKTUBHBIM CIIETIOe
KOIMPOBAHME 3AIIAHBIX METOUK;

— TOCYJApCTBEHHOE PETyJIMPOBAaHUE HWHBECTULIMM B PETMOHBI U OTPACIH Ha
JTane CTadMIM3aluy SKOHOMUKH CAEP’KUBAET Pa3BUTHUE PHIHOYHBIX OTHOIIIE-
HUM;

— CTUMYJIMPOBAaHNE UHHOBALIMOHHOW aKTUBHOCTH NPEANPUATUN KaK OCHOBHBIX
IIOJIFOCOB POCTa HAllMOHAIBHOW 3KOHOMHUKH TpeOyeT METOJHMK MOCTPOEHUS
3¢ (HEKTUBHBIX PA3BUBAIOIINXCS OpTaHU3AIIHN.

Takum 00pazoM, OCHOBHON NPUYMHON BHEIPEHUS CUCTEMbl KOHTPOJIUH-
ra B TEOPUIO U NPAKTUKY YIIPABICHHUE ITPOMBIIUICHHBIM MPEAIPUATHEM SBIISET-
cs1 HEOOXOAMMOCTh NEPEOPUEHTALMU IPUOPUTETOB XO3AWCTBEHHOM J1€ATENbHO-
CTH B COOTBETCTBUU C OOBEKTUBHBIMU YCIOBUSMHU Pa3BUTHUSl OU3HECA B PHIHOU-
HOM DKOHOMUKE.
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