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Аннотация. В статье анализируется роль оборонного промышленного 
комплекса в обеспечении национального суверенитета страны и военной 
безопасности. Предлагаются меры по совершенствованию связи ОПК с образо­
вательными организациями Свердловской области в целях выполнения законо­
дательства об образовании Российской Федерации.
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Свердловская область, ее промышленный комплекс, отраслевая и вузов­
ская наука уверенно занимают флагманские позиции в социально-экономиче­
ском развитии России.

Ведущую роль играют предприятия оборонно-промышленного комплекса 
и машиностроения. В объеме валового регионального продукта доля достигает 
19-20 %. Более двухсот предприятий входят в реестр Минпромторга России, 
многие являются головными в производстве специальной продукции и критиче­
ски необходимыми в кооперации выполнения государственных заказов.

Особенностью практически трех последних лет стало значительное увели­
чение заказов по производству вооружения и военной техники. По большинству 
предприятий объемы выросли кратно. Предприятия перешли в режим шести-, а 
порой и семидневной рабочей недели с 12-часовым графиком.

Правительству Свердловской области, руководителям организаций при­
шлось решать очень непростой комплекс задач с целью создания условий для 
безусловного выполнения заказов государственной важности.

Одним из важных направлений стал поиск путей привлечения производ­
ственного персонала. Сложился дисбаланс в потребности предприятий и нали­
чии на рынке труда в 12 тыс. рабочих и специалистов. Несмотря на такие серьез­
ные проблемы, во многом задача была решена. Г осударственный оборонный за­
каз по поставкам вооружения и военной техники в 2022, 2023 гг. был выполнен.

Мы понимали, что лобовой прием увеличить выпуск высокотехнологич­
ной продукции за счет интенсификации труда не даст результатов. В мероприя­
тиях по росту выпуска продукции при ее непрерывной модернизации и произ­
водству новых изделий с повышенными техническими характеристиками, что 
было продиктовано реалиями СВО, важной темой стало снижение трудоемкости; 
повышение квалификации персонала; совмещение профессий; применение циф­
ровых решений и передовых технологий во многих сферах работы. В прошлом 
году на предприятиях ОПК внедрено 27 новых технологий, разработано болеет 
30 тыс. техпроцессов, обучились и повысили квалификацию 60 % персонала, за­
нятого в производстве, принято на работу 16 539 чел. В техническое перевоору­
жение, НИОКР и информационные технологии инвестировано более 22 млрд 
руб., что значительно больше, чем в прошлые годы. Своевременно были приняты 
комплексные меры в вопросах взаимодействия организаций профессионального 
образования и предприятий ОПК, что, несомненно, дало результаты.

Коллективы ОПК и машиностроения набрали обороты и успешно решают 
задачи в 2024 г. Однако острота не стала меньше в 2025 г. Необходимо продол­
жить поиск резервов для обеспечения одной из главных задач достижения тех­
нологического суверенитета машиностроительной отрасли.

Кадровый вопрос по степени важности и его сложности будет оставаться 
на первом месте. По состоянию на 15.10.2024 на рынке труда учитывается 
8448 чел., уровень безработицы небывало низкий -  0,4 %, при этом работодатели 
заявили более 55 тыс. вакансий по всему экономическому комплексу Свердлов­
ской области. Наибольшее количество вакансий заявлено по основным профес­
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сиям производственного персонала, используемым в технологических переде­
лах. Предприятия ОПК нуждаются в квалифицированных токарях, операторах 
станков с программным управлением, электромонтерах по обслуживанию обо­
рудования. Заявлено 194 вакансии инженера-технолога, 185 вакансий инженера- 
конструктора.

Этому важнейшему вопросу обеспечения кадрами, формирования устой­
чивых трудовых коллективов была посвящена работа секции «Новые кадры для 
ОПК» на XVII научно-промышленном форуме «Техническое перевооружение 
машиностроительных предприятий России». Мы встречаемся на этой площадке 
для диалога и обмена практиками по наиболее актуальным вопросам деятельно­
сти предприятий машиностроения и ОПК.

Основная тема форума -  обеспечение национального технологического су­
веренитета, что является частью утвержденной Правительством Российской Фе­
дерации Концепции технологического развития на период до 2030 года 
и государственной программы Свердловской области «Научно-технологическое 
развитие Свердловской области на 2025-2030 годы», принятой в августе 2024 г.

Нам важно услышать руководителей государственных структур, специали­
стов предприятий, ученых, авторитетных экспертов ведущих образовательных 
учреждений. Таким образом мы сможем не только диагностировать текущее со­
стояние, но и вырабатывать динамику развития.

Деловая программа форума посвящена обсуждению вопросов техниче­
ского перевооружения и модернизации производства, применения современных 
металлообрабатывающих технологий, высокотехнологичного оборудования и 
инструмента. Новые материалы, системы менеджмента качества, цифровые ре­
шения, программы в области информационно-коммуникационных технологий и 
защиты информации стали неотъемлемой частью условий в достижении задач 
научно-технологического развития. Важно подчеркнуть необходимость внедре­
ния в реальный сектор экономики передовых разработок академической, вузов­
ской и отраслевой науки, изучения возможностей предприятий малого и сред­
него бизнеса по участию в программах кооперации с растущими секторами эко­
номики. Особо актуально и важно обеспечить промышленность квалифициро­
ванными кадрами.

Идеи, предложенные решения в ходе работы секций и круглых столов бу­
дут учтены в программах создания научно-технологического задела и планах ра­
боты на 2025-2030 гг.

В рамках деловой программы работали 20 тематических секций, в их ра­
боте приняли участие более полутора тысяч специалистов предприятий из 30 го­
родов России, расположенных в 5 федеральных округах.

Особенностью форума является участие учебных организаций среднего 
профессионального образования Свердловской области. Для выполнения реше­
ния XVI форума на развитие сотрудничества с ними в 2024 г. были направлены 
системные меры для обеспечения промышленности кадрами. Результатом стало 
увеличение целевого приема на 900 мест, привлечено более 120 млн руб. на раз­
витие материальной базы и образовательных программ.

17



В рамках апробации модели участия Министерства промышленности 
и науки в системе подготовки кадров в нашу команду в 2023 г. вошли первые 
семь образовательных учреждений среднего звена.

В текущем году мы начали взаимодействие еще с одиннадцатью технику­
мами. Таким образом, уже четвертая часть всех профессиональных образова­
тельных организаций, реализующих подготовку кадров по техническим специ­
альностям, курируется Министерством промышленности.

Принимая во внимание задачи, поставленные главой региона по усилению 
отраслевого участия в подготовке кадров, а именно в прогнозе потребности, со­
держании образовательных программ, развитии образовательной инфраструк­
туры, Министерством промышленности была организована работа по заключе­
нию 4-сторонних соглашений о сотрудничестве.

В настоящий момент заключено 85 соглашений о сотрудничестве между 
Министерством промышленности, Министерством образования, предприятиями 
и организациями СПО. Из них 63 соглашения заключено с предприятиями ОПК. 
В их продолжение подписано 45 дорожных карт по реализации совместных ме­
роприятий.

В текущем году Министерством промышленности совместно 
с Министерством образования и курируемыми техникумами проработан вопрос 
корректировки направлений подготовки. На 2024-2025 учебный год общий 
объем КЦП в Свердловской области увеличен более чем на 900 мест. Кроме того, 
введены новые образовательные программы или пересмотрены направления 
подготовки под потребности предприятий-партнеров. Продолжается работа по 
лицензированию новых образовательных программ.

Однако парадокс в следующем: КЦП на бюджетные места мы увеличили, 
но порядка 200 мест из общего объема КЦП остаются не закрытыми. Конечно, 
все зависит от конкретной территории, в том числе нельзя оставлять без внима­
ния выпускников, не сдавших ОГЭ (справочно: 8100, 3151 чел.). Мы совместно 
с вами работаем по вопросу расширения практики заключения договоров о целе­
вом обучении.

До внесения изменений в законодательство о целевом обучении с 2021 по 
2023 г. заключено порядка 1,5 тыс. целевых договоров в ведущие вузы страны, 
из которых 428 -  с предприятиями гражданской промышленности и 1 тыс. 31 
договор -  предприятиями ОПК.

Аналогичная работа ведется и в рамках подготовки специалистов со сред­
ним профессиональным образованием.

В 2023 г. в рамках вступительной кампании предприятиями ОПК заклю­
чено порядка 150 договоров о целевом обучении со школьниками на поступле­
ние по программам СПО.

В этом году заметно, что предприятия ОПК мобилизовали свои ресурсы. 
Заключено 794 договора о целевом обучении по программам среднего профес­
сионального образования и 291 договор по программам высшего образования.

Мы проанализировали данные по вузам, реализующим технический про­
филь.

18



На сегодняшний день на законодательном уровне закреплен приоритет для 
удовлетворения кадровой потребности предприятий, обеспечивающих техноло­
гический суверенитет и безопасность государства. Поэтому наша задача -  ис­
пользовать все имеющиеся ресурсы.
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