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Аннотация. Статья представляет комплексный социально-психологиче­
ский анализ мотивации современной молодежи к военной службе. Исследование 
актуально в условиях геополитических вызовов, когда армия нуждается в высо­
комотивированных специалистах. В данной статье детально рассматривается 
двухкомпонентная структура мотивации. Внешняя (экстринсивная) мотивация 
включает экономическую целесообразность, давление социального окружения и 
нормативно-правовое принуждение. Внутренняя (интринсивная) мотивация ана­
лизируется через призму патриотизма, потребности в самореализации, социаль­
ной идентичности и романтического образа службы. Актуальность исследования 
мотивации современной молодежи к прохождению военной службы обуслов­
лена комплексом геополитических, социальных и экономических вызовов, стоя­
щих перед государством. В современных условиях, характеризующихся высокой 
динамикой и нестабильностью, роль морального духа и осознанной мотивации 
военнослужащих многократно возрастает. Армия нуждается не просто в призыв­
никах и контрактниках, а в высокомотивированных, психологически устойчивых 
и патриотически настроенных специалистах. Мотивация к военной службе явля­
ется сложным, многогранным феноменом, находящимся на стыке индивидуаль­
ной психологии и общественных процессов. Ее формирование и направленность 
определяются широким спектром социально-психологических факторов, кото­
рые требуют детального анализа для выработки эффективных управленческих и 
воспитательных стратегий.
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Мотивационную структуру молодежи в контексте военной службы можно 
условно разделить на два крупных блока: внешнюю (экстринсивную) и внутрен­
нюю (интринсивную) мотивацию. Внешняя мотивация обусловлена факторами, 
не связанными напрямую с содержанием самой деятельности. Ключевым соци­
ально-психологическим аспектом здесь является экономическая целесообраз­
ность. С одной стороны, для значительной части молодежи, особенно из регио­
нов с ограниченными возможностями для трудоустройства и карьерного роста,
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служба по контракту представляется стабильным источником дохода, социаль­
ным лифтом и гарантией обеспечения жильем. Это мощный стимул, однако его 
неустойчивость заключается в том, что при появлении альтернативных экономи­
ческих возможностей интерес к службе может резко угаснуть. Другим внешним 
фактором является давление социального окружения -  семьи, друзей, обще­
ственного мнения. В семьях с военными династиями служба часто воспринима­
ется как некая норма, традиция, не подлежащая обсуждению. С другой стороны, 
в иных социальных группах может доминировать негативное отношение к ар­
мии, основанное на стереотипах о «дедовщине» или бессмысленности траты вре­
мени, что создает мощный демотивирующий барьер. Нормативно-правовое при­
нуждение, т. е. призыв, также является формой внешней мотивации, но с крайне 
низкой эффективностью с точки зрения психологической вовлеченности и доб­
росовестности исполнения обязанностей.

Внутренняя мотивация является гораздо более прочным и ценным психо­
логическим ресурсом. Она базируется на личных интересах, ценностях и убеж­
дениях индивида. Центральное место здесь занимает патриотизм, который необ­
ходимо понимать не как абстрактную идею, а как глубоко личное, эмоционально 
окрашенное чувство сопричастности к своей стране, ее истории, культуре и 
народу. Социально-психологический аспект патриотизма заключается в его фор­
мировании через институты социализации: семью, систему образования, СМИ и 
культуру. Когда патриотическое воспитание носит системный и искренний ха­
рактер, а не сводится к формальным лозунгам, оно способно сформировать у мо­
лодого человека осознанное желание защищать Родину как свою личную цен­
ность. Еще одним мощным внутренним мотиватором является потребность в са­
мореализации и личностном росте. Армия, особенно в ее современных, техноло­
гически оснащенных родах войск, предлагает уникальные возможности для 
овладения сложными профессиями, развития лидерских качеств, физической вы­
носливости и психологической устойчивости. Для многих молодых людей, нахо­
дящихся в поиске себя, армейская среда с ее четкой структурой, дисциплиной и 
понятными правилами становится тем испытательным полигоном, где они могут 
проверить и закалить свой характер. Мотив социальной идентичности и принад­
лежности к особой корпоративной группе также играет значительную роль. Же­
лание быть частью сильного, сплоченного коллектива, армейского братства, 
ощущать взаимовыручку и товарищескую поддержку -  это фундаментальная со­
циально-психологическая потребность, которую воинское сообщество может 
успешно удовлетворять. Наконец, для некоторой части молодежи мотивацией 
является романтический образ военной службы, связанный с приключениями, 
преодолением трудностей и героизмом, часто формируемый кинематографом и 
литературой.

Однако процесс мотивации сталкивается с рядом серьезных социально- 
психологических барьеров. Одним из самых сильных является страх, имеющий 
множественную природу: страх перед физической болью, ранением или смер­
тью; страх перед потерей личной свободы и автономии в условиях жесткой ре­
гламентации жизни; страх перед сменой привычной социальной среды и возмож-
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ной дезадаптацией. В современном информационном обществе мощнейшим де­
мотивирующим фактором выступает антиармейский дискурс, транслируемый 
через отдельные СМИ, социальные сети и личный опыт дембелей. Укорененные 
в массовом сознании стереотипы об армейской дедовщине, произволе командо­
вания, бессмысленной муштре и бытовой неустроенности создают мощный 
«психологический иммунитет» против любых призывов к службе. Социально- 
психологический климат в самом обществе, характеризующийся в определенные 
периоды ростом индивидуализма, гедонистическими установками и приорите­
том личного материального благополучия над идеалами служения, также не спо­
собствует формированию положительного образа военнослужащего. Для моло­
дого человека, выросшего в такой ценностной парадигме, перспектива службы, 
связанная с лишениями, риском и ограничениями, может казаться архаичной и 
нерациональной.

Кроме того, важным социально-психологическим феноменом, влияющим 
на мотивацию, является гендерный аспект. Традиционно военная служба воспри­
нималась как сугубо мужская сфера, что формировало специфические мотива­
ционные установки у юношей, связанные с необходимостью соответствовать ар­
хетипу «защитника», «воина», доказать свою мужественность и состоятельность. 
Однако в современном мире происходит трансформация этих представлений. 
Расширение доступа женщин к военным специальностям, в том числе и к боевым 
ролям, меняет социально-психологический ландшафт. Для девушек мотивация к 
службе по контракту часто связана с преодолением стереотипов, желанием реа­
лизоваться в профессии, традиционно считавшейся мужской, а также теми же 
экономическими и карьерными соображениями. Это создает новую динамику в 
коллективах и требует разработки особых подходов к мотивации и адаптации, 
учитывающих гендерные особенности.

Еще одним значимым аспектом является влияние референтных групп и 
субкультур. Восприятие военной службы молодым человеком кардинально раз­
личается в зависимости от того, к какому социальному кругу он принадлежит. 
Для представителей патриотических или военно-исторических клубов, спортив­
ных сообществ, ориентированных на силовые виды, служба может быть есте­
ственным и желанным этапом жизни. Их мотивация изначально высока и носит 
внутренний характер. В то же время для молодежи, интегрированной в либе­
рально-ориентированные или аполитичные городские сообщества, где ценится 
индивидуальная свобода и карьера в креативных или IT-сферах, армия часто ви­
дится как враждебная и репрессивная структура. Таким образом, мотивационная 
работа не может быть универсальной; она должна быть дифференцированной и 
адресной, учитывающей ценности и информационные каналы конкретных целе­
вых аудиторий.

Также нельзя сбрасывать со счетов когнитивный компонент мотивации, а 
именно -  роль информированности. Неопределенность и недостаток достовер­
ной информации порождают тревогу и мифологизацию. Многие негативные 
установки формируются из-за банального незнания: о реальных условиях 
службы, о предоставляемых социальных гарантиях, о тонкостях контрактной си­
стемы, о спектре доступных военно-учетных специальностей. Психологически,
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человек склонен заполнять информационные вакуумы наиболее яркими и пуга­
ющими образами, что активно питает антиармейские стереотипы. Следова­
тельно, важнейшей задачей становится создание прозрачной, доступной и объ­
ективной системы информирования, которая бы не приукрашивала действитель­
ность, но и не оставляла места для домыслов. Прямые эфиры с военнослужа­
щими, детальные разъяснения законодательства, виртуальные туры по военным 
частям могут существенно снизить уровень тревоги и позволить молодому чело­
веку принимать взвешенное решение на основе фактов, а не слухов.

Наконец, стоит рассмотреть возрастной аспект мотивации. Психология 
юношеского возраста характеризуется поиском идентичности, максимализмом, 
стремлением к немедленному результату и одновременно -  неустойчивостью ин­
тересов. Это накладывает отпечаток на восприятие службы. Для 18-летнего при­
зывника год может казаться огромным сроком, а перспективы карьерного роста -  
слишком отдаленными. Его мотивация может быть сиюминутной и эмоциональ­
ной, основанной на романтических представлениях. Для молодого человека 
25-30 лет, рассматривающего контракт, на первый план выходят рациональные 
причины: стабильность, обеспечение семьи, возможность получить жилье. Его 
мотивация более зрелая, но и более прагматичная. Понимание этой возрастной 
динамики позволяет выстраивать различные коммуникационные стратегии для 
работы с призывным и контрактным контингентом, предлагая им соответствую­
щие их психологическим запросам аргументы и условия.

Интегрируя эти аспекты -  гендерный, субкультурный, когнитивный и воз­
растной -  в общий анализ, мы получаем более объемную и рельефную картину 
мотивационного поля современной молодежи. Это позволяет перейти от общих 
рекомендаций к точечным и высокоэффективным управленческим решениям в 
сфере военного строительства и кадровой политики.

Таким образом, для эффективного формирования мотивации к военной 
службе необходим комплексный социально-психологический подход, направ­
ленный как на усиление внутренних стимулов, так и на нейтрализацию внешних 
барьеров. Ключевым направлением является целенаправленная работа по фор­
мированию позитивного имиджа военнослужащего в общественном сознании. 
Это предполагает не просто пропаганду, а создание привлекательного, современ­
ного образа защитника Отечества -  человека высоких моральных качеств, тех­
нически грамотного специалиста, пользующегося уважением и социальными 
преференциями. Необходимо активнее использовать инструменты социальной 
рекламы, сотрудничать с популярными среди молодежи блогерами и медиапер­
сонами, открыто демонстрировать достижения и возможности современной ар­
мии, в том числе через дни открытых дверей и масштабные учения. Важнейшую 
роль играет совершенствование системы патриотического воспитания, которое 
должно быть не набором формальных мероприятий, а живой, непрерывной ра­
ботой, интегрированной в образовательный процесс и досуговую деятельность. 
Это включает в себя развитие военно-патриотических клубов, поисковых отря­
дов, проведение исторических реконструкций, что позволяет молодежи не про­
сто узнавать, а эмоционально переживать связь с историей своей страны. На 
уровне непосредственного взаимодействия с потенциальными призывниками и 
контрактниками необходима развитая система профессионального психологиче­
ского отбора и консультирования, помогающая молодому человеку осознать
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свои мотивы, соотнести их с личностными качествами и выбрать тот род войск 
и тип службы, где он сможет максимально реализовать свой потенциал. Наконец, 
абсолютно необходимо создание в самой военной среде социально-психологи­
ческого климата, основанного на принципах справедливости, уважения к лично­
сти военнослужащего, гарантированной правовой защищенности и заботы о его 
благополучии. Никакая внешняя пропаганда не будет эффективной, если реаль­
ный опыт служащих будет ей противоречить. Только когда слова о престиже 
службы будут подкреплены делом -  достойными условиями, современным осна­
щением, уважительным отношением командиров и прозрачной карьерной систе­
мой -  внутренняя мотивация станет преобладающей. В заключение следует от­
метить, что мотивация молодежи к военной службе -  это не статичный показа­
тель, а динамический процесс, чутко реагирующий на изменения в обществе, 
экономике и государственной политике. Понимание ее социально-психологиче­
ских основ является залогом не просто укомплектования армии личным соста­
вом, а формирования подлинно мотивированного, надежного и преданного сво­
ему делу защитника Отечества, от психологической устойчивости и внутренней 
убежденности которого в конечном счете зависит национальная безопасность 
страны.
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