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 Аннотация: 

В статье рассматриваются вопросы реструктуризации для оздоровления предприятии. Применение 

реструктуризации объясняется возрастающей потребностью отечественных субъектов бизнеса в 

изменениях, а также продиктовано необходимостью выживания фирм в условиях конкурентной 

среды. В работе кратко изложен процесс реструктуризации состоящий и з определенной 

последовательности мероприятий, которые позволяют осуществить реализацию 

запроектированных целей. 
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Современный уровень рыночных отношений характеризуется структурными преобразованиями в 

системе управления производством. Если подходить масштабно к структурным преобразованиям это сводится к 

нахождению факторов, влияющих на стратегию реструктуризации. 

Структурные изменения продвигают быстрый инвестиционный экономический рост в активы 

предприятия и, как следствие, рост потенциала структурируемого промышленного сектора экономики путем его 

оздоровления. Реструктуризация является рыночным высокоэффективным инструментом оздоровления 

компаний и улучшения их адаптационных возможностей.  

 Практика улучшения бизнеса в условиях нестабильной рыночной среды обусловила появление в 

экономической науке таких понятий, как: антикризисное управление, кризисная ситуация, реструктуризация, 

реорганизация, трансформация, реформирование деятельности предприятий. Формирование терминологии, 

соответствующего новым условиям функционирования, явилось причиной возникновения множества 

толкований и трактовок явлений и процессов, сопровождающих рыночные отношения. Введение зарубежного 

практического опыта и теоретических разработок в отечественные реалии повлекла за собой разногласия в 

формировании единого терминологического процесса, а также в принципах его адаптации к отечественной 

научной и практической среде. 

 Успех проведения бизнеса достижим лишь при ориентации на тщательно рассчитанные научно-

технические возможности предприятий на те виды конкурентоспособной, высоко-технологичной продукции, 

которые могут найти свою нишу на рынке. На основе анализа и обобщения классической теории роста для 

реструктуризации компании требуется присутствие системности, включая системную роль капитала, единый 

механизм «затраты-доход» и т.д. Определяющим в реформировании должно являться «спрос и предложение». 

Реформирование предопределяет снижение затрат. Для вывода компаний из финансового кризиса необходимым 

является привлечение инвестиций. Инвестиции привлекаемые в отрасли, такие как машиностроение, это 

улучшает ее, улучшит менеджмент и увеличит производство конечной продукции с добавленной высокой 

стоимостью. 

Материалы из научных источников позволило выделить наиболее активно употребляемые термины, а 

именно: реструктуризация, антикризисное управление, трансформация, реорганизация, санация, 

реформирование деятельности предприятий. Эти слова- термины тесно связаны между собой. Некоторые из них, 

такие как: трансформация и реорганизация или реформирование и реструктуризация, употребляемые в 

различных источниках, носят единую смысловую нагрузку. 

В научных исследованиях термин «реструктуризация» появился относительно недавно, но уже прочно 

утвердился в экономическом лексиконе. Его активное применение объясняется возрастающей потребностью 

отечественных субъектов бизнеса в изменениях, а также продиктовано необходимостью выживания фирм в 

условиях конкурентной среды. 
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Рисунок. 1 – Основные виды а нтикризисного у правления 

 

Стремление с  охранить целостность и   эффективностьс  воего бизнеса в  едет к т ому, что в се больше 

компаний о  сознают т от факт, что р  еструктуризация является н  еизбежным и  н еобходимымп  роцессом. В  с вязи с   

этим, к п  роблеме ликвидации кризисных с  итуаций, и сследованию её а  спектов и  о  собенностейо  бращаются в се 

большет еоретиков и  п рактиков.  

 Имеется т акже т рактовка п  онятия р  еструктуризация корпораций, п  од которой п  онимается любое 

крупное р  азовое и зменение в  с  обственности п редприятия и ли с  труктуре капитала. Реструктуризация м  ожет 

п роводиться н  а любой с  тадии функционирования п  редприятия в  не з  ависимости о  т т ого кризисное это 

п редприятие и ли п редприятие, д  еятельность которого является у  спешной. В  каждом о тдельном с  лучае целью 

р  еформирования является с  овершенствование д еятельности п редприятия и  п овышение его 

конкурентоспособности. В  не з  ависимости о  т т ого, являются ли и  зменения в ынужденными и  ли естественными, 

о  ни м огут н осить как комплексный, т  ак и  фрагментный характер, н  о, у читывая в лияние р  ыночной с  реды н а 

с  овременные п  редприятия, о  чевидно, что и  зменения н е м  огут быть о  дноразовыми. 

 Реструктуризация м  ожет в  ключать в  с  ебя м  ероприятия, н аправленные н а ликвидацию кризисных 

с  итуаций. При этом р  еструктуризацию п  роводят н е т олько кризисные и   у  быточные п  редприятия, н о и  

п рибыльные. 

Реструктуризация с  равнима с   и нструментом, который п  рименяют в сякий р  аз, когда в   этом в озникает 

н еобходимость, либо м  ожет в озникнуть в   будущем. 

Интересной п редставляется т  очка з рения, касающаяся т есной з  ависимости м  ежду с  остоянием в  нешней 

с  реды, п оведением фирмы и  ее в нутренней с  редой, что п  риводит к н еобходимости с  тратегии фирмы, 

с  воевременной а  даптации целей, ее о  рганизационных характеристик, функций и   с  труктурык совершенным 

р  ыночным у словиям. При этомона п  редставляется комлексом м  ероприятий п оп риведению у  словий 

функционирования компании в   с  оответствии с   запланированной с  тратегиейр  азвития р  ынка и  меняющимися 

у  словиями р  ынка. Существование с  вязи м  ежду в нешней и  в нутреннейс  редой функционирования п  редприятия 

н еоспоримо. Предприятие, д  еятельность которого н  е с  табильна у  же и значально, быстрее п  одвергается 

р  азрушению п од в оздействием в  нешних факторов, н  аиболее р  аспространенным и  з начительными з которых 

является конкуренция. Таким о  бразом, р  еструктуризация п  ризвана с  табилизировать д  еятельность п редприятия, 

п ри этом о на м ожет являться в ысокоэффективным и  нструментом п  овышения конкурентоспособности бизнеса. 

Реструктуризацию м  ожно о  тождествлять с   п роцессом, н  аправленным н а с  оздание у  словий д ля 

эффективного и  спользования в  сех факторов п  роизводства в   целях р  оста конкурентоспособности и   п овышения 

финансовой у  стойчивости. При этом п  од р  еструктуризацией п  онимают п роведение комплекса м  ероприятий 

т ехнического, о  рганизационного, финансового характера, которые п  озволяютп редприятию в  осстановить с  вою 

конкурентоспособность. Реструктуризацию м  огут п роводить компании, д  еятельность которых в   о  сновном 

является у  спешной. При этом г  лавным м  отивом п роведения п реобразовании м  ожет с  тать с  тремление п овысить 

с  вою конкурентоспособность п  осредством и  спользовании н овых и  с тарыхфакторов п роизводства и   у лучшения 

функционирования п  редприятия в   целом.  

Реструктуризация н е в сегда является в ынужденным и   чрезвычайным с  обытием, н  екоторые 

д альновидные компании п  роводят р  еформирование з  аблаговременно, чтобы о  безопасить с  ебя о  т в озникновения 

кризиса в  будущем. Реструктуризацию т  акже о  пределяют какв  заимосвязанное и  комплексное и  зменения 

с  труктур, о беспечивающих функционирование п  редприятия в  целом. При этом в есь п роцесс с оздания с  тоимости 
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м  ожно с равнить с   цепочкой в  заимосвязанных д  ействий. Нарушения в   р  аботе о дного п роцесса п риводит к с  бою 

в о в сей с  истеме. 

 Процесс р  еструктуризации н  а п редприятии м  ожно р  ассматривать в  н ескольких а  спектах: в   з  ависимости 

о  т т ипа п реобразований; о  т формы п реобразований (р  ис. 2). Предложенная н ами классификация п  озволит 

в сесторонне р ассмотреть п роцесс р еструктуризации п  редприятий, а   т акже конкретизировать с  остав 

м  ероприятий, р  еализуемых в  её р амках, в  з ависимости о  т р  яда факторов, о  казывающих н а н её н епосредственное 

в лияние.  

 

   

 

 
Рисунок 2 – Формы преобразований предприятий 

 

В  з  ависимости о  т форм п реобразований м  ы в ыделили п оэтапную и  т радиционную р  еструктуризацию. 

Традиционная р  еструктуризация с  остоит и з т рех о сновных этапов: а  нализа с  итуации, р азработки п роекта 

р  еструктуризации,р  еализации и   контроля н ад д остижением з  апланированных р  езультатов. В   о  снове , являясь 

п оэтапной, этот в  ид р  еструктуризации н  е берет в расчет   п осткризисный и кризисный п  ериоды. 

 Поэтапная р  еструктуризация делит в  есь п роцесс р еформирования н а д ва о сновных этапа:  

п осткризисный и кризисный. При этом п  рохождение фирмой каждого и  з видов с  опровождается необходимым 

н абором м ероприятий. Поэтапный п  одходявляетсяэффективным с   т очки з  рения п ланирования в  ременного и  

р  есурсного факторов. 

 Р еструктуризация в кризисном моменте является краткосрочной. При её р  еализации а  кцентируется 

в нимание п а финансовых а  спектах д еятельности фирмы. Основными целями в немявляется с  табилизация 

д еятельностии  в осстановлениеп рибыльности фирмы. 

Р еструктуризация посткризисная являетсяп  родолжениемр  еструктуризации кризисной. Длительность её 

п рохождения р  егулируются в   з ависимости о  т с тепени кризиса, с  ложившейся н а фирме. Эта р  еструктуризация 

м  ожет н осить с  тратегический и ли а  даптивный характер. 

 В  з  ависимости о  т м  асштаба р  еформирования м  ожно в ыделить комплексную и   фрагментную 

р  еструктуризацию. 

Комплексная действует н  а в есь м  еханизм деятельности фирмы. Эгосложная р  еструктуризация, т  ребует 

болших з  атрат и с  редств и  в ремени, и более лучшей п  одготовки кр  еформированию. 

Фрагментная н аправлена н а р еформирование внутренних участков по отдельности в д  еятельности 

субъекта:финансовой, п  роизводственной, м  аркетинговой и  д р. Эго краткосрочная р  еструктуризация, о  сновной 

целью которой является быстрая с  табилизация субъекта д  еятельности , которая н  аправлена н а в осстановление 

р  ыночных п озиций и  в  целом н а улучшение конкурентоспособности фирмы. 

Процесс р еструктуризации с  остоит и з о пределенной п оследовательности м  ероприятий, которые 

п озволяют о  существить р  еализацию з  апроектированных целей. Последовательность м  ероприятий, п  роводимых 

в  р амках п роекта р еструктуризации, в   целом является у  ниверсальной, р  азница м  ежду м  ероприятиями 

о  пределяется в  ременным п ериодом, н  еобходимым д ля р  еформирования, и   н абором р  еализуемых м ер. 

Кризисный этап: 

• корректировка с  истемы у  правления финансами; 

• корректировкап  роизводственной д  еятельности; 

• р  еализация с  тратегии у  правления основными средствами п  редприятия; 

• формирование штата с  отрудников и  у правленческого п  ерсонала, н еобходимого н  а этапе 

кризисного у  правления п редприятием. 

Посткризисный этап: 

1. с  овершенствование о  рганизационной с  труктуры п редприятия и  с  истемы у правления; 

2. с  овершенствование п  роизводственных п роцессов; 

3. р  азработка и  в недрение эффективной и  нформационной с  истемы у правления; 

Третий этап, з  аключительный, является контрольным и   в ключает в  

с  ебя: 

• м  ониторинг п роекта; 

• контроль н ад целевыми п оказателями; 

• в несение н еобходимых и  зменений и  корректировок в   п роцесс р  еструктуризации; 
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• п одготовку и  п резентацию о  тчетов п о р  езультатам р  еструктуризации.  

 На а  ктивность п роведения р  еструктуризациоиных п  роцессов н ап редприятиях о  казывает в  лияние р  яд 

факторов: 

✓ о  тсутствием  атериалов и  р  уководств п о п роведению р  еструктуризации о  тсутствие 

квалифицированных с  пециалистов; 

✓ коррупция. Этот п  роцесс з атрагивает и нтересы р  азличных г  рупп, которые с  вязаны с  

д еятельностью субъекта. В   с  оставм  огут в ходить: учредители субъекта, верхнее р  уководство, власти региона. 

✓ несовершенство з  аконов и  о тсутствие г  осударственной поддержки; 

✓ о  тсутствие и нновации, з  аинтересованности в   п роведении р  еструктуризации; 

✓ н едостаток финансов д  ля р  еализации реформ; 

Данные факторы ведут к н  еудачной р  еструктуризации н  а о течественных п редприятиях. 

Фирмы н уждаются в  реформах н  е т олько когда в  озникает кризисный момент, н  о и даже когда т  екущая 

ситуация м  ожно о  ценить как в  полне благополучное. Особенностьюр  ынка при в  едении бизнеса является 

п остоянная г  отовность к изменениям. Для этого любой субъектд  олжно быть с  пособным к быстрому 

р  еформированию, к п  роведению а  декватных с  тратегических и  о  перативных и зменений.  
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Abstract: 

The article examines the issues of restructuring for the recovery of enterprises. The use of restructuring is 

explained by the increasing need of domestic business entities for changes, and is also dictated by the need 

for survival of firms in a competitive environment. The work briefly describes the restructuring process 

consisting of a certain sequence of events that allow the implementation of the designed goals. 

 

Keywords:  

Restructuring, market relations, crisis situation, reform, business, competitiveness. 

 

 

 

 

 

 

 

 


