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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению взаимосвязи надпрофессиональных компетенций у студентов выс-
ших учебных заведений друг с другом и с параметрами выборки. Методологической основой исследования вы-
ступает компетентностный подход; надпрофессиональные компетенции рассматриваются как ключевые навыки, 
необходимые для успешной адаптации и эффективной деятельности в различных профессиональных областях. 
Исследование проведено на основе результатов оценивания компетенций студентов российских вузов в 2022–2023 
учебном году (n = 76 269). В качестве инструментов использовались надежные и валидные методики, разработанные 
специалистами департамента оценки и методологии АНО «Россия –  страна возможностей». Проведен корреля-
ционный анализ взаимосвязи компетенций и сравнительный анализ по полу, курсу обучения, ОКСО и регионам. 
Установлено, что большинство компетенций демонстрируют значимую положительную связь, за исключением 
компетенции «Следование правилам и процедурам», которая связана с остальными отрицательно. В большинстве 
компетенций студенты медицинских специальностей демонстрируют более высокий результат по сравнению 
со студентами других направлений. У девушек сильнее проявлены компетенции, относящиеся к социальному 
взаимодействию, а у юношей –  компетенции, относящиеся к индивидуальной работе. Студенты столичных ву-
зов показывают более высокие результаты по всем компетенциям, кроме «Следования правилам и процедурам». 
У студентов, участвовавших в сезоне 2023 года, по многим компетенциям баллы выше, чем у участников сезона 
2022 года (как с учетом курса, так и без). Результаты исследования проясняют особенности взаимосвязи компе-
тенций, востребованных у работодателей, и социально-демографических характеристик на большом массиве 
данных студенческой выборки. Статья будет интересна как работодателям в различных отраслях экономики, так 
и руководству высших учебных заведений для выстраивания эффективной образовательной политики.
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Abstract. This article is dedicated to examining the interrelationship of supra-professional competencies among students 
of higher educational institutions, as well as their correlation with sample parameters. The methodological foundation of 
the study is based on a competence-based approach; supra-professional competencies are regarded as key skills essential 
for successful adaptation and eff ective performance across various professional fi elds. The research was conducted 
using the assessment results of competencies among students from Russian higher education institutions in the 2022–
2023 academic year (n = 76,269). Reliable and valid methodologies developed by specialists from the Assessment and 
Methodology Department of the Autonomous Non-Profi t Organization “Russia –  the Country of Opportunities” were 
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employed as tools. A correlational analysis of the relationships between competencies and a comparative analysis based 
on gender, course of study, educational standards, and regions were performed. It was found that most competencies 
demonstrate a signifi cant positive correlation, with the exception of the competency “Following Rules and Procedures”, 
which is negatively correlated with the others. Students in medical specialties exhibited higher results across most 
competencies compared to students in other fi elds. Female students displayed stronger competencies related to social 
interaction, while male students showed greater profi ciency in competencies pertaining to individual work. Students from 
capital universities achieved higher results across all competencies, except for “Following Rules and Procedures”. Among 
students participating in the 2023 season, scores for many competencies were higher than those of participants from the 
2022 season (both considering and not considering the course). The fi ndings clarify the characteristics of the relationship 
between employer-demanded competencies and socio-demographic attributes within a large dataset of student samples. 
This article will be of interest to employers across various sectors of the economy, as well as to the leadership of higher 
education institutions for developing eff ective educational policies.
Keywords: cross-professional competencies, soft skills, abilities, students, psychometrics, testing
For citation: Soboleva O. B., Khil Yu. S., Sadova A. R., Stepashkina E. A., Guzhelya D. Yu., Vaza A. M. The Relationship 
Between Supra-Professional Competencies and Socio-Demographic Parameters of Students. University Management: 
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Введение
Исследование посвящено установлению взаи-

мосвязи между надпрофессиональными компетен-
циями и социально-демографическими характери-
стиками студенческой выборки. Под надпрофессио-
нальной / универсальной компетенцией понимается 
базовое качество индивидуума, которое имеет при-
чинное отношение к эффективному и/или наилуч-
шему исполнению в работе или в других ситуациях 
на основе критериев [1]. Другие названия для уни-
версальных компетенций: «мягкие» навыки, клю-
чевые компетенции, навыки XXI века [2].

Отмечается несоответствие между требования-
ми рынка труда, ожиданиями работодателей и уров-
нем подготовки молодых специалистов. Дисбаланс 
касается не только знаний, но и универсальных 
компетенций [3–5]. Меняющаяся экономическая 
и технологическая среда требует от выпускников 
не только владения специализированными знани-
ями, но и достаточного уровня выраженности уни-
версальных деловых качеств, которые позволят 
адаптироваться к новым условиям и решать раз-
нообразные задачи [6]. При этом молодые специа-
листы к моменту выхода на рынок труда не всегда 
обладают необходимым уровнем «мягких» навы-
ков, востребованных в различных областях про-
фессиональной деятельности [4].

Такие универсальные деловые качества, как 
планирование, сотрудничество, анализ информа-
ции и стрессоустойчивость играют важную роль 
для построения успешной карьеры и профессио-
нальной реализации. Эти компетенции позволяют 
выпускникам эффективно анализировать информа-
цию, принимать взвешенные решения, взаимодей-
ствовать с коллегами и клиентами, а также быстро 
адаптироваться к изменениям на рабочем месте.

Первая задача исследования –  установить сте-
пень связи между измеряемыми компетенциями. 

В научной литературе существует описание вза-
имосвязи некоторых компетенций, представлен-
ных в настоящем исследовании. Так, выявлена 
положительная связь между коммуникативной 
компетентностью и стрессоустойчивостью (0,83, 
p < 0,01) [7]. Также обнаружена негативная связь 
стрессоустойчивости с уровнем эмоционального 
интеллекта (–0,38, р < 0,01): чем выше балл по шка-
ле стрессоустойчивости (и, соответственно, ни-
же стрессоустойчивость), тем менее респонден-
ты склонны к выражению эмоций и управлению 
ими [8]. Выявлена связь показателей эмоциональ-
ного интеллекта и лидерства (0,58, р < 0,01) [9].

Вторая задача исследования –  выявить, есть ли 
различия в уровне проявленности компетенций 
между юношами и девушками. В ранних иссле-
дованиях было обнаружено, что эмоциональный 
интеллект имеет гендерные различия. Так, для 
юношей в проявлении эмоционального интеллек-
та особую значимость приобретают такие его со-
ставляющие, как способность управлять чужими 
эмоциями и контролировать внешнее проявле-
ние своих эмоций. Для девушек наиболее зна-
чимыми качествами являются понимание чу-
жих и своих эмоций, эмпатия и эмоциональная 
осведомлённость [10].

Обнаружено, что у девушек выше уровень тре-
вожности по сравнению с юношами; девушки ис-
пытывают больше стресса [11–12]. Компетенция 
«Стрессоустойчивость» из настоящего исследова-
ния содержательно противоположна тревожности.

Ранее было установлено, что девушки демон-
стрируют более высокие результаты по общитель-
ности, открытости, социальной смелости, искрен-
ности в отношениях, жизнерадостности –  т. е. по ка-
чествам, значимым для социальных контактов [13]. 
В настоящем исследовании к компетенциям, свя-
занным с социальными контактами, относятся 
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«Партнерство», «Клиентоориентированность» 
и «Коммуникативная грамотность».

Компетенция «Анализ информации» из настоя-
щего исследования –  способность, близкая к интел-
лектуальной составляющей. Есть множество данных 
о небольших или отсутствующих гендерных разли-
чиях в способностях –  это относится как к g-фактору, 
так и к интегральному показателю IQ [14–16].

Третья задача исследования –  установить, 
есть ли связь между курсом обучения и уров-
нем проявленности компетенций. Подтверждено, 
что когнитивные способности позитивно связа-
ны с уровнем образования, что может объяснять-
ся как отбором более способных молодых людей, 
так и тем, что образование само по себе влияет 
на способности [17]. В настоящем исследовании 
когнитивные способности связаны с двумя пока-
зателями: с компетенцией «Анализ информации» 
и с пассивным словарным запасом.

Если говорить о некогнитивных навыках (к ко-
торым можно отнести остальные исследуемые ком-
петенции), на примере студентов-медиков выявле-
но, что учащиеся последних курсов выше оцени-
вают свой воспринимаемый уровень стресса [18]. 
Уровень ориентации на достижения (амбициоз-
ности) положительно связан с уровнем образо-
вания [19–20]. По уровню лидерских качеств сту-
денты 1 и 4 курса явственно не отличаются [21], 
но уровень образования сам по себе связан с ли-
дерством [22]. Не обнаружено связи между годом 
обучения и эмоциональным интеллектом [23].

Четвертая задача исследования –  показать, су-
ществуют ли различия в уровне проявленности 
компетенций в зависимости от специальности 
в университете. В многочисленных исследова-
ниях подтверждено, что университетская специаль-
ность связана с универсальными компетенциями.

Способности –  важный фактор при выборе 
специальности [24]. Данные Висконсинского лон-
гитюдного исследования свидетельствуют о том, 
что представители разных профессий различают-
ся по уровню способностей [25]. Развитие лидер-
ских качеств связано со специальностью, на кото-
рой студент обучается в вузе [21]. В исследовании 
преподавателей выявлено, что есть связь уровня 
стресса и факультета [26]. Студенты-педагоги име-
ют более высокий уровень эмоционального ин-
теллекта, чем студенты-инженеры, а студенты 
направлений, связанных с социальными науками 
и искусством, показывают более высокий эмоци-
ональный интеллект, чем студенты технических 
направлений [27]. Уровень клиентоориентирован-
ности выше у студентов-педагогов по сравнению 
со студентами-инженерами [28].

Пятая задача исследования –  понять, суще-
ствуют ли различия между столичными и регио-
нальными вузами по уровню проявленности ком-
петенций. Установлено, что субъекты Российской 
Федерации имеют отличия по разным параметрам, 
включая уровень интеллекта, урбанизацию и ми-
грацию [29]. Уровень интеллекта в среднем выше 
в более северных и западных субъектах [30].

Данные сравнительного анализа черт студен-
тов ТГУ и МГУ говорят о том, что студенты фа-
культета психологии ТГУ набирают более высо-
кие баллы по целеустремленности, самоорганиза-
ции, рациональности и другим характеристикам, 
а студенты-радиофизики из ТГУ набирают более 
высокие баллы по целеустремленности, но более 
низкие –  по самоорганизации (оба результата при-
ведены в сравнении со студентами тех же факуль-
тетов МГУ) [31].

Подводя итог, можно отметить, что в России 
отмечается недостаток масштабных исследований 
надпрофессиональных компетенций («мягких» на-
выков) у разных групп населения. Кроме того, часть 
компетенций, включенных в настоящую работу, 
ранее не была достаточным образом представле-
на в научной литературе.

Новизна исследования состоит в выявлении 
особенностей взаимосвязи компетенций и характе-
ристик респондентов на большом массиве данных 
всероссийской оценки компетенций студенческой 
выборки. Практическая значимость заключается 
в возможности использования результатов исследо-
вания для улучшения образовательных программ 
в вузах и повышения уровня подготовки студен-
тов к реальной профессиональной деятельности. 
Выявленные взаимосвязи между надпрофессио-
нальными компетенциями и различными фактора-
ми позволяют разработать целевые подходы к фор-
мированию и развитию этих компетенций у сту-
дентов. Полученные данные могут быть полезны 
для адаптации учебных программ с учётом спе-
цифики профессиональной подготовки студентов 
разных направлений и регионов.

Таким образом, исследовательский вопрос на-
стоящей статьи: как на большом массиве данных 
проявляется связь между надпрофессиональны-
ми компетенциями и параметрами респондентов?

Методология
и методы исследования

Теоретическая основа исследования
Теоретическая рамка работы –  теория ком-

петентностного подхода, который предполага-
ет, что успешность профессионала определяется 
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не только специальными знаниями, но и способ-
ностью эффективно взаимодействовать с окружа-
ющими, адаптироваться к изменениям и решать 
сложные задачи  [ 1–2]. В рамках этого подхода над-
профессиональные компетенции рассматриваются 
как ключевые навыки, необходимые для успешной 
адаптации и эффективной деятельности в различ-
ных профессиональных областях [1].

Особенностью компетентностного подхода яв-
ляется ориентация на результат обучения, который 
выражается не только в усвоении теоретических 
знаний, но и в способности студентов эффектив-
но применять эти знания на практике, взаимодей-
ствовать с коллегами, принимать решения в усло-
виях неопределенности и адаптироваться к новым 
вызовам. Компетентностный подход подчеркивает 
важность междисциплинарного характера компе-
тенций, их универсальности и значимости в раз-
личных профессиональных контекстах.

Процедура
Данные об уровне проявленности надпро-

фессиональных компетенций собраны в рам-
ках проекта «Оценка и развитие управленческих 
компетенций в российских образовательных ор-
ганизациях», осуществляемого по поручению пре-
зидента Российской Федерации от 30 апреля 2021 г. 
№ Пр-716 [33]. Анализ результатов был проведен 
в ноябре 2023 года.

Для прохождения диагностических инстру-
ментов респондентам необходимо было пройти 
регистрацию на платформе «Россия –  страна воз-
можностей», заполнив анкету [34]. Тестирование 
можно было пройти с компьютера или ноутбука 
в любой последовательности в удобное время. В те-
чение 48 часов после прохождения инструмента 
оценки в личный кабинет участника отправлялся 
персональный отчет с результатами и рекоменда-
циями по развитию, которые включали в себя спи-
сок литературы. Содержание рекомендаций явля-
лось уникальным для каждого уровня проявлен-
ности компетенции.

В рамках исследования применялась авто-
матизированная проверка ответов респондентов 
на закрытые задания. Это обусловлено необходи-
мостью обработки больших выборок, что дела-
ет ручную проверку практически невозможной. 
Автоматизированная проверка позволяет эффек-
тивно обрабатывать ответы, обеспечивая скорость 
и стандартизированность оценки.

Выборка
К тестированию в проекте «Центры компетен-

ций» в 2022–2023 учебном году приступил 234 901 

студент из 171 высшего учебного заведения. В дан-
ном исследовании были проанализированы резуль-
таты 76 269 респондентов, которые прошли все ин-
струменты оценки и результаты которых не показа-
ли присутствия аберрантных (неправдоподобных) 
ответов. В выборку вошли участники с разными 
социально-демографическими параметрами, в каж-
дой группе каждой переменной представлено не ме-
нее 800 человек.

Основные социально-демографические пара-
метры выборки представлены в Табл. 1.

Методы анализа данных
• Описательные статистики –  для описа-

ния выборки по социально-демографическим 
характеристикам;

• Корреляционный  анализ  (корреля-
ция Пирсона) –  для выявления взаимосвязи 
компетенций;

• T-тест –  для сравнения групп по полу, курсу, 
сезону участия в проекте, факту обучения в сто-
личном или региональном вузе [32].

Описательные статистики нужны для понима-
ния структуры данных до применения статисти-
ческих методов анализа. Корреляционный анализ 
и t-тест были выбраны, поскольку соответству-
ют проверяемым с их помощью типам статисти-
ческих гипотез, а эмпирические данные, в свою 
очередь, соответствуют базовым предположени-
ям этих методов.

Измерительные инструменты
В качестве психометрических инструментов 

использовались методики, принадлежащие АНО 
«Россия –  страна возможностей», которые были 
созданы с опорой на российский и зарубежный 
стандарты тестирования [35–36]. В исследование 
вошли все инструменты, использующиеся в про-
екте «Центры компетенций». Методики подтвер-
дили свои психометрические характеристики:

• Надежность: в диапазоне от 0,76 до 0,96 у те-
стов, от 0,6 до 0,9 у опросников;

• Валидность: содержательную, структурную, 
номологическую и критериальную.

Все показатели соответствуют референтным 
значениям стандарта тестирования. Методики 
прошли нормирование в рамках моделей совре-
менной теории тестирования (IRT). Все инстру-
менты показали хорошие психометрические ха-
рактеристики, поэтому никакие из них не были 
исключены из анализа.

Результаты оценки по всем инструментам фор-
мируются в Т-баллах. Минимальный балл данной 
шкалы –  200, максимальны й –  800, средний –  500. 



72 2024; 28(3): 68–85 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

Таблица 1
Социально-демографические 

параметры выборки

Table 1
The sample’s socio-demographic parameters

Параметр Процент

Пол

Мужской 54 %

Женский 46 %

Курс

1 курс 63 %

2 курс 15 %

3 курс 9 %

4 курс 10 %

Старше 4 курса 3 %

Федеральный округ (ФО)

Центральный 24 %

Южный 24 %

Приволжский 16 %

Северо-Западный 14 %

Уральский 11 %

Сибирский 6 %

Северо-Кавказский 3 %

Дальневосточный 2 %

ОКСО*

Инженерное дело, технологии и техниче-
ские науки 32 %

Науки об обществе 32 %

Здравоохранение и медицинские науки 11 %

Сельское хозяйство и сельскохозяйственные 
науки 8 %

Гуманитарные науки 6 %

Образование и педагогические науки 5 %

Математические и естественные науки 5 %

Искусство и культура 1 %

* Общероссийский классификатор специальностей по обра-
зованию.

Оценка компетенций студентов

В рамках проекта «Центры компетенций» при фор-
мировании норм были собраны результаты про-
хождения инструментов нормативной группой –  
студентами российских вузов (от 1 000 прохожде-
ний для каждого инструмента).

Ниже приведены список и краткое описание 
тестов и опросников, при помощи которых были 
получены данные исследования. Подробно о пси-
хометрических свойствах основных инструментов 
можно узнать в соответствующей публикации [37].

• Тест на анализ числовой информации про-
веряет умение работать с числовой информацией, 
в том числе представленной в виде графиков, та-
блиц, диаграмм;

• Тест на анализ вербальной информации про-
веряет способность интерпретировать текстовую 
информацию и анализировать правильность раз-
личных утверждений;

• Универсальный личностный опросник на-
правлен на измерение типичного или предпо-
читаемого респондентом поведения в ситуаци-
ях, связанных с людьми, задачами и эмоциями. 
Инструмент включает следующие субшкалы: 
«Коммуникативность», «Комплексное мышле-
ние», «Работа в команде», «Организованность», 
«Тревожность», «Амбициозность», «Следование 
правилам и процедурам»;

• Опросник жизнестойкости направлен на изме-
рение способности респондента использовать име-
ющиеся у него ресурсы, чтобы эффективно справ-
ляться с задачами и адаптироваться к изменени-
ям. Инструмент включает следующие субшкалы: 
«Отношение к себе», «Отношение к будущему», 
«Организованность», «Настойчивость»;

• Опросник «Ценностные установки лидерства» 
представляет собой инструмент измерения ориен-
тиров респондента в роли лидера на уровнях лич-
ности, работы с командой и общества;

• Тест «Эмоциональный интеллект» измеря-
ет способности, лежащие в основе эмоциональ-
ного интеллекта;

• Опросник коммуникативной грамотности на-
правлен на измерение позитивной мотивации к об-
щению, склонности к построению деловых ком-
муникаций, а также к использованию норм обще-
ния и речевого этикета;

• Опросник «Клиентоориентированность» 
предназначен для оценивания склонности к ра-
боте с клиентами;

• Опросник на оценку мотиваторов и демо-
тиваторов направлен на измерение факторов, 
мотивирующих и демотивирующих человека 
к профессиональной деятельности. Инструмент 
включает 16 шкал: «Автономия», «Альтруизм», 
«Вызов», «Заработок», «Здоровье», «Карьера», 
«Креативность», «Отношения», «Признание», 
«Принадлежность», «Развитие», «Смысл», 
«Сотрудничество», «Стабильность», «Традиция», 
«Управление»;
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Таблица 2
Схема соответствия инструментов диагностики и оцениваемых 

надпрофессиональных компетенций

Table 2
Scheme of correspondence of diagnostic tools and assessed 

supra-professional competencies
Инструменты

Тест 
на анализ 
числовой 
информа-

ции

Тест 
на анализ 

вер-
бальной 
информа-

ции

Опросник 
жизне-
стойко-
сти

Универ-
сальный 
лич-

ностный 
опросник

Опросник 
«Цен-

ностные 
установ-
ки лидер-
ства»

Тест 
«Эмоцио-
нальный 
интел-
лект»

Опросник 
«Клиен-
тоориен-
тирован-
ность»

Опросник 
коммуни-
кативной 
грамот-
ности

Опросник 
на оценку 
моти-
ваторов 
и демоти-
ваторов

Ко
мп

ет
ен
ци
и

Анализ
информации Х Х

Ориентация 
на результат Х Х

Партнерство Х

Планирование 
и организация Х

Следование 
правилам
и процедурам

Х

Стрессоустой-
чивость Х Х

Лидерство Х

Эмоциональный 
интеллект Х

Клиентоориен-
тированность Х

Коммуникатив-
ная грамотность Х

Саморазвитие Х

Students’ Competencies Assessment

• Тест на пассивный словарный запас, измеря-
ющий уровень пассивной лексики: она включает 
слова, значения которых индивид понимает, но ко-
торые не использует в спонтанной речи.

Методология формирования компетенций
На основе рассмотренных тестов были полу-

чены результаты по приведенным ниже компетен-
циям. Компетенции были отобраны по результа-
там исследования работодателей, проведенного 
в 2021 году [4]. Схема соответствия инструментов 
диагностики и оцениваемых надпрофессиональ-
ных компетенций приведена в Табл. 2.

Ниже приведен перечень компетенций и их 
характеристики. 

1. Анализ информации –  анализирует и кор-
ректно работает с различного рода информацией, 

устанавливает взаимосвязи между разрозненны-
ми данными.

2. Клиентоориентированность –  выявляет по-
требности клиента, действует исходя из его ожи-
даний, сохраняет баланс между интересами ком-
пании и потребностями заказчиков.

3. Коммуникативная грамотность –  владе-
ет культурными нормами общения, четко и струк-
турировано формулирует свои мысли, учитывает 
особенности собеседников.

4. Лидерство –  принимает на себя ответствен-
ность за результаты работы других, мотивирует 
людей и координирует их работу по достижению 
целей.

5. Ориентация на результат –  берет на себя 
ответственность за достижение поставленной це-
ли. Ставит перед собой амбициозные задачи.
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Таблица 3
Взаимосвязь компетенций

Table 3
Correlation of competencies

 
Анализ 
инфор-
мации

Плани-
рование

Ориен-
тация 
на ре-
зультат

Стрес-
соустой-
чивость

Пар-
тнер-
ство

Следо-
вание 
пра-
вилам 
и проце-
дурам

Само-
разви-
тие

Лидер-
ство

Эмоци-
ональ-
ный 
интел-
лект

Клиен-
тоори-
енти-
рован-
ность

Комму-
ника-
тивная 
грамот-
ность

Планирование 0,02 —

Ориентация 
на результат -0,02 0,64 —

Стрессоустой-
чивость 0,02 0,79 0,72 —

Партнерство –0,02 0,00 –0,14 0,07 —

Следование 
правилам 
и процедурам

–0,05 –0,09 –0,28 –0,19 –0,15 —

Саморазвитие –0,05 0,45 0,49 0,50 –0,01 –0,20 —

Лидерство 0,10 0,60 0,54 0,62 0,02 –0,26 0,58 —

Эмоциональ-
ный интеллект 0,09 0,51 0,39 0,54 0,11 –0,22 0,47 0,58 —

Клиентоори-
ентирован-
ность

0,02 0,36 0,33 0,42 0,18 –0,27 0,34 0,44 0,37 —

Коммуника-
тивная грамот-
ность

–0,02 0,58 0,49 0,66 0,10 –0,30 0,50 0,65 0,63 0,53 —

Пассивный 
словарный 
запас

0,08 0,20 0,18 0,20 0,06 –0,07 0,15 0,21 0,19 0,21 0,25

Оценка компетенций студентов

6. Партнёрство –  выстраивает отношения со-
трудничества, выявляет и учитывает потребнос-
ти и интересы других.

7. Планирование и организация –  составляет 
комплексный план действий для реализации задач.

8. Саморазвитие –  стремится к постоянному 
повышению своего профессионализма, активно ра-
ботает над развитием своих навыков.

9. Следование правилам и процедурам –  дей-
ствует в соответствии с существующими нормами, 
регламентами, процедурами и политиками.

10. Стрессоустойчивость –  сохраняет продук-
тивность в сложных ситуациях.

11. Эмоциональный интеллект –  распозна-
ет собственные эмоции и эмоции других людей, 
действует с учетом индивидуальных особеннос-
тей других. 

Механизм  получения  компетенций 
из шкал тестов при помощи статистического 

моделирования подробно описан в соответству-
ющей публикации [37].   

Связь оцениваемых компетенций

В процессе оценки надпрофессиональных ком-
петенций у студентов были рассмотрены взаимо-
связи между исследуемыми компетенциями: это по-
зволяет более полно понять природу компетенций 
и механизм их формирования. Это может позволить 
разрабатывать более эффективные педагогические 
стратегии и программы, способствующие интегра-
ции этих компетенций в образовательный процесс.

В ходе анализа были выявлен характер вза-
имосвязи между исследуемыми компетенциями. 
Результаты анализа приведены в Табл. 3.

По результатам корреляционного анализа наи-
более высокая положительная значимая связь вы-
явлена у ряда компетенций:
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1. «Стрессоустойчивость» и «Планирование» –  
с коэффициентом корреляции 0,79, p < 0,01. Такая 
связь может объясняться тем, что наличие плана 
дает понимание более четкой последовательности 
действий для достижения результата, за счет чего 
уровень стресса может снижаться;

2. «Стрессоустойчивость» и «Ориентация на ре-
зультат» –  с коэффициентом корреляции 0,72, p < 0,01. 
Респонденты, которые ориентированы на резуль-
тат, в большей степени готовы справляться с труд-
ностями. Вероятно, целеустремленность позволяет 
меньше концентрироваться на сложных ситуациях;

3. «Ориентация на результат» и «Плани-
рование» –  с коэффициентом корреляции 0,64, 
p < 0,01. Предположительно, способность к пла-
нированию позволяет респондентам сформиро-
вать образ желаемого результата, а следователь-
но, и мотивацию к его достижению;

4. «Стрессоустойчивость» и «Коммуника-
тивная грамотность» –  с коэффициентом корре-
ляции 0,66, p < 0,01. Полученную связь можно объ-
яснить концептуальным сходством компетенций. 
Так, стрессоустойчивость позволяет адаптироваться 
к возникающим трудным ситуациям, а коммуни-
кативность включает аспекты, которые помогают 
адаптироваться ситуативно, в процессе общения [7];

5. «Лидерство» и «Коммуникативная грамот-
ность» –  с коэффициентом корреляции 0,65, p < 0,01. 
Такая связь может объясняться тем, что для лиде-
ра коммуникативные умения выступают важным 
инструментом воздействия на других;

6. «Коммуникативная грамотность» и «Эмо-
циональный интеллект» –  с коэффициентом кор-
реляции 0,63, p < 0,01. Положительная связь может 
быть обусловлена тем, что понимание своих эмо-
ций и эмоционального состояния собеседника да-
ет возможность выстраивать более эффективную 
коммуникацию;

7. «Лидерство» и «Эмоциональный интел-
лект» –  с коэффициентом корреляции 0,58, p < 0,01. 
Полученную взаимосвязь можно объяснить тем, 
что люди с развитым эмоциональным интеллек-
том легче добиваются своих целей во взаимодей-
ствии с окружающими, становятся более эффек-
тивными лидерами [38];

8. Выявлена обратная связь «Следования пра-
вилам и процедурам» с частью оцениваемых компе-
тенций. Вероятно, привычка действовать по пред-
писанным инструкциям ограничивает стремление 
респондента к саморазвитию. Компетенции, связан-
ные с социальным взаимодействием («Лидерство», 
«Партнерство», «Клиентоориентированность», 
«Эмоциональный интеллект», «Коммуникативная 
грамотность»), слабее развиты у тех, кто стремится 

к соблюдению правил. Это может объясняться тем, 
что взаимодействие с другими людьми требует ва-
риабельности поведения.

Таким образом, сохраняются и подтвержда-
ются некоторые тенденции, выявленные в преды-
дущем анализе данных проекта «Центры компе-
тенций» [39]. Кроме того, часть результатов, полу-
ченных в ходе данного исследования, согласуется 
с ранними работами других авторов [7–8].

Сравнение результатов 
юношей и девушек

В качестве следующего этапа исследования 
было проведено сравнение юношей и девушек 
по уровню проявленности различных компетен-
ций. Рассмотрение гендерных различий позволит 
образовательным учреждениям адаптировать свою 
программу к потребностям и потенциалу студентов. 
Кроме того, анализ различий в контексте надпро-
фессиональных компетенций способствует повы-
шению общего уровня осведомленности о гендер-
ных аспектах в образовании. Результаты анализа 
представлены в Табл. 4.

Сравнение результатов по гендеру показало, 
что юноши демонстрируют более высокие резуль-
таты в компетенциях:

• Ориентация на результат;
• Планирование;
• Следование правилам и процедурам;
• Стрессоустойчивость.
У девушек выше средний балл в компетенциях:
• Партнерство;
• Эмоциональный интеллект;
• Клиентоориентированность;
• Коммуникативная грамотность;
• Пассивный словарный запас;
• Лидерство.
Таким образом, сравнительный анализ показал, 

что у девушек лучше проявлены компетенции, кото-
рые относятся к социальному взаимодействию, а так-
же отмечается более высокий уровень пассивного сло-
варного запаса. При этом у юношей значимо лучше 
проявлены компетенции, связанные в большей сте-
пени с индивидуальными чертами: «Планирование», 
«Ориентация на результат», «Стрессоустойчивость» 
и «Следование правилам и процедурам». Вероятно, 
девушки в большей степени ориентированы на со-
циальные контакты, чем юноши.

Полученные результаты согласуются с бо-
лее ранними исследованиями: к примеру, ра-
нее было установлено, что у девушек сильнее 
выражены черты, связанные с социальными 
взаимодействиями [13].
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Таблица 4
Сравнение средних результатов юношей и девушек

Table 4
Comparison of average results of boys and girls

 Девушки Юноши Уровень значимости t

Анализ информации 488 491 < 0,001 –4

Планирование 498 508 < 0,001 –11

Ориентация на результат 484 505 < 0,001 –22

Стрессоустойчивость 480 516 < 0,001 –38

Партнерство 523 511 < 0,001 13

Следование правилам и процедурам 501 511 < 0,001 –11

Саморазвитие 505 501 < 0,001 4

Лидерство 428 420 < 0,001 5

Эмоциональный интеллект 534 525 < 0,001 6

Клиентоориентированность 558 538 < 0,001 20

Коммуникативная грамотность 498 487 < 0,001 10

Пассивный словарный запас 543 498 < 0,001 26

Таблица 5
Сравнение средних результатов студентов 1 и 4 курса

Table 5
Comparison of the average results of 1st and 4th year students

 1 курс 4 курс Уровень значимости t

Анализ информации 487 499 < 0,001 –9

Ориентация на результат 495 488 < 0,001 5

Стрессоустойчивость 497 490 < 0,001 4

Следование правилам и процедурам 505 500 < 0,001 3

Клиентоориентированность 548 552 < 0,001 –13

Лидерство 421 430 < 0,001 –4

Пассивный словарный запас 512 546 < 0,001 –13

Оценка компетенций студентов

Сравнение результатов первого 
и четвертого курса

В Табл. 5 приведены результаты сравнения 
первого и четвертого курса по уровню владения 
различными компетенциями. Эти результаты по-
зволяют строить первые гипотезы о том, как фор-
мируются и трансформируются надпрофессио-
нальные компетенции на протяжении учебного 
процесса, что важно для понимания эффектив-
ности образовательных программ. Также сто-
ит отметить, что в будущем выявление разли-
чий в уровне проявленности компетенций между 

первокурсниками и студентами старших курсов 
может помочь в определении факторов, способ-
ствующих или препятствующих развитию над-
профессиональных навыков.

В Табл. 5 представлены только значимые 
различия.

У студентов четвертого курса лучше прояв-
лены такие компетенции, как «Анализ информа-
ции», «Лидерство», «Клиентоориентированность» 
и «Пассивный словарный запас». Это может объ-
ясняться развитием данных компетенций в про-
цессе обучения и участия в различных внеучеб-
ных активностях [17].



772024; 28(3): 68–85 Университетское управление: практика и анализ / University Management: Practice and Analysis

Таблица 6
Сравнение средних результатов студентов по ОКСО

Table 6
Comparison of average student results according to the National 

Classifi cation of specialties in education

Компетенции

Матема-
тические 
и есте-

ственные 
науки

Инженер-
ное дело, 

технологии 
и техниче-
ские науки

Здравоох-
ранение 
и мед. на-

уки

Сельскохо-
зяйствен-
ные науки

Науки 
об обще-
стве

Образова-
ние и пед. 
науки

Гуманитар-
ные науки

Искусство 
и культура

Анализ инфор-
мации 521 500 489 446 484 473 498 479

Планирование 492 503 511 497 508 492 481 479

Ориентация 
на результат 481 496 500 484 502 471 472 482

Стрессоустойчи-
вость 482 502 501 491 498 472 462 469

Партнерство 511 511 535 517 516 537 514 518

Следование 
правилам и про-
цедурам

507 510 510 519 495 500 494 484

Саморазвитие 492 501 512 496 513 494 493 493

Лидерство 412 416 425 395 444 417 417 381

Эмоциональный 
интеллект 526 523 545 512 538 536 533 523

Клиентоориен-
тированность 541 540 561 531 560 555 550 545

Коммуникатив-
ная грамотность 481 485 501 475 507 495 493 484

Пассивный сло-
варный запас 517 502 550 501 535 524 521 496

Students’ Competencies Assessment

Следует отметить, что данное исследование 
носит характер срезового, а не лонгитюдного, 
и участники исследования меняются от года к го-
ду. Полученные результаты частично согласуются 
с предыдущими исследованиями: студенты послед-
них курсов сильнее подвержены стрессу, уровень 
ориентации на достижения выше у респондентов 
с более высоким уровнем образования, а уровень 
эмоционального интеллекта не связан с годом обу-
чения [18–20, 23].

Однако в предыдущем анализе было обнару-
жено, что уровень лидерства не связан с годом обу-
чения, в отличие от настоящего исследования [21]. 
Можно предположить, что такое расхождение свя-
зано с достаточно небольшим, хотя и значимым, 
различием в настоящем исследовании; в более ран-
ней публикации выборка меньше –  возможно, ока-
зали влияние эффект отбора и размер выборки. 
Кроме того, уровень образования позитивно связан 

с лидерством [22]: возможно, расхождение проя-
вится больше при сравнении с другими группами 
с более низким уровнем образования.

Сравнение результатов по ОКСО

Сравнительный анализ результатов по специ-
альностям способствует выявлению особенностей 
отбора студентов на различные направления под-
готовки и специфики образовательных программ 
и методик. Также соотнесение результатов дан-
ного исследования с запросом работодателей мо-
жет стать основой для практических рекоменда-
ций по оптимизации образовательных программ 
и адаптации их к требованиям современного рын-
ка труда.

В Табл. 6 приведены результаты сравне-
ния представителей различных специальностей 
по уровню владения компетенциями.
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Таблица 7
Сравнение результатов учащихся столичных и региональных вузов

Table 7
Comparison of the results of students from the capital and regional universities

Компетенции Региональные вузы Вузы Москвы
и Санкт-Петербурга Уровень значимости t

Анализ информации 488 523 < 0,001 –32

Лидерство 431 452 < 0,001 –12

Эмоциональный интеллект 536 546 < 0,001 –7

Клиентоориентированность 555 561 < 0,001 –6

Пассивный словарный запас 537 547 < 0,001 –5

Коммуникативная грамотность 499 506 < 0,001 –5

Ориентация на результат 492 499 < ,001 –5

Следование правилам и процедурам 508 492 < 0,001 12

Оценка компетенций студентов

Сравнение результатов по ОКСО показа-
ло, что у студентов, обучающихся по специ-
альности «Здравоохранение и медицинские на-
уки», наиболее высокие результаты по ком-
петенциям «Планирование», «Ориентация 
на  результат»,  «Стрессоустойчивость», 
«Саморазвитие», «Эмоциональный интеллект», 
«Клиентоориентированность», а также в тесте, из-
меряющем пассивный словарный запас.

  У студентов специальности «Науки об обще-
стве» наиболее высокие результаты по компетен-
циям «Ориентация на результат», «Лидерство», 
«Клиентоориентированность» и «Коммуникативная 
грамотность».

  Компетенция «Анализ информации» наиболее 
проявлена у студентов, обучающихся по специаль-
ности «Математические и естественные науки». 

В предыдущих исследованиях было показа-
но, что у студентов разных направлений будут от-
личаться показатели различных компетенций [21, 
25, 27–28]. Результаты данного исследования сви-
детельствуют о том, что наиболее высокие сред-
ние баллы по большинству компетенций пока-
зали студенты, обучающиеся по специальнос-
ти «Здравоохранение и медицинские науки». 
Компетенция «Партнерство» наиболее проявле-
на у студентов направления «Образование и пе-
дагогические науки». Стоит также отметить, что 
компетенция «Следование правилам и процеду-
рам» в среднем наименее проявлена у студентов 
направления «Искусство и культура», что пред-
положительно может быть связано с тем, что про-
граммы специальностей данного направления наце-
лены на развитие творческого мышления у студен-
тов, которое не предполагает строгого соблюдения 
регламентов и правил. В ранних исследованиях 

обнаружена связь между уровнем стресса и факуль-
тетом, а также между уровнем лидерских качеств 
и факультетом [21, 26]. В настоящем исследовании 
также присутствуют различия между студентами 
разных направлений по данным компетенциям. 
Кроме того, в предыдущем анализе, как и в насто-
ящем, студенты-педагоги и студенты социальных 
направлений отличаются более высоким эмоци-
ональным интеллектом, чем студенты-инжене-
ры [27], а студенты-педагоги более клиентоори-
ентированы, чем студенты-инженеры [28]. Однако 
в настоящем исследовании уровень эмоционально-
го интеллекта студентов специальностей, связан-
ных с искусством, и специальностей, связанных 
с инженерией, не отличается [27]. Мы предпола-
гаем, что объяснить это можно разным содержа-
нием программ специальностей в разных странах.

Сравнение результатов учащихся 
столичных и региональных вузов

Сравнение результатов студентов столичных 
и региональных вузов дает возможность рассмо-
треть, как различия в образовательной среде свя-
заны с проявленностью компетенций студентов.

В Табл. 7 приведены результаты сравнения сту-
дентов столичных и региональных вузов по уров-
ню владения различными компетенциями.

У респондентов, которые указали, что обуча-
ются в вузе Москвы или Санкт-Петербурга (28 % 
выборки), по результатам диагностики значи-
мо выше средний балл по следующим компе-
тенциям: «Анализ информации», «Лидерство», 
«Эмоциональный интеллект», «Ориентация 
на результат», «Клиентоориентированность» 
и «Коммуникативная грамотность».
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Таблица 8
Сравнение средних результатов 

студентов 2022 и 2023 гг.

Table 8
Comparison of average student 

results in 2022 and 2023

Компетенции Разница 
в Т-баллах

Уровень 
значимости t

Партнерство –11 < 0,001 –19

Следование правилам 
и процедурам –3 Незначимое 

отличие –6

Планирование –8 < 0,001 –14

Ориентация на результат 8 < 0,001 12

Стрессоустойчивость 5 < 0,001 –9

Анализ информации –20 < 0,001 –30

Students’ Competencies Assessment

У респондентов, указавших региональные ву-
зы (72 % выборки), выше средний балл по компетен-
ции «Следование правилам и процедурам». Такие 
результаты могут быть связаны с тем, что в ву-
зы Москвы и Санкт-Петербурга выше проходной 
балл (по данным мониторинга качества приема 
в вузы, проводимого НИУ «Высшая школа эко-
номики» [40]). Иными словами, результаты могут 
быть связаны с более строгим отбором и, следо-
вательно, как с более высоким уровнем подготов-
ки студентов, так и с более высоким уровнем пре-
подавания. Кроме того, по данным рейтингового 
агентства RAEX («РАЭКС-Аналитика»), в топ-10 
вузов России в 2023 году вошли 8 вузов из Москвы 
и Санкт-Петербурга и 2 региональных [41].

В предыдущих исследованиях установлено, что 
уровень интеллекта выше в северных и западных 
субъектах Российской Федерации [30]; к их числу 
можно отнести и Москву с Санкт-Петербургом. 
Полученные в настоящем исследовании данные до-
полняют предыдущий анализ проблематики раз-
ного уровня способностей в разных регионах. Есть 
интересное расхождение с одним из более ранних 
исследований: в нем обнаружено, что в среднем 
студенты Томского государственного университе-
та по сравнению со студентами Московского го-
сударственного университета показывают более 
высокие результаты по ряду шкал, что отличается 
от настоящего исследования [31]. Мы предполага-
ем, что это можно объяснить несколькими причи-
нами: а) в предыдущей работе исследование было 
проведено в рамках одного факультета; б) в отли-
чие от настоящего исследования, было включе-
но всего два вуза; в) размер выборки был меньше.

Сравнение результатов
2022 и 2023 гг.

В связи с тем, что в проекте «Центры компе-
тенций» растет количество участников (а также 
к проекту присоединяются новые вузы), для луч-
шего понимания особенностей проявленности ком-
петенций студентов был проведен сравнительный 
анализ участников двух сезонов проекта.

Сравнение результатов респондентов, участво-
вавших в проекте в 2022 и в 2023 гг., происходило 
следующим образом:

1. Для каждой шкалы каждого инструмен-
та была проведена стандартизация на общей вы-
борке, состоящей из участников обоих сезонов. 
Поскольку состав инструментов и компетенций 
в 2022 и в 2023 гг. отличается (в 2023 году их стало 
больше), сравнение возможно было провести только 
по компетенциям, использовавшимся в 2022 году.

2. Поскольку состав заданий инструментов, 
составляющих компетенцию «Анализ информа-
ции» в 2022 и в 2023 гг., отличается, оба инстру-
мента были нормированы в IRT с использовани-
ем модели 2PL и выровнены путем одновременной 
калибровки обоих вариантов заданий и получени-
ем всех мер на единой шкале. Это возможно, по-
скольку часть заданий в версиях инструментов 
разных лет общая.

3. После получения стандартизованных оце-
нок по каждой шкале происходил подсчет компе-
тенций. Есть три варианта подсчета:

а) Если компетенцию составляет одна шка-
ла инструмента, то T-оценка, полученная путем 
линейного перевода стандартизованных баллов 
на шкалу со средним значением 500 и стандартным 
отклонением 100, является баллом по компетенции;

б) Если компетенция включает две шкалы, 
то баллом по компетенции будет переведенная 
в T-шкалу стандартизованная сумма шкал (веса 
шкал 1:1);

в) Если компетенцию составляют три и бо-
лее шкалы, то балл по ней считается так же, как 
и в случае с двумя шкалами, но при этом веса бе-
рутся на основании результатов конфирматорного 
факторного анализа (вес шкалы –  нагрузка шкалы 
на общий фактор компетенции).

4. Проведение сравнения. Проведено три ите-
рации сравнения результатов: а) сравнение участ-
ников 2022 и 2023 гг.; б) сравнение участников 2022 
и 2023 гг., обучающихся на первом курсе; в) срав-
нение участников 2022 и 2023 гг., обучающихся 
на четвертом курсе.

В Табл. 8 представлены результаты срав-
нения участников двух сезонов без учета курса 
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Таблица 9
Сравнение средних результатов студентов 

2022 и 2023 гг., обучающихся на первом курсе

Table 9
Comparison of the average results of 
fi rst-year students in 2022 and 2023

Компетенции Разница 
в Т-баллах

Уровень 
значимости t

Партнерство –16 <0,001 –12

Следование правилам 
и процедурам –12 <0,001 –10

Планирование –14 <0,001 –11

Ориентация на результат 13 <0,001 10

Стрессоустойчивость –2 Незначимое 
отличие –1

Анализ информации –29 <0,001 –23

Таблица 10
Сравнения средних результатов 

студентов двух сезонов, обучающихся 
на четвертом курсе

Table 10
Comparison of the average results of students 

of two seasons studying in the fourth year

Компетенции Разница 
в Т-баллах

Уровень 
значимости t

 Партнерство –19 < 0,001 –8

Следование правилам 
и процедурам 4 Незначимое 

отличие 2

Планирование –23 < 0,001 –10

Ориентация на результат 2 Незначимое 
отличие 1

Стрессоустойчивость –11 < 0,001 –4

Анализ информации –38 < 0,001 –16

Оценка компетенций студентов

обучения (т. е. сравнивались все студенты 2022 
и все студенты 2023 гг.). В качестве базовой группы 
для сравнения взят 2023 год –  знак «–» показывает 
разницу в пользу студентов сезона 2023 года, от-
сутствие знака –  разницу в пользу сезона 2022 года.

У респондентов, принявших участие в про-
екте в 2023 году, выше проявленность ком-
петенций «Партнерство», «Планирование», 
«Стрессоустойчивость», «Анализ информации». 
У респондентов, принявших участие в проекте 
в 2022 году, выше проявленность компетенции 
«Ориентация на результат».

В Табл. 9 представлены результаты сравнения 
участников двух сезонов, обучающихся на пер-
вом курсе. За базовую группу для сравнения взят 
2023 год –  знак «-» показывает разницу в пользу 
студентов сезона 2023 года; отсутствие знака –  раз-
ницу в пользу сезона 2022 года.

У респондентов, принявших участие в про-
екте в 2023 году и обучающихся на первом кур-
се (по сравнению с респондентами 2022 года), вы-
ше проявленность компетенций «Партнерство», 
«Следование  правилам  и  процедурам», 
«Планирование», «Анализ информации». У рес-
пондентов, принявших участие в проекте в 2022 го-
ду и обучающихся на первом курсе (по сравнению 
с респондентами 2023 года), выше проявленность 
компетенции «Ориентация на результат».

В Табл. 10 представлены результаты сравнения 
участников двух сезонов, обучающихся на четвер-
том курсе. За базовую группу для сравнения взят 
2023 год –  знак «–» показывает разницу в поль-
зу студентов сезона 2023 года; отсутствие знака –  
разницу в пользу сезона 2022 года.

У респондентов, принявших участие в проек-
те в 2023 году и обучающихся на четвертом кур-
се (по сравнению с респондентами 2022 года), вы-
ше проявленность компетенций «Партнерство», 
«Планирование», «Стрессоустойчивость», «Анализ 
информации».

В целом у студентов, участвовавших в сезоне 
2023 года, по многим компетенциям баллы выше, чем 
у участников сезона 2022 года (как с учетом курса, 
так и без). Это можно объяснить тем, что к проекту 
присоединилось больше сильных вузов –  их студен-
ты, скорее всего, обладают как большей способно-
стью к анализу, так и в целом более выраженными 
«мягкими» навыками. Это может быть связано как 
с тем, что более сильные вузы изначально принима-
ют таких студентов, так и с тем, что студенты, обла-
дающие более низким уровнем развития надпрофес-
сиональных компетенций, постепенно отсеиваются.

Заключение

В России отмечается недостаток масштабных 
исследований надпрофессиональных компетенций 
разных социально-демографических групп. Для от-
вета на вопрос, какого рода взаимосвязи будут выяв-
лены между надпрофессиональными компетенциями 
и характеристиками выборки, было проведено насто-
ящее исследование на масштабном наборе данных.

В качестве основных результатов можно вы-
делить следующие:

1) Большая часть компетенций демонстрирует 
позитивную значимую связь друг с другом (за ис-
ключением компетенции «Следование правилам 
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и процедурам», которая связана с остальными ком-
петенциями отрицательно);

2) Студенты медицинских специальностей 
по большинству компетенций показывают луч-
шие результаты по сравнению со студентами дру-
гих направлений;

3) Девушки демонстрируют лучшее развитие 
компетенций, связанных с социальными взаимо-
действиями, а юноши –  лучшее развитие компе-
тенций, связанных с индивидуальными чертами;

4) Студенты столичных вузов показывают бо-
лее высокие результаты по всем компетенциям, кро-
ме «Следования правилам и процедурам»;

5) У студентов, участвовавших в сезоне 
2023 года, по многим компетенциям баллы выше, 
чем у участников сезона 2022 года.

Результаты настоящего исследования сущест-
венно дополняют пул информации о характери-
стиках разных социально-демографических групп; 
отсутствуют результаты, которые было бы невоз-
можно объяснить с точки зрения теоретических 
предположений.

Результаты анализа предлагают практическую 
основу для улучшения образовательных программ 
и методов подготовки студентов. В свете выявлен-
ных различий социально-демографических групп 
студентов (по полу, направлению подготовки, ре-
гиону, курсу) вузам может быть полезно внедрить 
специализированные программы для отдельных 
групп обучающихся с акцентом на развитие тех 
надпрофессиональных навыков, которые оказы-
ваются менее развиты.

Кроме того, результаты исследования могут 
способствовать более точному подбору учебных 
материалов и методических подходов в зависимос-
ти от направления подготовки. Руководители про-
грамм могут внедрять дифференцированные ме-
тодики обучения для различных специальностей 
с учетом обнаруженных особенностей. Например, 
студентам математических направлений можно 
постепенно добавить больше групповых проек-
тов для развития коммуникации.

Руководство вузов может обратить внимание 
на использование полученных данных как примера 
для динамической оценки компетенций студентов 
на разных этапах обучения. Регулярное тестиро-
вание, подобное использованному в исследовании, 
поможет отслеживать прогресс студентов и коррек-
тировать образовательные программы в режиме ре-
ального времени, основываясь на конкретных дан-
ных, что позволит делать процесс обучения более 
гибким и адаптивным к потребностям студентов.

Результаты исследования также могут по-
служить основой для повышения эффективности 

карьерного консультирования и сопровождения 
студентов. Понимание различий в компетенциях 
между разными группами учащихся позволяет бо-
лее точно разрабатывать программы профессио-
нальной ориентации, а также предоставлять ре-
комендации, которые будут учитывать индиви-
дуальные особенности студентов.

Результаты анализа уже нашли практическое 
применение. В частности, обнаружено, что у сту-
дентов-педагогов ряд компетенций проявлен ху-
же, чем у представителей других специальностей. 
На основании анализа компетенций педагогов при 
поддержке регионального Министерства образова-
ния и Института повышения квалификации и про-
фессиональной переподготовки работников обра-
зования (ИПКРО) были запущены:

1) В Томском педагогическом университете –  
центр компетенций для педагогов;

2) Региональный центр компетенций для пе-
дагогов, который будет отбирать из других уни-
верситетов региона студентов, имеющих склон-
ность к педагогической деятельности, и включать 
их в орбиту подготовки педагогов; займется оцен-
кой и развитием надпрофессиональных компетен-
ций педагогов на базе регионального ИПКРО.

Также в университет и местный центр компе-
тенций добавлены модели программ, меняющие 
подход к образовательному процессу и внеучеб-
ной деятельности в педагогическом университете.

Следует отметить некоторые особенности 
настоящего исследования: оно не лонгитюдное, 
из чего следует, что выводы ограничены срезо-
вым дизайном. В будущем планируется подтвер-
дить валидность текущих результатов при помо-
щи лонгитюдного дизайна.

В рамках будущих исследований планиру-
ется отдельно изучить блок, посвященный тру-
довой мотивации студентов, а именно факто-
ры, мотивирующие и демотивирующие человека 
к профессиональной деятельности. Эта инфор-
мация может быть полезна в том числе и для 
работодателей.
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