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Аннотация. Целью данной статьи стало описание опыта БФУ им. И. Канта по реализации моделей одновремен-
ного получения обучающимися нескольких квалификаций как части жизненно-образовательных маршрутов 
студентов. На примере эмпирических проб определены ключевые подходы к построению моделей получения 
дополнительных квалификаций обучающимися, осваивающими основную образовательную программу высшего 
образования. Статья может представлять ценность для руководителей образовательных программ, заведующих 
кафедрами, сотрудников учебных управлений университетов, отвечающих за проектирование и реализацию 
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Введение

Потребность в выпускниках высшего профес-
сионального образования с несколькими квалифи-
кациями обусловлена рядом факторов:

– ранним выходом обучающихся вуза на рынок 
труда (с совмещением работы и обучения);

– необходимостью при определенных ус-
ловиях смены молодым специалистом обла-
сти своей профессиональной деятельности 
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(в смежных сферах или вне рамок полученной 
специальности);

– запросом работодателей на выпускников, 
обладающих надпредметными универсальны-
ми компетенциями и / или междисциплинарны-
ми знаниями.

БФУ им. И. Канта с 2021 года реализует экс-
перимент в области интеграции в жизненно-обра-
зовательные маршруты студентов вуза программ 
и модулей, обеспечивающих получение дополни-
тельных квалификаций.

За период 2021–2023 годов коллектив универ-
ситета сформулировал основания для присужде-
ния дополнительных квалификаций, разработал 
модели реализации основных образовательных 
программ высшего образования с возможностью 
получения дополнительных квалификаций, раз-
работал локальные нормативные акты, регулиру-
ющие реализацию таких программ.

Получение обучающимися высших учебных 
заведений нескольких квалификаций в исследова-
ниях последних 5 лет зачастую связывается с по-
нятием «микростепень», определяются механизмы 
ее получения [1; 2]. При этом важно учитывать, что 
отношение академического сообщества к данному 
элементу подготовки выпускника, фиксируемое ис-
следователями А. В. Гармоновой и Д. В. Щегловой, 
имеет отрицательную динамику [3].

Вместе с тем в связи с изменениями, произо-
шедшими в нормативно-правовой сфере высшего 
образования, вопрос о моделях получения допол-
нительных квалификаций приобретает новое значе-
ние как в исследовательском поле [4], так и со сто-
роны регулятора 1.

Особую актуальность поиск ответов на изу-
чаемые вопросы имеет для университетов, явля-
ющихся участниками программы стратегическо-
го академического лидерства «Приоритет 2030». 
Им необходимо выполнять показатели по чис-
ленности лиц, прошедших обучение по дополни-
тельным профессиональным программам, в том 

1 Методические рекомендации по разработке и реализации об-
разовательных программ высшего образования, предусматривающих 
возможность одновременного получения обучающимися нескольких 
квалификаций [Электронный ресурс] // Письмо Министерства на-
уки и высшего образования РФ от 21 июля 2023 г. N МН-5/2645-ДА 
«О применении отдельных норм законодательства об образовании». 
URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/407342267/ (дата об-
ращения: 15.01.2024); Вопросы образовательных организаций выс-
шего образования к вебинару на тему: «Модели реализации образо-
вательных программ высшего образования: присвоение выпускнику 
нескольких квалификаций, построение траектории обучения в со-
ответствии с потребностями рынка труда» [Электронный ресурс] // 
Письмо Минобрнауки России от 16.11.2022 N МН-5/35513 «О направ-
лении разъяснений» URL: https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_431673/22d063915d045fba513f3b4edb683f9007e0af3d/ (да-
та обращения: 15.01.2024).

числе на «цифровых кафедрах» университета 
в целях получения дополнительной квалифика-
ции по  ИТ-профилю в рамках освоения образо-
вательных программ высшего образования 2. При 
этом в отношении «цифровых кафедр» универси-
теты, накопившие данный опыт, постепенно на-
чинают фиксировать его в публикациях, форми-
руя поле дискурса [5; 6].

Методы

В ходе выполнения работы применялись те-
оретические и эмпирические методы исследова-
ния: анализ, синтез, обобщение, сравнение, сопо-
ставление, научная теоретизация. Определенное 
значение имеет системная рефлексия полученно-
го опыта, позволяющая формировать целостное 
представление о внедряемых подходах проекти-
рования образовательных программ, позволяю-
щих обеспечить получение обучающимися уни-
верситета нескольких квалификаций.

Результаты исследования

Содержание дополнительных квалификаций 
при реализации образовательных программ БФУ 
им. И. Канта формируется на ряде оснований:

1. Профессиональном стандарте как харак-
теристике квалификации, необходимой для осу-
ществления определенного вида профессиональной 
деятельности, в том числе выполнения определен-
ной трудовой функции. Требования к квалифика-
ции формируются на основе соотнесения знаний 
и умений, обеспечивающих выполнение выбран-
ной трудовой функции профессионального стан-
дарта, с содержанием программ модулей как эле-
ментов образовательной программы.

2. Заказе работодателя, выявляемом на осно-
ве ежегодного анализа требований к содержанию 
деятельности специалиста на конкретной должнос-
ти. Требования к квалификации формируются пу-
тем сопоставления существующих должностных 
инструкций или выявленных дефицитов компе-
тенций у специалистов в случае новых видов дея-
тельности с компетентностной моделью выпуск-
ника образовательной программы.

3. Учете мнения студентов, основанно-
го на собственных интересах и рекомендаци-
ях руководителей образовательных программ, 

2 Постановление Правительства Российской Федерации «О ме-
рах по реализации программы стратегического академического ли-
дерства “Приоритет-2030”» от 13.05.2021 № 729 [Электронный ресурс]. 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_384628/ (да-
та обращения: 14.01.2024).
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Рис. 1. Структура образовательной программы и траектории ее освоения
Fig. 1. The structure of the educational program and the trajectory of its development

Рис. 2. Модель получения дополнительной 
квалификации путем освоения программ 
дополнительного профессионального 

образования профессиональной переподготовки
Fig. 2. The model of obtaining additional qualifications 

is possible through the development of additional 
professional education programs occupational 

retraining

Пилотный проект

осуществляющих в этом случае роль тьютора. 
Представления студентов учитываются для фор-
мирования их собственного образовательного 
маршрута в процессе освоении основных образо-
вательных программ высшего образования на эта-
пе выбора ими элективных модулей и связанных 
с ними дополнительных квалификаций, а также 
для совершенствования основных образователь-
ных программ (далее –  ООП).

Структура ООП включает инвариантную 
часть, направленную на формирование универ-
сальных компетенций (далее –  УК) и общепрофес-
сиональных компетенций (далее –  ОПК) ФГОС 
ВО и представленную в программе в виде дисци-
плин (модулей), практик, аттестации, а также ва-
риативную часть, направленную на формирова-
ние универсальных компетенций и / или профес-
сиональных компетенций (далее –  ПК), которые 
основаны на выборе трудовой функции профес-
сионального стандарта или учете мнения рабо-
тодателей, и представленную в программе в виде 
элективных дисциплин (модулей) (рис. 1).

В БФУ им. И. Канта представлено 3 модели 
реализации образовательных программ высше-
го образования с присвоением нескольких квали-
фикаций: (1) синхронизация элективного модуля 
в основной программе с программой дополнитель-
ного профессионального образования профессио-
нальной переподготовки, (2) включение в основ-
ную образовательную программу высшего обра-
зования программы профессионального обучения 
и (3) реализация одной образовательной програм-
мы по нескольким направлениям подготовки со-
ответствующего уровня.

Первая модель: получение дополнительной 
квалификации возможно путем освоения про-
грамм дополнительного профессионального об-
разования профессиональной переподготовки 

(далее –  ДПО ПП) (рис. 2). В этом случае в обра-
зовательную программу включен элективный мо-
дуль (Minor), содержание которого соотносится 
с содержанием программы ДПО.

Например, в БФУ им. И. Канта один из возмож-
ных образовательных треков, представленных для 
выбора студентам, –  педагогический. В рамках ОП 
выделены зачетные единицы на реализацию в те-
чение 2-х семестров элективных модулей по педа-
гогике в системе общего образования (5 зачетных 
единиц (далее –  з. е.) на 3-м курсе в 5-м семестре 
и 5 з. е. на 3-м курсе в 6-м семестре). Содержание 
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Рис. 3. Модель получения дополнительной 
квалификации путем освоения программы 

профессионального обучения
Fig. 3. A model for obtaining additional qualifications is 
possible by completing a vocational training program

Pilot Project

модуля идентично содержанию программы пере-
подготовки по педагогике и психологии общего об-
разования. По завершении изучения модуля при 
успешной аттестации студенты получают сертифи-
кат с указанием наименования и трудоемкости мо-
дуля. Студент может продолжить обучение по педа-
гогическому треку, который предусматривает мето-
дическую и практическую подготовку по предмету 
в рамках синхронизированной программы ДПО ПП. 
Для приема итогового экзамена по модулю созда-
ется комиссия и при условии его успешной сдачи 
принимается решение о выдаче диплома ДПО ПП.

Механизм выбора и получения дополнитель-
ной квалификации прописан в локальном акте вуза 
«Положение об организации и осуществлении обра-
зовательной деятельности по программам высшего 
образования –  программам бакалавриата, програм-
мам специалитета, программам магистратуры».

Еще одним примером возможности получения 
студентами вуза дополнительной квалификации 
является внедрение с 1 сентября 2023 года в об-
разовательные программы бакалавриата и специ-
алитета элективного модуля «Цифровые инстру-
менты профессиональной деятельности». Данный 
модуль для студентов набора 2023 года, не обучаю-
щихся на IT-направлениях, внедрен на 2 курсе об-
учения. Он включает в себя целый ряд дисциплин: 
«Цифровая культура», «Язык Python», «Введение 
в искусственный интеллект», «Компьютерные се-
ти». Модуль составляет 180 часов и не менее 60 за-
нятий с педагогами университета и представите-
лями IT-индустрии. Важно, что он интегрирован 
в программы ДПО ПП, реализуемые в универси-
тете в рамках проекта «Цифровые кафедры». Такая 
синхронизация позволяет студентам, с одной сто-
роны, развить свои цифровые компетенции и по-
лучить их комплексную оценку, с другой стороны, 
получить дополнительную квалификацию в ос-
новной период освоения ООП ВО.

Вторая модель: получение дополнительной 
квалификации возможно путем освоения програм-
мы профессионального обучения (рис. 3).

При этом следует учитывать, что квалификация 
по программам профессионального обучения (да-
лее –  ПО) присваивается в соответствии с Перечнем 
профессий рабочих, должностей служащих, по ко-
торым осуществляется профессиональное обуче-
ние, утвержденным приказом Министерства про-
свещения РФ от 14 июля 2023 г. N534 3.

3 Приказ Минпросвещения России «Об утверждении Перечня 
профессий рабочих, должностей служащих, по которым осуществля-
ется профессиональное обучение» от 14.07.2023 №  534 [Электронный 
ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_454697 (дата обращения: 14.01.2024).

В результате успешного освоения модуля 
по получению рабочей профессии создается ко-
миссия для итоговой аттестации по модулю (в т. ч. 
в формате WordSkills). Комиссия принимает реше-
ние о выдаче свидетельства о присвоении квали-
фикации рабочего или служащего.

Такая модель распространена в программах 
среднего профессионального образования (далее –  
СПО), где обязательным является получение рабо-
чей профессии в рамках одного из профессиональ-
ных модулей. Аналогичная практика применима 
и на программах высшего образования.

Третья модель: реализация одной образова-
тельной программы по нескольким направлениям 
подготовки соответствующего уровня (бакалаври-
ата, специалитета или магистратуры).

Приказ 245-й «Об утверждении Порядка ор-
ганизации и осуществления образовательной дея-
тельности по образовательным программам высше-
го образования –  программам бакалавриата, про-
граммам специалитета, программам магистратуры» 
предусматривает в п. 4 право организации реали-
зовывать по нескольким направлениям подготов-
ки одну программу бакалавриата или программу 
магистратуры; по нескольким специальностям од-
ну программу специалитета 4. Этот пункт позво-

4 Приказ Министерства науки и высшего образования РФ 
«Об утверждении Порядка организации и осуществления образо-
вательной деятельности по образовательным программам высшего 
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Рис. 4. Модель получения двух квалификаций при освоении одной образовательной программы по двум 
направлениям подготовки

Fig. 4. Model of obtaining two qualifications while mastering one educational program in two areas of training

Пилотный проект

ляет объединять в рамках одного междисциплинар-
ного профиля несколько направлений подготовки, 
следовательно, получение дополнительной квали-
фикации в рамках выбранных направлений подго-
товки. При разработке образовательных программ 
по нескольким направлениям подготовки или спе-
циальностям необходимо учитывать требования 
всех ФГОС ВО по соответствующим направлени-
ям подготовки или специальностям.

Реализация одной образовательной програм-
мы по нескольким направлениям подготовки пред-
усматривает единое содержание и трудоемкость 
в рамках разных направлений подготовки и, что 
наиболее важно, одинаковые результаты освоения 
ОП. Необходимо учесть, что если в рамках одной 
укрупнённой группы специальностей и направле-
ний (УГСН) еще можно соблюсти требования к УК 
и ОПК (они в этом случае идентичны), то в рамках 
разных УГСН присутствуют разные ОПК.

Приведем пример реализуемой в БФУ 
им. И. Канта ОП «Кураторство и продюсирова-
ние музейных проектов», созданной по запросу 
конкретного стейкхолдера –  Третьяковской га-
лереи (рис. 4). Поскольку для сотрудника нужны 
компетенции разных научных отраслей, то воз-
никла необходимость в формировании образова-
тельной программы по двум направлениям подго-
товки магистратуры –  46.04.01 История и 45.04.01 
Филология.

образования –  программам бакалавриата, программам специали-
тета, программам магистратуры» от 6 апреля 2021 г. № 245. URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_393023 (дата об-
ращения: 14.01.2024).

Основные характеристики реализации моде-
лей представлены в Таблице 1.

Обсуждение

В ходе эксперимента были выявлены следу-
ющие проблемы, имеющие отношение к реализа-
ции моделей 1 и 3, с позиции федеральной норма-
тивной базы в сфере образования:

1. При реализации описываемой модели полу-
чения дополнительной квалификации (при син-
хронизации части ОП с программой ДПО ПП) су-
ществует ограничение (для обучающихся, не име-
ющих диплом о среднем профессиональном или 
высшем образовании), что, несмотря на требова-
ние приказа Минобрнауки России от 06.04.2021 г. 
№ 245 «Об утверждении Порядка организации 
и осуществления образовательной деятельности 
по образовательным программам высшего обра-
зования –  программам бакалавриата, программам 
специалитета, программам магистратуры», закре-
пляющего возможность одновременного получе-
ния нескольких квалификаций (п. 14), действую-
щее законодательство не дает возможности по-
лучить диплом ДПО ПП во время освоения ОП, 
поскольку согласно Федеральному закону «Об об-
разовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. 
№ 273 (часть 16 статьи 76. Дополнительное профес-
сиональное образование) при освоении дополни-
тельной профессиональной программы профессио-
нальной переподготовки параллельно с получением 
высшего образования диплом о профессиональ-
ной переподготовке выдается одновременно 
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Таблица 1
Основные характеристики реализации моделей получения 

обучающимися дополнительной квалификации

Table 1
Main characteristics of implementation of additional qualifi cation models for students

№ 
п/п Наименование модели Вид документа о дополни-

тельной квалификации

Возможность получения 
документа о квалификации 
во время обучения в вузе 

по ООП ВО

Преимущества реализации 
модели для студента

1 Получение дополни-
тельной квалификации 
путем освоения программ 
дополнительного профес-
сионального образования 
при условии синхрониза-
ции элективного модуля 
в ООП ВО с программой 
ДПО ПП.

Диплом о профессиональ-
ной переподготовке

Не предусмотрена: диплом 
о профессиональной пере-
подготовке выдается при 
выпуске вместе с основ-
ным дипломом о высшем 
образовании и (или) о ква-
лификации. За исключени-
ем обучающихся имеющих 
диплом о среднем профес-
сиональном образовании 
или высшем образовании.

Возможность получения 
дополнительных квалифи-
каций вне рамок ООП ВО, 
позволяющих в случае 
необходимости быстро 
и адаптивно сменить 
область своей профессио-
нальной деятельности.

2 Получение дополнитель-
ной квалификации путем 
освоения программы про-
фессионального обучения, 
включенной в качестве от-
дельного модуля ООП ВО.

Удостоверение о присвое-
нии квалификации рабоче-
го или служащего.

Предусмотрена. Выход на рынок труда 
во время обучения в вузе.

3 Реализация одной обра-
зовательной программы 
по нескольким направлени-
ям подготовки (специаль-
ностям) соответствующего 
уровня.

Диплом о высшем обра-
зовании с указанием двух 
квалификаций.

Не предусмотрена: дип-
лом о высшем образовании 
с указанием двух квалифи-
каций выдается выпускни-
ку при успешном заверше-
нии обучения.

Повышение «стоимости» 
диплома на рынке инду-
стрий с полипрофильной 
структурой.

Pilot Project

с получением соответствующего документа об об-
разовании и о квалификации 5.

2. Сложность с регламентацией на уровне уни-
верситета в ходе эксперимента при реализации мо-
дели 3 выявлена при организации приемной кам-
пании: существующее законодательство позволя-
ет делать набор только в рамках одной УГСН для 
многопрофильного конкурса или набор на разные 
ОП в рамках разных однопрофильных конкурсов. 
В рамках конкурса на разные направления подго-
товки создаются неравные условия для поступле-
ния на ОП (перечень вступительных испытаний, 
проходной балл и др.).

Реализация всех описанных в статье моделей 
опирается на применение и содержательное на-
полнение термина «квалификация». Действующая 
нормативно-правовая база (Федеральный закон 
«Об образовании в РФ» (ФЗ-273), Трудовой ко-
декс РФ, Постановление Правительства, Приказы 

5 Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 №  273-ФЗ. URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_140174/ (дата обращения: 14.01.2024).

Минтруда, регулирующие разработку професси-
ональных стандартов) в отношении определения 
понятия «квалификация» и практики его примене-
ния имеет многолетний и достаточно устойчивый 
характер. Сегодня методологические основания 
подхода к содержанию данного термина опирают-
ся на сформированность компетенций специали-
ста, в нашем случае –  выпускника образователь-
ной организации высшего образования, –  включая 
знания, умения и навыки (действия, опыт) в опре-
деленном виде профессиональной деятельности, 
при необходимости распределяемым на конкрет-
ные трудовые функции. При этом существенным 
плюсом и одновременно сложностью такого под-
хода при рассмотрении вопросов одновременного 
получения нескольких квалификаций по-прежнему 
остается необходимость отличия второй получа-
емой квалификации от первой (основной), так как 
дополнительная специальность должна обеспечить 
выпускнику возможность трудоустройства по спе-
циальности с новой, отличной от основного вида 
профессиональной квалификацией.
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Востребованность нового подхода к понятию 
«квалификация» и определению ключевых призна-
ков понятия «микроквалификация» обусловлены 
необходимостью, во-первых, запуска (урегулиро-
вания) правовых механизмов раннего официаль-
ного профильного трудоустройства обучающихся 
на рынке труда в условиях нарастающего кадрово-
го дефицита отечественной экономики; во-вторых, 
формирования единого и четкого понимания спец-
ифики данных дефиниций всеми участниками про-
цессов: обучающимися –  ОО –  рынком труда.

Заключение

С целью опережающего вывода обучающих-
ся на рынок труда важно обеспечить получе-
ние ими «промежуточной» квалификации или 
«микроквалификации».

Построение системы «микроквалификаций» 
обеспечивает конкурентоспособность обучающих-
ся на рынке труда за счет присвоения им «поду-
ровня квалификации» (с выдачей соответствую-
щих свидетельств, регистрируемых в едином фе-
деральном реестре) при прохождении независимой 
оценки этапа (подуровня) получения квалифика-
ции в определенный период освоения ООП ВО. 
Создание данной системы должно быть основа-
но на учете как текущего состояния, так и про-
гнозного развития рынка труда. Подчеркнем, что 
при этом профессиональные стандарты выступа-
ют своего рода ФГОС для выработки микроква-
лификаций. Между тем следует учесть, что раз-
работка и принятие профстандарта это довольно 
длительный процесс, в то время как система ми-
кроквалификаций должна оперативно реагировать 
на изменение требований рынка труда.

Таким образом, микроквалификация подтверж-
дает уровень знаний, умений, навыков и этап ос-
воения компетенции, характеризующий подготов-
ленность к выполнению определенных трудовых 
функций в соответствии с подуровнем квалифи-
кации по основной образовательной программе 
высшего образования.

Практическими шагами по внедрению такой 
системы, по нашему мнению, должны стать:

1. Формирование или развитие имеющейся (при 
наличии) единой цифровой базы паспортов микро-
квалификаций, составленных с учетом изменяю-
щихся потребностей рынка труда, а также порта-
ла сопровождения или проведения процедур не-
зависимой оценки микроквалификации.

2. Создание на базе сети образовательных ор-
ганизаций сертификационных центров независи-
мой оценки микроквалификации и квалификации.

3. Нормативное закрепление возможности об-
разовательных организаций использовать механиз-
мы получения обучающимися микроквалификаций 
в процессе освоения ООП ВО, а также признания 
данных документов (свидетельств) работодателями.

Для достижения цели необходимо также уси-
лить работу советов по профессиональным ква-
лификациям в области разработки квалификаци-
онных паспортов и совершенствования процедур 
проведения независимой оценки квалификаций. 
В этом направлении в настоящее время уже на-
коплен достаточно большой опыт в рамках дея-
тельности Национального совета при Президенте 
Российской Федерации по профессиональным ква-
лификациям и соответствующих профильных со-
ветов по профессиональным квалификациям.

Важно отметить, что построение системы ми-
кроквалификаций ни в коей мере не ограничива-
ет возможности участия студентов в реализации 
программ ДПО за счет диверсификации данных 
видов образовательной деятельности. Более того, 
в случае раннего выхода обучающегося на рынок 
труда во время освоения ООП ВО создается потен-
циальная возможность развития так называемых 
«коротких» программ ДПО (повышение квалифика-
ции, далее –  КПК), направленных на преодоление 
имеющихся дефицитов в знаниях у обучающегося, 
не связанных напрямую с получением квалифи-
кации по своей ОП, решением узконаправленных 
профессиональных задач. Безусловно, отдельной 
проработки требует вопрос о возможности получе-
ния студентами удостоверения о повышении ква-
лификации еще до получения основного диплома. 
В этом случае микроквалификации и КПК могут 
образовывать симбиотические связи.

Считаем, что успешная реализация данного 
проекта должна в среднесрочной и долгосрочной 
перспективе усилить связь между образователь-
ными организациями и работодателями, обеспе-
чить, с одной стороны, построение гибких систем 
планирования образовательных результатов ре-
ализуемых в университетах программ, с другой 
стороны, прогнозирования динамики, дисперсии 
насыщения рынка труда квалифицированными спе-
циалистами в условиях активно меняющейся ры-
ночной экономики, принятия организациями со-
ответствующих практических мер по подготовке 
и рекрутингу будущего персонала своих компаний.
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