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Аннотация. В  статье рассматривается состояние и  перспективы подготовки 
спортивных менеджеров. Уделяется внимание ретроспективному анализу раз-
вития образовательных программ по  спортивному менеджменту, открытых 
в 1990-х гг. в России в рамках специальности «Физическая культура и спорт». 
В работе представлены данные о количестве высших и профессиональных об-
разовательных учреждений, подведомственных Министерству спорта Россий-
ской Федерации, а также проведен сравнительный анализ программ подготовки 
спортивных менеджеров в пяти крупных вузах России: ГЦОЛИФК, Националь-
ный государственный университет физической культуры, спорта и здоровья им. 
П.Ф. Лесгафта, УралГУФК, ГУФКСиТ и КГУФКСТ. На основе анализа отчетов 
вузов за 2023 г. приведены сведения о числе выпускников по данным направле-
ниям и стоимости обучения в разных вузах на 2024-2025 учебный год.
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Abstract. The  article examines the  state and prospects of training sports 
managers. Attention is  paid to the  retrospective analysis of the  development 
of educational programs in sports management, opened in  the 1990s in Russia 
within the framework of the specialty “Physical culture and sports”. The paper 
presents data on the number of higher and professional educational institutions 
subordinate to the  Ministry of Sports of the  Russian Federation, as well as a 
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comparative analysis of training programs for sports managers in  five major 
universities in  Russia: GTSOLIFK, P.F. Lesgaft National State University of 
Physical Culture, Sports and Health, UralGUFC, GUFKSiT and KGUFKST. 
Based on  the analysis of university reports for 2023, information is  provided 
on the number of graduates in  these areas and the cost of studying at different 
universities for the 2024-2025 academic year.
Keywords: sports managers, physical education and sports, training of specialists.
For citation: Terentyev A. E., Pshenitsyn K. K., Tomilova S. V. Modern directions 
of training managerial personnel for the  field of physical culture and sports 
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Введение. Научный подход в управлении, разработанный Фреде-
риком Тейлором, применяется в спортивном менеджменте для повы-
шения эффективности организаций через систематический анализ, 
планирование и контроль. Профессиональная подготовка спортивных 
менеджеров в рамках специальности «Физическая культура и спорт» 
была открыта в  начале 1990-х годов. Она включала сочетание гу
манитарных, естественных, управленческих, экономических и спор-
тивных дисциплин. Открытие этой специализации – результат пере-
хода экономики страны к рыночным отношениям.

Современное количественное состояние системы подготовки 
спортивных менеджеров в  России на  сегодняшний день представ-
лено 14 образовательными организациями высшего образования, 
находящимися в ведении Министерства спорта Российской Федера-
ции, в том числе: семью университетами, шестью академиями и од-
ним институтом. Также 11 профессиональных образовательных ор-
ганизаций на сегодняшний день находятся в ведении Министерства 
спорта Российской Федерации, в том числе, три училища (коллед-
жа) и восемь училищ (техникумов). Результаты проведенного нами 
исследования говорят о том, что 25 научных организаций на сегод-
няшний день находятся в ведении Министерства спорта Российской 
Федерации.

Результаты. В ходе исследования отчетов высших учебных заведе-
ний о результатах самообследования за 2023 г. был проведен анализ 
образовательных программ спортивных вузов, связанных с подготов-
кой спортивных менеджеров и специалистов по управлению. В табл. 1 
представлены направления подготовки управленческих кадров в сфе-
рерфизической культуры и спорта [1-5].

Проанализировав таблицу 1 можно сказать, что наибольший выбор 
программ подготовки в сфере спортивного менеджмента и управле-
ния реализуется в ГЦОЛИФК. В этом вузе представлены программы 
как бакалавриата, так и магистратуры по направлениям: «Менеджмент 
в  спортивной индустрии», «Государственная молодежная политика 
в сфере физической культуры и спорта», «Спортивный менеджмент», 
«Ивент-менеджмент», «Спортивная дипломатия» и другие [1].
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Таблица 1
Основные образовательные программы спортивных вузов, связанные 
с подготовкой спортивных менеджеров и специалистов по управлению

Направ-
ление ГЦОЛИФК П.Ф. 

Лесгафта УралГУФК ГУФКСиТ КГУФКСТ

49.04.01 
Физи-
ческая 
культура 
(маг.) 

Государ-
ственная 
молодежная 
политика 
в сфере 
физической 
культуры 
и спорта

Управление 
физической 
культурой 
и спортом.

Управление чел. 
ресурсами
Искусственный 
интеллект в ФКиС
Агентская деятель-
ность в спорте 
Правовое обе-
спечение госу-
дарственных 
и муниципальных 
организаций ФКиС

Менед-
жмент 
в физи-
ческой 
культуре 
и спорте

Управле-
ние в об-
ласти фи-
зической 
культуры 
и спорта

38.03.02 
Менед-
жмент 

Менеджмент 
в спортив-
ной инду-
стрии

Менеджмент 
организации, 
с присвоени-
ем квали-
фикации 
бакалавр.

—

38.03.02 
Менед-
жмент 

Менед-
жмент 
в спор-
тивной 
индустрии

38.04.02 
Менед-
жмент 

Спортивный 
менеджмент; 
Спортивная 
дипломатия; 
Ивент ме-
неджмент

— — — —

49.04.03 
«Спорт» 

Цифровая 
трансформа-
ция спорта

—
Менеджмент 
в спорте — —

Остальные вузы предлагают также широкий выбор программ ба-
калавриата и магистратуры, но направления подготовки связанные со 
спортивным менеджментом и специалистами по управлению в большей 
степени представлены на программах бакалавриата. Также необходимо 
отметить, что такие направления подготовки как «Связи с обществен-
ностью», «Экономика», «Режиссура театрализованных представлений 
и праздников», «Журналистика», «Организация работы с молодёжью» 
в ведущих спортивных вузах. Государственное и муниципальное управ-
ление в области физической культуры и спорта на уровне магистрату-
ры реализуется только в Национальном государственном университете 
физической культуры, спорта и здоровья им. П.Ф. Лесгафта. По направ-
лению 49.04.03 «Спорт» ГЦОЛИФК реализует обучение по программе 
«Цифровая трансформация спорта», а УралГУФК проводит обучение 
по образовательной программе «Менеджмент в спорте».

В  табл. 2 представлены статистические данные, находящиеся в  от-
крытом доступе, относительно численности выпускников по специаль-
ностям, связанным с управлением в сфере физической культуры и спорта. 
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Таблица 2
Количество выпускников по данным отчетов 

о результатах самообследования за 2023 г.

Направление ГЦО-
ЛИФК

П.Ф. 
Лесгафта УралГУФК ГУФКСиТ КГУФКСТ

49.03.01 Физическая 
культура (бак.) Н/д 505 (оч.) + 

178 (заоч.) Н/д 69 29 (оч.) + 
29(заоч.)

38.03.02 Менеджмент 9 6 (оч.) + 7 
(заоч.) Н/д Н/д Н/д

49.04.01 Физическая 
культура (маг.) 29 (оч.) 25 (оч.) + 

16 (заоч.) Н/д 30 98 (оч.)

38.04.04 ГМУ Н/д 4 Н/д Н/д Н/д
39.03.03 «Организация 
работы с молодёжью» 14 Н/д Н/д Н/д Н/д

49.04.03 Спорт 53 Н/д Н/д Н/д Н/д

Анализируя табл. 2 можно сделать вывод, что Национальный го-
сударственный университет физической культуры, спорта и  здоро-
вья им. П.Ф. Лесгафта готовит наибольшее количество выпускников 
для отрасли. 

Также на  основании ежегодно издающихся локальных приказов 
«О стоимости обучения» нами была проанализирована стоимость 
обучения в ведущих спортивных вузах. В табл. 3 представлена сто-
имость обучения по  направлениям подготовки спортивных менед-
жеров и специалистов по управлению в сфере физической культуры 
и спорта на 2024-2025 учебный год. 

Таблица 3
Стоимость обучения на 2024-2025 учебный год (руб.)

Направление ГЦОЛИФК П.Ф. 
Лесгафта УралГУФК ГУФКСиТ КГУФКСТ

49.03.01 Физическая 
культура (бак.) Н/д 260 585 

(первый г.) Н/д 196 400 182 700

38.03.02 Менеджмент 250 000 (в г.)
1 000 000 

(4 г.)

210 500 
(первый г.) Н/д 140 900 126 000

49.04.01 Физическая 
культура (маг.) 

696 000 279 048
(первый г.) Н/д 208 400 193 240

03.06.02 Связи 
с общественностью 536 000 Н/д Н/д Н/д Н/д

42.03.01 
Реклама и связи 
с общественностью 

1 000 000 Н/д Н/д Н/д Н/д

51.03.05 Режиссура 
театрализованных 
представлений 
и праздников 

1 000 000 Н/д Н/д Н/д Н/д
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Направление ГЦОЛИФК П.Ф. 
Лесгафта УралГУФК ГУФКСиТ КГУФКСТ

38.04.02 Менеджмент 
536 000

136 100 
(первый г.) 
(заочное)

Н/д 151 500 Н/д

42.04.02 
Журналистика Н/д 210 510 

(первый г.) Н/д Н/д Н/д

49.04.03 «Спорт» 1 280 000 99 760 
(первый г.) Н/д 208 400 193 240

Из табл. 3 мы видим, что стоимость обучения по одним и тем же 
программам в различных вузах отличается значительно. Так, напри-
мер, по направлению 49.03.01 «Физическая культура» (бакалавриат): 
в Университете им. П.Ф. Лесгафта стоимость составляет 260 585 руб. 
за первый год, в ГУФКСиТ – 196 400 руб., а в КГУФКСТ – 182 700 руб.

На направлении 38.03.02 «Менеджмент» (бакалавриат): в ГЦОЛИФК 
стоимость обучения составляет 250 000 руб. в  год (1 000 000 руб. за 
4 года), в П.Ф. Лесгафта – 210 500 руб. за год, в КГУФКСТ – 126 000 руб.

На  направлении 49.04.01 «Физическая культура» (магистратура): 
в ГЦОЛИФК стоимость обучения составила 696 000 руб., в Лесгафта – 
279 048 руб. за год, в ГУФКСиТ – 208 400 руб., в КГУФКСТ – 193 240 руб.

Таким образом, различия в стоимости образования могут быть весь-
ма существенными между вузами, даже для одних и тех же программ.

В табл. 4 представлены единичные востребованные направления 
программ, связанные с управлением и продвижением отрасли физи-
ческой культуры и спорта, которые реализуютсяя лишь в одном вузе. 

Таблица 4
Единичные востребованные направления программ, связанные 
с управлением и продвижением отрасли физической культуры 

и спорта и реализуемые в одном вузе

Направление Вуз
Международные экономические
отношения в спорте

ГЦОЛИФК

Спортивный менеджмент ГЦОЛИФК
Спортивная дипломатия ГЦОЛИФК
Ивент-менеджмент ГЦОЛИФК
Государственное и муниципальное
управление в области физической культуры и спорта

П.Ф.Лесгафта

Спортивная журналистика П.Ф.Лесгафта
Медиакоммуникации в сфере физической культуры 
и спорта

П.Ф.Лесгафта

Проектное управление в сфере физической культуры 
и спорта

Институт физической куль-
туры, спорта и молодежной 
политики УрФУ

Окончание таблицы 3
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Таблица 4 показывает направления подготовки, которые реали-
зуются только в одном конкретном вузе и не представлены в других 
крупных спортивных учебных заведениях России. В частности, ГЦО-
ЛИФК выделяется уникальными программами, такими как «Между-
народные экономические отношения в спорте», «Спортивный менед-
жмент», «Спортивная дипломатия» и «Ивент-менеджмент». В свою 
очередь, университет им. П.Ф. Лесгафта предлагает направления, 
такие как «Государственное и муниципальное управление в области 
физической культуры и спорта», «Спортивная журналистика» и «Ме-
диакоммуникации в сфере физической культуры и спорта».

Было выявлено, что ГЦОЛИФК демонстрирует лидерство в  под-
готовке специалистов по направлениям, связанным с международной 
деятельностью в спорте и организацией спортивных мероприятий, что 
может быть востребовано в условиях глобализации спортивного рынка.

В  свою очередь Университет им. П.Ф. Лесгафта сосредоточен 
на программах, связанных с государственным управлением, спортив-
ной журналистикой и  медиакоммуникациями, что отражает акцент 
на  развитие информационного и  управленческого сопровождения 
в спортивной сфере.

А в Уральском федеральном университете в профильном институ-
те физической культуры, спорта и молодежной политики реализуется 
программа магистратуры «Проектное управление в  сфере физиче-
ской культуры и спорта», направленная на комплексный подход к пла-
нированию, организации и реализации проектов отрасли физической 
культуры и спорта, а также к проектированию наследия проектов, ре-
ализуемых в сфере физической культуры и спорта.

Учитывая вышеизложенное, можно сделать вывод, что в настоящее 
время российские вузы предлагают ряд уникальных программ, способ-
ствующих расширению возможностей для  студентов и  удовлетворе-
нию потребностей рынка труда в специфических компетенциях.

Также в  ходе проделанной работы были выявлены интересные 
и уникальные программы предлагаемые Российским международным 
олимпийским университетом [6]: 

1. Годичная программа MCA (Мастер спортивного администриро-
вания) – основной образовательный продукт университета, который 
предоставляет глубокие знания и  навыки в  управлении объектами 
и инфраструктурой, организации соревнований, массовых коммуни-
кациях, дипломатии и администрировании, а также в управлении ка-
рьерой в спортивной индустрии.

2. Краткосрочные курсы  – РМОУ организует курсы повышения 
квалификации для  региональных руководителей спорта, спортсме-
нов, завершивших карьеру, а  также семинары по  паралимпийскому 
спорту, безбарьерной среде и олимпийскому гостеприимству

3. Учебные курсы повышения квалификации и профессиональной 
переподготовки

4. Международные площадки учебной практики.
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5. Международные студенческие обменные программы.
Заключение. Подводя итог, можно с уверенностью сказать, что под-

готовка кадров по спортивным направлениям в целом, и спортивному 
менеджменту в частности, осуществляется в различных вузах России, 
включая такие ведущие профильные университеты, как ГЦОЛИФК, 
Университет им. П.Ф. Лесгафта, УралГУФК, ГУФКСиТ и КГУФКСТ, 
а также непрофильные по спортивной направленности, университе-
ты, такие как УрФУ.

Интерес к специальностям в сфере физической культуры и спорта 
формируется под влиянием ряда факторов, таких как, высокая востре-
бованность специалистов на  современном рынке труда, проведение 
мегаспортивных мероприятий, активное развитие спортивной инду-
стрии, а также наличие широких возможностей для профессиональ-
ного роста и карьерных достижений. 
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