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АННОТАцИЯ. В статье рассмотрен вопрос развития лидерских качеств у стар-
шеклассников. Приводится содержание понятий «лидерские качества» 
и «ученическое самоуправление», описываются факторы, влияющие на 
развитие ученического самоуправления, а также рассмотрены инструмен-
тарии, благодаря которым возможно изменить уровень развития лидер-
ских качеств.
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AbStrAct. The article considers the issue of developing leadership skills in high 
school. The content of the concepts of “leadership qualities” and “student self-
government”, factors influencing the development of student self-government, 
as well as tools that can change the level of development of leadership qualities 
are given.
KeywordS: leadership skills, student self-management, lider

О сновные ценности XXI в. — интеллект, креативность, соци-
альные умения, развивающиеся на протяжении всей жизни 
человека. Наиболее важными становятся социальные уме-

ния, критическое мышление, умение кооперироваться с другими людь-
ми, решать проблемы, а также лидерские качества.

По мнению Д. В. Семиной, лидер это «личность, которая пользу-
ется признанным авторитетом, обладает колоссальным влиянием» [1]. 
Данная личность воодушевляет, организовывает и ведет за собой лю-
дей. По мнению автора, лидеру необходимы следующие качества:

1) психологические и социальные (коммуникабельность, справед-
ливость, отстаивание интересов команды);

2) личностные (уверенность, ответственность, доминантность, це-
леустремленность);

3) управленческие (видение перспективы, организационные спо-
собности, умение вести за собой).

И. А. Руднева в работе «Проблема развития лидерских качеств стар-
ших подростков» определяет лидера, как «члена группы, за которым 
она признает полное право принимать ответственные решения в зна-
чимых ситуациях» [2]. Иначе говоря, это человек, который обладает 
безоговорочным доверием коллектива, действующий для его благопо-
лучия и который готов принять полную ответственность за действия 
коллектива.

М. Ю. Жданова в своей статье «Формирование лидерских качеств 
подростка в процессе организации досуговой деятельности» [3] опи-
сывает лидера, как личность, нацеленную на успешное преодоление 
трудностей, совмещающую в себе такие качества, как ответствен-
ность, любознательность, честность, реалистичность, а также твор-
чество и оптимизм.

Как мы можем видеть, не существует единого стандарта и подхо-
да к определению перечня лидерских качеств. Он различается в за-
висимости от личностных качеств человека и от способа их форми-
рования. Именно поэтому так важно правильно уметь сформировать 
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именно те навыки и компетенции, которые необходимы в современ-
ных реалиях.

Согласно новой модели, в которой образовательные результаты, 
формируемые на всех этапах обучения, разделены на три типа, цен-
тральную часть заняли компетенции «4 К»: креативность, критиче-
ское мышление, коммуникация и кооперация. Все данные качества 
различные авторы относят к лидерским.

Площадкой развития подобных качеств являются объединения 
ученического самоуправления. В. А. Захаров в своей работе «Пробле-
мы развития детского самоуправления в России» дает определение 
ученического самоуправления, которое «является формой организа-
ции жизнедеятельности коллектива учащихся, которая обеспечива-
ет развитие их самостоятельности в принятии и реализации решений 
для достижения общественно значимых целей» [4]. Также автор упо-
минает, что данная форма самоуправления дает ребятам возможность 
саморазвития и самореализации.

Ученическое самоуправление действует на различных уровнях: 
школьный, районный, городской. Авторами статьи проведено эмпи-
рическое исследование (с элементами полуструктурированного ин-
тервью), в котором принял участие 21 старшеклассник — представи-
тели объединения ученического самоуправления городского уровня 
от 14 до 17 лет, проживающих в Екатеринбурге. Итоги опроса разви-
тия мягких навыков по модели «4 К» у активистов объединения пока-
зали, что из четырех менее всего развит навыки «кооперация» (21 %) 
и коммуникация (36 %). Таким образом, уровень развития данных на-
выков у опрашиваемых низкий.

В ходе исследования было выяснено, что у данного объединения 
отсутствует программа формирования лидерских качеств у старше-
классников. Таким образом, на текущий момент нет единой системы 
развития лидерских навыков у старшеклассников и остро наблюдается 
проблема недостаточной разработанности научно-методической базы 
развития лидерских качеств у старшеклассников, в частности членов 
ученического самоуправления.

Развитие лидерских качеств — актуальная и востребованная фор-
ма развития личности. Ученическое самоуправление — актуальная 
и многосторонняя форма развития лидерских качеств. Но, несмотря 
на существующую форму и модель формирования навыков, уровень 
развитости лидерских качеств у обучающихся в старшей школе не яв-
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ляется достаточным и не отвечает современным требованиям и вызо-
вам. Необходимо усилить роль ученического самоуправления в раз-
витии данных качеств, используя программный подход.
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