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Последние несколько лет взаимодействие университетов и индустриальных 

партнеров активно обсуждается в работах российских и зарубежных авторов. Из 

литературы известны ролевые, управленческие и сетевые модели 

взаимодействия университетов и индустриальных партнеров, в частности, 

модель тройной спирали, производственные, отраслевые, научно-

производственные и научно-образовательные кластеры, модель «Треугольника», 

модель долгосрочного взаимодействия и непрерывного партнерства, модель 

кооперации вузовской науки, государства и бизнеса на основе задействования 

потенциала ученых университета при реализации исследовательских проектов и 

другие. Из литературы также известны формат функционирования высшего 

учебного заведения – корпоративный университет, и модель обменных процессов 

механизма взаимодействия вузов, научных организаций и индустриальных 

партнеров.  

Существенная часть научного потенциала генерируется университетами, и 

воплощается в реальном секторе экономики за счет механизмов 

коммерциализации РИД от научного к производственному сектору. Традиционно 

в течение последних 20 лет трансфер технологий из научной сферы в 

промышленность происходит через осуществление заказных НИОКР по 

договору, заключаемому между индустриальным партнером (Заказчиком) и 

университетом (Исполнителем).  

Однако известные модели взаимодействия университета и индустриального 

партнера не учитывают принципы выбора модели распределения прав, важность 

учета коммерческой и статусной привлекательности РИД для университета, 
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соблюдения баланса интересов и учета вклада каждой стороны в реализацию 

кооперационного проекта.   

Не так давно в мировой экономике появился новый термин, относящийся к 

конкурирующим предприятиям, которые могут начать сотрудничать для 

достижения общих целей – «соконкуренция» («coopetition»).  Модель 

соконкурентного взаимодействия может быть также применена для системы 

«университет-индустриальный партнер» за счет возникновения «конфликта 

интересов» между университетом и индустриальным партнером, например, если 

университет имеет собственную ИС. Такая модель может быть описана как 

взаимодействие двух сторон, которые конкурируют между собой как в области 

разработки и проведения исследований, так и в области коммерциализации 

полученных результатов. Университет и индустриальный партнер могут 

конкурировать за доступ к квалифицированным исследователям, ресурсам и 

финансированию. Они также могут сотрудничать в процессе создания и развития 

новых технологий и продуктов, но в это же время могут конкурировать друг с 

другом в процессе их продажи и маркетинга.  

С точки зрения теории игр соконкуренция может быть представлена как «игра 

с положительной суммой» – можно одновременно извлекать выгоду и из 

конкуренции, и из кооперации, а цель каждого из игроков – максимизация 

собственного выигрыша.  

Настоящая статья призвана сформировать теоретико-игровой подход к 

управлению правами на РИД в кооперационных проектах университетов с 

индустриальными партнерами. 
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