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ИЗДЕЛИЙ В РОССИИ В ТЕКУЩИХ УСЛОВИЯХ 

 

Аннотация: 

В статье рассмотрены современные проблемы рынка резиновых технических изделий – снижение 

объемов экспорта, импорта сырья и готовой продукции. А также обозначены перспективы развития 

отрасли в условиях санкционных ограничений – развитие спроса, реализация инициатив по 

импортозамещению, повышение технологической независимости страны в целом. В рамках данной 

работы представлен пример развития публичного акционерного общества «Уральский завод 

резиновых технических изделий». 
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Российская экономика оказалась под гнетом «абсолютно беспрецедентного груза» санкционных 

ограничений по причине геополитических событий. Недружественные страны утвердили ряд санкционных 

ограничений на импорт из России продукции предприятий военно-промышленного и оборонного комплекса, а 

также производителей резинотехнических изделий (далее – РТИ), синтетического каучука и технического 

углерода, используемых в основном для производства автомобильных шин [1]. 

По результатам исследований независимой аналитической компании Alto Consulting Group выявлено, 

что отечественное производство резиновых изделий больше всего подверглось кризису. Снизились объемы 

экспорта, импорта сырья и готовой продукции, наблюдалось падение объемов производства и снижение 

покупательской способности [2]. 

По итогам 2022 года экспорт каучуков, резины и изделий из них сократился на 32,4%, а импорт – на 

11,4% (рисунок 1) [3]. Ранее Росстат сообщал, что производство синтетических каучуков в первичных формах 

уменьшилось на 12% (рисунок 2) [4]. По результатам 2023 году объем производства резиновых технических 

изделий сократился на 0,17%. Также был зафиксирован рост цен производителей, который составил 22,9% [5].  

 

 
Рисунок 1 – Объем экспорта и импорта каучуков, резины и РТИ за 2021-2022 г., млрд долларов 

Источник: составлено автором по данным Федеральной таможенной службы РФ 

3,56

2,4

4,84
4,29

0

1

2

3

4

5

6

2021 2022

Экспорт Импорт



 Интеллектуальные бизнес-процессы в промышленности 

330 
 

Рисунок 2 – Объем производства синтетических каучуков за 2021-2022 г., млн. тонн 

Источник: составлено автором по данным Росстат 

 

Санкционные ограничения породили невозможность оснастить организации новым оборудованием, 

технологичными разработками и необходимыми материалами и сырьем. Сложившаяся ситуация спровоцировала 

рост цен на сырье и основные материалы, оборудование и необходимые комплектующие. В среднем цены 

увеличились на 28,5%, изменение по группам материалов представлено в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Среднее изменение цен на сырье и материалы в период 2022-2023 г. 

Наименование Среднее изменение цены, % 

Каучук 16,2 

Технический углерод 31,2 

Нефтепродукты 28,4 

Химикаты 42,1 

Ткань 51,5 

Пряжа 60,3 

Проволока 21,8 

Вспомогательные материалы на технологические нужды 39,1 

Источник: составлено автором на основе аналитических данных ПАО «Уральский завод РТИ» 

 

Ограниченный экспорт шин стимулировал восстановление отечественного автопрома. Частично спрос 

компенсировали поставщики из Китая. В результате чего объем реализации шин вырос на 15%.  Также 

произошло изменение распределения сил на шинном рынке, так как часть международных компаний, чьи заводы 

ранее простаивали, возобновила производство, а некоторая часть окончательно покинула рынок Российской 

Федерации, распродав местные активы. 

Именно с восстановлением шинного производства в первую очередь связаны перспективы российских 

производителей каучуков. Значительный потенциал роста продаж шинных производителей в России находится 

в области замещения импорта. Часть импортируемого ассортимента может быть заменена предложением лучшей 

цены. 

Второе потенциальное направление для роста рынка каучуков – это увеличение производства 

резинотехнических изделий внутри страны за счет повышения спроса со стороны обрабатывающих производств. 

В данной отрасли промышленности уже наблюдается восстановительный рост. Производители синтетических 

каучуков смотрят на это направление позитивно и оценивают потенциальное увеличение объемов поставок в этот 

сегмент. 

Производители каучуков ведут проекты по импортозамещению, направленные на снижение доли 

потребления дефицитных синтетических каучуков и поддержку производителей в освоении РТИ, которые ранее 

не выпускались на территории РФ. Так, ПАО «СИБУР Холдинг» рассказал о разработке за последний год 30 

рецептур резин для РТИ, предназначенных для различных отраслей промышленности – нефтегазовой и горной, 

строительной, медицинского оборудования и др. В целом большинство российских производителей каучука в 

настоящий момент ключевой задачей видят развитие спроса и реализацию инициатив по импортозамещению в 

РФ [6]. 

В течение последних 25-ти лет ежегодно проводится международная специализированная выставка 

резинотехнических изделий, шин, каучуков, технологий для их производства, сырья и оборудования – «Шины, 

РТИ и каучуки». Традиционно выставка проходит при поддержке Министерства промышленности и торговли 

РФ, Российского Союза химиков, ОАО «НИИТЭХИМ», под патронатом Торгово-промышленной палаты РФ. 

На 25-ой юбилейной международной выставке в 2023 году была представлена уникальная информация 

по широкому спектру сырьевых ингредиентов для производства шин и РТИ, закупаемых по импорту, с 

выделением из него продукции, закупаемой в недружественных странах, а также оценка перспектив 

импортозамещения дефицитного сырья. В процессе данного события демонстрировался широкий спектр 
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резиновых технических изделий и шин, оборудования и приборы для производства резинотехнических изделий, 

сырья и вспомогательных материалов, решения для упаковки и хранения, переработки и утилизации РТИ и шин. 

Также были затронуты современные проблемы и перспективы развития рынка резиновых технических изделий. 

В рамках конференции состоялся круглый стол «Обеспечение предприятий РТИ сырьем и материалами», при 

проведении которого особое внимание уделялось вопросам сотрудничества бизнеса и отечественной науки [7]. 

В качестве положительного примера адаптации деятельности предприятия в текущих условиях 

выступает публичное акционерное общество «Уральский завод резиновых технических изделий», 

расположенный в городе Екатеринбурге. С целью сохранения рыночной доли и объемов реализации РТИ на 

предприятии в первую очередь был активирован процесс импортозамещения. На данный момент большая часть 

сырья и основных материалов отечественного производства, некоторые составляющие из группы основной 

химии поставляются из Китая, металлы и ткани – из Республики Беларусь, натуральный каучук – из Индонезии, 

технический углерод – из Туркменистана. Также руководством предприятия были предприняты меры по 

повышению эффективности системы продаж, которые позволили не только удержать, но и увеличить позиции 

предприятия на российском рынке РТИ. В 2023 году продолжалась активная работа по привлечению новых 

клиентов, а также по увеличению поставок действующим клиентам. В результате проделанной работы удалось 

привлечь более 100 новых клиентов и увеличить объем реализованной продукции на сумму свыше 74 млн. 

рублей. 

Предпринятые меры поспособствовали повышению конкурентоспособности ПАО «Уральский завод 

РТИ» и увеличению рыночной доли предприятия (рисунок 3).  

 

 
Рисунок 3 – Доля предприятий на рынке РТИ, % 

Источник: составлено автором по данным Audit-it и центра раскрытия корпоративной информации Интерфакс 

 

Одним из приоритетных направлений деятельности Общества в отчетном году оставалось выполнение 

поставок по государственному оборонному заказу на предприятия оборонно-промышленного комплекса. Доля 

отгруженной Обществом продукции по государственному оборонному заказу составила 68% в общем объеме 

отгруженной продукции за 2023 год. 

Наряду с основными регионами России ПАО «Уральский завод РТИ» осуществляет поставки продукции 

в страны СНГ и ближнего Зарубежья. Объём продукции, отгруженной на экспорт, составил 4,27% в общем 

объеме отгруженной продукции. Основную долю в экспортных поставках Общества в 2023 году занимают 

Республика Казахстан, Республика Беларусь и Монголия (рисунок 4). 

 

 
Рисунок 4 – Доля стран в экспортных поставках Уральского завода РТИ, % 

Источник: составлено автором на основе годовой отчетности ПАО «Уральский завод РТИ» 

Резинотехническая отрасль с точки зрения развития достаточно перспективна и является необходимой 

составляющей реализации политики импортозамещения. Прежде всего это связано с тем, что резиновые 

технические изделия используются в качестве комплектующих деталей во многих отраслях – автомобильной, 

авиационной, судостроительной, горнометаллургической, сельскохозяйственной и других. 

Таким образом, основными перспективами развития рынка резиновых технических изделий являются: 
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– увеличение спроса на РТИ и синтетические каучуки за счет развития промышленности, в том числе 

автомобильной и обрабатывающей; 

– расширение ассортиментного ряда продукции; 

– повышение конкурентоспособности; 

– технологическая независимость. 
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PROBLEMS AND PROSPECTS FOR DEVELOPMENT OF THE MARKET FOR RUBBER 

TECHNICAL PRODUCTS IN RUSSIA IN CURRENT CONDITIONS 

 

Abstract:  

The article examines the current problems of the market for rubber technical products - a decrease in export 

volumes, imports of raw materials and finished products. The prospects for the development of the industry 

under the conditions of sanctions restrictions are also outlined - the development of demand, the 

implementation of import substitution initiatives, and increasing the technological independence of the 

country as a whole. Within the framework of this work, an example of the development of the public joint-

stock company “Ural Plant of Rubber Technical Products” is presented. 
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