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Аннотация: 

В статье обобщены факторы о источниках финансирования, социальных расходов и эффективности 

управления финансовыми ресурсами, что позволяет выявить особенности и тенденции финансового 

развития регионов, определяя их социально-экономическую стратегию и перспективы развития в 

контексте современных вызовов и задач. 

 Региональные бюджеты Московской и Ленинградской областей являются ключевыми 

инструментами экономического управления и развития территорий, направлены на обеспечение 

финансовой устойчивости и реализацию социально-экономических программ для улучшения 

качества жизни населения. Сравнительный анализ структуры. 
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Региональные бюджеты Московской и Ленинградской областей играют важную роль в экономическом 

управлении и развитии данных территорий. Они направлены на обеспечение финансовой устойчивости и 

реализацию программ, способствующих улучшению качества жизни жителей. 

Бюджетная система является одним из ключевых инструментов экономической политики региона. 

Ленинградская и Московская области, как два крупнейших субъекта Российской Федерации, имеют 

существенное влияние на экономику страны в целом. В данном эссе мы рассмотрим особенности бюджетных 

систем этих двух регионов, их сходства и различия.  

Ленинградская область, с центром в городе Санкт-Петербурге, является одним из крупнейших 

промышленных и транспортных центров России. Бюджетная система области характеризуется высокими 

доходами от налогов и сборов, обусловленными развитой экономикой региона. Крупные предприятия, порты и 

транспортные инфраструктуры приносят значительные доходы в областной бюджет. 

Московская область, в свою очередь, является финансовым и экономическим центром России. 

Бюджетная система области также характеризуется высокими доходами от налогов и сборов, а также от 

федеральных трансфертов. Как столичный регион, Московская область имеет большие расходы на социальные 

программы, инфраструктуру и образование. 

Сравнивая бюджетные системы Ленинградской и Московской областей, можно отметить несколько 

ключевых различий. Во-первых, Московская область получает больше федеральных трансфертов, чем 

Ленинградская область, что связано с ее статусом столичного региона. Во-вторых, расходы на социальные 

программы и инфраструктуру в Московской области также выше, чем в Ленинградской. 

Интерес представляет сравнительный анализ бюджетов Московской и Ленинградской областей в 

контексте их важности для всей Российской Федерации. Московская область является одним из ключевых 

регионов страны с высоким уровнем экономического развития и значительными финансовыми ресурсами. 

Ленинградская область, в свою очередь, имеет стратегическое значение как промышленный центр и 

транспортный узел. 

Цель сравнительного анализа между Московской и Ленинградской областью может быть различной, в 

зависимости от контекста и целей исследования. Сравнительный анализ между Московской и Ленинградской 
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областью может помочь выявить различия и сходства в различных аспектах развития обеих регионов и 

определить стратегии развития и улучшения ситуации в каждой из них 

В таблице 1 приведена краткая характеристика субъектов, включающая себя такие параметры как 

численность, ведущие отрасли, уровень безработицы и т.п. 

 

Таблица 1 – Краткая характеристики субъектов 

Характеристика Московская область Ленинградская область 

Административный 

центр 
Москва Санкт-Петербург 

Территория 44 329 км² 83 908 км² 

Численность населения 8 591 736 чел. 2 023 767 чел. 

Место в составе РФ Центральный федеральный округ Северо-Западный федеральный округ 

Ведущие отрасли 

пищевая отрасль (около 40%), 

машиностроение и металлообработка 

(22,5%), производство строительных 

материалов (7,4%), химическая и 

нефтехимическая промышленность 

(8,2%) 

цветная и черная металлургия; лесная, 

целлюлозно-бумажная, химическая, 

нефтеперерабатывающая 

промышленность 

Структура экономики 

Промышленность - 29,7%, сельское 

хозяйство - 9,8%, строительство - 5,1%, 

транспорт и связь - 7,7%, торговля и 

услуги - 47,7% 

Промышленность – 43,5%, сельское 

хозяйство - 7,8%, строительство - 5,6%, 

транспорт и связь - 8,7%, торговля и 

услуги – 34,4% 

Уровень развития 

экономики ВРП 
ВРП - 6682,8 млрд. рублей ВРП - 1,73 трлн. рублей 

Уровень безработицы 0,4% 0,4% 

Средняя заработная 

плата 
70,2 тыс. рублей 58,9 тыс. рублей 

 

Результаты сравнительного анализа между Московской и Ленинградской областью оказались 

разнообразными в зависимости от выбранных аспектов исследования. В целом, результаты сравнительного 

анализа между Московской и Ленинградской областью помогли выявить преимущества и недостатки каждого 

региона, определить основные направления развития и улучшения ситуации в каждом из них. Однако, несмотря 

на эти различия, обе области имеют сильные и устойчивые бюджетные системы, способствующие развитию 

экономики и социальной сферы. Оба региона активно привлекают инвестиции, развивают инфраструктуру и 

поддерживают малый и средний бизнес. 

Дальше мы рассмотрим краткую характеристику бюджетов Московской и Ленинградской областей, а 

также рассмотрим нормативные акты, регулирующие финансовую деятельность данных регионов. Важно 

учитывать, что бюджеты являются ключевым инструментом планирования и управления финансами в регионах, 

определяя приоритеты и направления расходования средств на социальные, экономические и инфраструктурные 

нужды. Нормативные акты, в свою очередь, устанавливают правила и процедуры, по которым осуществляется 

формирование, исполнение и контроль за выполнением бюджетов, обеспечивая прозрачность и эффективность 

финансового управления в каждом регионе 

Ленинградская область: 

1) Закон Ленинградской области от 07.07.2021 № 93-ОЗ "Об исполнении областного бюджета 

Ленинградской области за 2020 год" 

2) Закон Ленинградской области от 04.07.2022 № 74-ОЗ "Об исполнении областного бюджета 

Ленинградской области за 2021 год" 

3) Закон Ленинградской области от 18.07.2023 № 84-ОЗ "Об исполнении областного бюджета 

Ленинградской области за 2022 год" 

4) Закон Ленинградской области от 06.07.2022 № 86-ОЗ "О внесении изменений в областной закон "О 

бюджетном процессе в Ленинградской области" 

Московская область: 

1) Закон Московской области № 136/2021-ОЗ «Об исполнении бюджета Московской области за 2020 

год» 
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2) Закон Московской области № 111/2022-ОЗ «Об исполнении бюджета Московской области за 2021 

год» 

3) Закон Московской области № 113/2023-ОЗ «Об исполнении бюджета Московской области за 2022 

год» 

4) Закон Московской области от 19 сентября 2007 г.  № 151/2007-ОЗ «О бюджетном процессе в 

Московской области». 

Исходя из краткой характеристики бюджетов Московской и Ленинградской областей, можно сделать 

выводы, что бюджеты Московской и Ленинградской областей играют важную роль в обеспечении устойчивого 

развития регионов.  

Дальше стоило бы уделить внимание, конечно же, выводам, то есть за счет каких средств формируются 

бюджеты, оценка финансовой самостоятельности субъекта, предложения по оптимизации и сбалансированности 

бюджетов. 

Московская и Ленинградская области являются одними из крупнейших и наиболее развитых субъектов 

Российской Федерации. Бюджеты регионов формируются за счет различных источников, включая доходы от 

налогов, трансферты из федерального бюджета, а также собственные доходы от предпринимательской 

деятельности и инвестиций. Финансовая самостоятельность областей свидетельствует об их способности 

обеспечивать свои финансовые нужды без значительной помощи из центрального бюджета. Оценка финансовой 

самостоятельности показывает, что обе области имеют высокий уровень доходов, что говорит об их 

экономической активности и успешной налоговой политике. 

Для оптимизации и сбалансированности бюджетов Московской и Ленинградской областей можно 

предложить следующие меры: 

1. Расширение и улучшение инвестиционной деятельности, что позволит привлечь дополнительные 

доходы и создать новые рабочие места. 

2. Оптимизация расходов на социальные программы, чтобы обеспечить эффективное использование 

средств и минимизировать издержки. 

3. Развитие инновационных отраслей экономики, что способствует увеличению доходов и разнообразию 

источников поступления средств в бюджет. 

4. Обеспечение прозрачности и эффективности управления финансами для предотвращения коррупции 

и неэффективного использования бюджетных средств. 

Исходя из этого, мы имеем сбалансированный и оптимизированный бюджет Московской и 

Ленинградской областей способствует устойчивому экономическому развитию и повышению качества жизни 

жителей регионов. 

Сейчас же стоит уделить внимание к характеристике бюджета. 

В таблице 2 приведена Характеристика бюджета с числовыми показателями в национальной валюте с 

переводом в сопоставимые денежные единицы (€, $, руб.) 

 

Таблица 2 – Основные показатели бюджетов Московской области и Ленинградской области за 2020-2022 годы 

(млрд. руб.) 

Годы Московская область Ленинградская область 

Отклонения 

+/- % 

Доходы бюджета 

2020 634,9 158,4 9,8 10,9 

2021 731,7 155,3 2,3 2,6 

2022 843,1 192,3 9 6,6 

Расходы бюджета 

2020 720 170,3 12,2 9 

2021 711,8 168,2 2 1,4 

2022 1134,2 196,8 -19,6 14,2 

Дефицит/профицит бюджета 

2020 -85,1 -11,9 2,4 13,9 

2021 18,9 -12,9 -0,2 8 

2022 -67,6 -4,5 2,4 14,8 
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Таблица 3 – Динамика показателей доходов Московской области за 2020-2022 годах (млрд.руб.) 

 

Таблица 4 – Динамика показателей доходов Ленинградской области в 2020-2022 годах (млрд.руб.) 

 

Таблица 5 – Динамика и структура расходов бюджета Московской области в 2020-2022 годах (млрд.руб.) 

Расходы 

2020 2021 2022 Отклонения 

сумма % 
сумм

а 
% сумма % сумма % 

Государственные службы 

общего 

назначения 

 8 5,4 7 4,7 7 12,3 7 

Национальная оборона  1 1,8 1 2,0 1 5 1 

Общественный порядок, 

безопасность и 

судебная деятельность 

7,6 9 7,5 8 6,5 8 21,6 9 

Экономические отношения 19,4 15 15,2 11 15,5 12 50,1 12 

Охрана окружающей среды 1,4 1 6,5 3 3,2 2 11,1 2 

Жилищное строительство и 

коммунальные услуги 
5,8 2 6,7 3 5,1 2 17,6 3 

Здравоохранение 21,1 18 26,2 19 29,4 17 76,7 18 

Отдых, культура и религия 10,6 5 13,7 7 12,2 6 36,5 6 

Образование 26,0 14 17,5 13 15,9 13 59,4 14 

Социальная защита 41,3 27 45,6 27 43,4 27 130,3 28 

Итого 720 100 711,8 100 1 134,2 100 2566 100 

 

В заключении можно подчеркнуть, что бюджетные системы Московской и Ленинградской областей 

играют ключевую роль в обеспечении устойчивого экономического развития регионов. Они являются основой 

для реализации социальных программ, инвестиций в инфраструктуру, образование и здравоохранение. Кроме 

Доходы  

Сумма, млн. руб. 
Отклонения 

2021/2020 2022/2021 

2020 2021 2022 
Абс., млн. 

руб. 
Отн., % 

Абс., млн. 

руб. 
Отн., % 

Налоговые и неналоговые 510,3 523,6 690,3 13,3 102,6 166,7 131,8 

Безвозмездные поступления: 124,6 208,1 152,8 83,5 167,1 -55,3 73,4 

- субсидии 33,4 73 50,2 40,4 218,5 -22,8 68,7 

- субвенции 25,7 35,5 31,5 9,8 138,1 -4 88,7 

- дотации 29,9 56,3 34,8 26,4 188,2 -21,5 61,8 

Иные межбюджетные 

трансферты 
35,6 52,3 46,3 16,7 146,9 -6 88,5 

Итого 634,9 731,7 843,1 96,8 115,2 111,4 115,2 

Доходы  

Сумма, млн. руб. 
Отклонения 

2021/2020 2022/2021 

2020 2021 2022 

Абс., 

млн. 

руб. 

Отн., % 
Абс., 

млн. руб. 
Отн., % 

Налоговые и 

неналоговые 
135,5 132,3 163,3 -3,2 97,6 31 123,4 

Безвозмездные 

поступления: 
22,9 23 29 0,1 100,4 6 126,8 

- субсидии 8,1 7,1 11,9 -1 87,6 4,8 167,6 

- субвенции 2,9 2,8 5,6 -0,1 96,5 2,8 200 

- дотации 5,9 7,3 8,6 1,4 123,7 1,3 117,8 

Иные межбюджетные 

трансферты 
6 5,8 2,9 -0,2 96,6 -,2,9 50 

Итого 158,4 155,3 192,3 -3,1 98,4 37 123,8 
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того, эффективное управление бюджетами способствует привлечению инвестиций, созданию новых рабочих 

мест и повышению качества жизни жителей областей. 

Необходимо отметить, что в современных условиях особую важность приобретает целенаправленное 

расходование бюджетных средств и их эффективное использование. Только таким образом можно обеспечить 

устойчивое развитие регионов и повысить их конкурентоспособность. Однако, необходимо признать, что 

современные вызовы и изменяющаяся экономическая среда требуют постоянного совершенствования 

бюджетных систем. 

Важно также отметить, что бюджетные системы Московской и Ленинградской областей должны быть 

прозрачными и открытыми для общественности. Важно обеспечить контроль за расходованием средств и 

соблюдение принципов эффективного управления финансами. 

В условиях постпандемической реальности важно продолжать работу по оптимизации бюджетов, 

повышению эффективности расходования средств и развитию инновационных проектов. Только таким образом 

Московская и Ленинградская области смогли успешно адаптироваться к новым вызовам и обеспечить 

устойчивый экономический рост и благополучие своих жителей. За 2020-2022 годы бюджеты Московской и 

Ленинградской областей претерпели существенные изменения из-за пандемии COVID-19 и экономических 

последствий. Бюджеты Московской и Ленинградской областей в условиях пандемии стали инструментом 

поддержки экономики, социальной сферы и инфраструктуры, а также средством обеспечения стабильности и 

благополучия жителей. Грамотное финансовое управление и целенаправленные инвестиции позволили обеим 

областям эффективно преодолевать трудности и находить решения для поддержки ключевых отраслей 

экономики.  

Московская область продолжила инвестировать в различные программы развития инфраструктуры и 

социальной сферы, в то время как Ленинградская область более активно ориентировалась на поддержку малого 

и среднего бизнеса.  

Оба региона сталкивались с вызовами в сфере здравоохранения и образования, и уделяли 

соответствующее внимание бюджетным расходам. Кроме того, важными направлениями были субсидии для 

местных бюджетов и различные социальные программы для населения. Можно отметить, что бюджеты 

Московской и Ленинградской областей играют ключевую роль в развитии экономики и социальной сферы 

регионов. Оба региона активно инвестируют в инфраструктуру, образование, здравоохранение и другие сферы, 

что способствует повышению качества жизни жителей. Кроме того, бюджеты областей являются важным 

инструментом реализации стратегических целей и задач регионального развития. Важно отметить, что 

эффективное управление финансами и прозрачность бюджетных процессов играют важную роль в обеспечении 

устойчивого развития областей и улучшении качества жизни и благополучия их жителей. 
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BUDGET SYSTEM OF THE MOSCOW AND LENINGRAD REGIONS 

 

Abstract:  

The article summarizes factors about sources of financing, social expenditures and the efficiency of 

financial resource management, which allows us to identify the features and trends in the financial 

development of regions, determining their socio-economic strategy and development prospects in the 

context of modern challenges and objectives. 

 Regional budgets of the Moscow and Leningrad regions are key instruments for economic management 

and development of territories, aimed at ensuring financial sustainability and implementing socio-economic 

programs to improve the quality of life of the population. Comparative analysis of the structure. 
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