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Аннотация:  

В статье представлены результаты разработки теоретических основ корпоративной 

демографической политики – востребованного инструмента решения демографических проблем 

России и преодоления перспектив кадрового голода в экономике. Предложено выделять два 

подхода к реализации корпоративной демографической политики – институциональный и на основе 

рационального выбора; систематизированы мотивы реализации такой политики в рамках каждого 

подхода. 
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Корпоративная демографическая политика – относительно новый объект российских исследований. В 

Российском индексе научного цитирования по состоянию на апрель 2024 г. проиндексирована лишь 21 

публикация, в названии или ключевых словах которой встречается термин «корпоративная демографическая 

политика», а первая такая публикация относится лишь к 2020 г. Безусловно, спектр публикаций, затрагивающих 

те или иные аспекты корпоративной демографической политики, несколько шире; авторы публикаций могут 

использовать близкие термины для обозначения объекта своих исследований – корпоративная политика, 

ориентированная на семьи работников [1], поддержка семей на корпоративном уровне [2]  и др. Однако 

концептуализация этого термина в российском научном дискурсе происходит лишь в последние 5 лет. 

Представляя собой один из видов социальной ответственности бизнеса, корпоративная демографическая 

политика нацелена на поддержку родительства и родительского труда сотрудников компании, стимулирование 

рождаемости в их семьях, а в более широком смысле – на   формирование будущего человеческого капитала [3]. 

Актуальность реализации такой политики связана с нерешенностью демографических проблем в России, 

негативными демографическими прогнозами, а также перспективами дальнейшего усиления кадрового голода 

на российских предприятиях. Корпоративная демографическая политика, на наш взгляд, представляет собой 

особый способ преодоления указанных негативных тенденций на основе конвергенции интересов государства и 

бизнеса.  

Несмотря на то, что пул исследований, посвященных корпоративной демографической политике, с 

каждым годом увеличивается, ее теоретико-методологические, концептуальные основания, а также прикладные 

вопросы реализации еще недостаточно разработаны. Это, в свою очередь, является одной из важнейших причин 

того, что такая политика не очень активно внедряется на российских предприятиях, а отдельные успешные кейсы 

ее внедрения не отличаются системностью и планомерностью. 

Цель настоящего исследования состояла в теоретическом анализе, выявлении и систематизации мотивов 

и подходов к реализации корпоративной демографической политики на российских предприятиях. Исследование 

проводилось на основе контент-анализа научных публикаций по данной теме, проиндексированных в 

Российском индексе научного цитирования. Кроме того, изучались успешные практики российского бизнеса в 

сфере поддержки семьи, рождаемости и родительства. В качестве информационного ресурса использовались 

сборники, размещенные в онлайн-библиотеке успешных корпоративных практик Российского союза 

промышленников и предпринимателей [4]. 
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Проведенный анализ позволил получить ряд результатов. Прежде всего, были разработаны 

теоретические основания для изучения мотивов реализации предприятиями корпоративной демографической 

политики. Базисом для этого послужили исследования ден Дулка, который рассматривал институциональные и 

индивидуальные стимулы поведения работающих родителей [5]. На наш взгляд, такое разграничение может быть 

применимо не только на личностном, но и на корпоративном уровне. Таким образом, нами было предложено 

выделять два подхода к реализации корпоративной демографической политики – институциональный и на основе 

рационального выбора. В первом случае компания реализует такую политику под давлением внешних факторов 

(институтов), второй подход предполагает наличие внутренней мотивации и добровольное внедрение на 

предприятии корпоративной демографической политики (в силу осознания наличия определенных выгод и 

преимуществ).  В ходе дальнейшего исследования в рамках каждого подхода были систематизированы и описаны 

мотивы реализации корпоративной демографической политики. Мотивами в рамках институционального 

подхода являются следующие: 

- давление социальных норм (ожидания общества влияют на действия компании, в результате 

реализация корпоративной демографической политики становится нормой культуры компании); 

- государственная политика (требования законодательства, государственная демографическая 

политика, экономические условия и условия рынка труда); 

- рыночные и отраслевые нормы и правила (учет практик других компаний на рынке или в отрасли); 

- заинтересованность стейкхолдеров (интересы профсоюзов, инвесторов, клиентов и др.) 

Концептуализация подхода к реализации корпоративной демографической политики на основе 

рационального выбора, на наш взгляд, возможна на основе пирамиды корпоративной социальной 

ответственности А.Б. Кэррола, у основания которой размещаются экономические факторы, а на вершине – 

филантропия [6]. В числе мотивов в рамках подхода к реализации корпоративной демографической политики на 

основе рационального выбора, на наш взгляд, целесообразно выделить следующие: 

- экономический (максимизация прибыли, повышение производительности, снижение текучести 

кадров, управление рисками, получение поддержки государства и др.); 

- юридический (предотвращение рисков, контроль за соблюдением законности и 

правопорядка); 

- этический (соблюдение этических норм, стандартов и принципов) 

- филантропический (добровольное участие компании в реализации социальных программ, 

направленных на улучшение качества жизни сотрудников, местных сообществ и общества в целом). 

Важно отметить, что корпоративная демографическая политика может реализовываться под влиянием 

как отдельных мотивов, так и сочетания нескольких мотивов. Приверженность всем четырем мотивам в рамках 

подхода рационального выбора представляет собой особый феномен - корпоративную гражданственность. 

В целом, полученные в ходе исследования результаты развивают теоретико-методические основы 

исследования социальной ответственности бизнеса, создают предпосылки и условия для масштабирования такой 

ответственности и повышения ее эффективности. Кроме того, результаты исследования показывают новые 

ориентиры для формирования государственной пронаталистской политики. Они также могут использоваться для 

повышения эффективности государственного регулирования предпринимательской деятельности. 
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CORPORATE DEMOGRAPHIC POLICY: MOTIVES AND APPROACHES TO 

IMPLEMENTATION 

 

Abstract: 

The article presents the results of developing the theoretical foundations of corporate demographic policy 

- a sought-after tool for solving Russia's demographic problems and overcoming the prospects of personnel 

shortage in the economy. It is proposed to distinguish two approaches to the implementation of corporate 

demographic policy - institutional and based on rational choice; the motives for implementing such a policy 

within each approach are systematized. 
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