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4. Средневзвешенные оценки динамики интегрированных показателей выявили 

снижение инвестиционной активности к 2022 году во всех регионах округа: в ЯНАО общая 

инвестиционная активность в условиях санкционного давления снизилась в 1,14 раза, ХМАО 

– 1,26 раза, Свердловской области – в 1,08 раза, Челябинской – 1,03 раза. Несмотря на то, что 

Курганская область находится внизу рейтинга, она является единственным регионом, который 

демонстрирует повышающий тренд. За рассматриваемый период абсолютным лидером по 

инвестиционной активности является Ямало-Ненецкий автономный округ, опережая идущую 

на втором месте Свердловскую область в 1,3 раза. 

Материалы исследования могут быть использованы в процессе совершенствовании 

инвестиционной политики регионов Уральского федерального округа. 

 

* * * 
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В условиях стремительного развития городской среды и увеличения численности 

населения важно обеспечить эффективное функционирование жилищного рынка через 

современные подходы к управлению. Таким образом, становится актуальным применение 

проектных технологий в эффективной реализации жилищной политики муниципальных 

образований. В частности, это позволяет муниципалитетам достичь оптимальных результатов в 

области информационного обеспечения услуг и повысить уровень удовлетворенности 

населения. 

Цель исследования – оценка потенциала проектных технологий для оптимизации 

информационного обеспечения и реализации жилищной политики муниципального образования 

на примере муниципального бюджетного учреждения «Городской центр жилья и эксплуатации 

зданий». 

Информационная база исследования: данные статистических отчетов, аналитических 

обзоров, экспертного интервью и опроса получателей услуг. Для оценки текущего состояния и 

выявления потенциальных улучшений применены следующие методы исследования: анализ 

документов, функциональный анализ, экспертный опрос, анализ интернет-ресурсов. 

Анализ нормативно-правовых документов показал, что информационное обеспечение 

основано на ряде информационных прав заявителей, закрепленных в федеральном законе «Об 

организации предоставления государственных и муниципальных услуг». Это право на 

получение полной, актуальной и достоверной информации о порядке оказания 

муниципальных услуг. Данные экспертного опроса выявил высокую степень вовлеченности 

сотрудников МБУ в работу учреждения, готовность к сотрудничеству и командной работе для 

улучшения эффективности учреждения. На сегодняшний день информационное обеспечение 

оказания услуг осуществляется с использованием различных форм и технологий: веб-портал, 

электронная почта и SMS-сообщения: работы, подтверждении заявок и напоминаниях, 

социальные сети, Почта России. 

Опрос показал, что в основном граждане обращаются в учреждение очень редко (1 раз в 

год и реже). Самыми популярными услугами являются: «Оформление документов по 

постановке на учет граждан, нуждающихся в улучшении жилищных условий», «Оформление 

документов по постановке на учет граждан, нуждающихся в улучшении жилищных условий», 

«Приватизация  жилого  помещения  муниципального  жилищного  фонда».  Чаще  всего 
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обратившиеся получают информацию по телефонной линии. 

Анализ интернет-ресурсов учреждения показал, что контент представлен достаточным 

количеством информации, однако есть перспективы для улучшения – многие данные устарели, 

являются не актуальными. Совокупность результатов говорит о множественности 

существующих проблем, решение которых возможно при помощи комплексного 

управленческого решения, которым является проект. 

Практическая значимость результатов исследования заключается в возможности их 

использования местными властями и специалистами в реализации жилищной политики, 

обеспечении более эффективного информационного сопровождения программ и проектов. 

Внедрение проектной технологии позволит: сформировать представление о комплексе проблем, 

определить конкретные цели, задачи и сроки реализации проекта; систематизировать процессы 

информационного обеспечения услуг; разработать эффективные планы улучшения технологий; 

распределить задачи между сотрудниками; предотвратить возможные риски при внедрении 

новых технологий; обеспечить более прозрачное взаимодействие с населением и улучшить их 

информированность и удовлетворенность. 

 

* * * 

УДК: 352:005.8 

Мусина Ирина Сергеевна, Боронина Людмила Николаевна 

 

ИНСТИТУЦИОНАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТНОГО ПОДХОДА В УПРАВЛЕНИИ 
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Запуск в 2017 году в Свердловской области нового, проектного механизма для 

реализации национальных проектов и государственных программ, был призван решать острые 

вопросы развития территорий муниципальных образований. Однако в муниципалитетах пока 

нет полного понимания того, чем проектное управление отличается от программно-целевого 

подхода в стратегическом планировании развития территории муниципального образования. 

Институциональная практика организационного сопровождения проектной деятельности в 

органах местного самоуправления в лице создания проектных офисов по-прежнему нельзя 

оценить как массовую. В этих условиях любая попытка оценки процесса 

институционализации проектного подхода в муниципальных образованиях является 

актуальной и новаторской, требующей профессиональной проектной экспертизы. 

Цель исследования – выявление особенностей институционализации проектного 

подхода в управлении развитием городского округа Верхняя Пышма Свердловской области. 

Информационной базой исследования явились аналитические, плановые и программные 

материалы, научно-теоретические источники. Методы исследования – анализ документов, 

организационный анализ, структурно-функциональный анализ, метод конструктивного 

соответствия. 

Результаты исследования таковы: 

1. Городской округ является промышленным центром Екатеринбургской 

агломерации, входящий в перечень моногородов 2 типа. Основной документ развития округа 

– Стратегия социально-экономического развития городского округа Верхняя Пышма на 

период до 2035 года. Анализ документа показывает, что его структурная логика соответствует 

методологии стратегического планирования, согласно которой в системе стратегического 

планирования развития территории совокупность проектов в логике связного локального 

проектирования образуют нижний, оперативный уровень планирования, конкретизируя 

направления и мероприятия каждой программы посредством разработки системы конкретных 

действий и их ресурсного обеспечения. 
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