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Аннотация. В статье представлены результаты анализа публикаций, посвящен-
ных различным моделям управления развитием физической культуры и спорта. Мо-
дели рассмотрены на примере субъекта РФ, а также изучен зарубежный опыт управ-
ления развитием физической культуры и спорта. У исследованных моделей выявлены 
достоинства и недостатки, что позволило сформулировать выводы и рекоменда-
ции по созданию модели управления, носящей комплексный характер, нацелен-
ной на обеспечение достижения на территории Российской Федерации до 2030 года 
ряда важнейших показателей стратегии развития физической культуры и спорта.
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Abstract. The article presents the results of the analysis of publications devoted to various 
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experience is studied. The identified models have advantages and disadvantages, which made it 
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А ктуальность исследования продиктована целесообразностью 
совершенствования моделей управления развитием физиче-
ской культуры и спорта (далее — ФКиС) с целью достиже-

ния показателей стратегии развития ФКиС в РФ, запланированных 
на период до 2030 г. (далее — Стратегия).

Стратегические ориентиры РФ в  сфере ФКиС, направленные 
на развитие отрасли, и национальные цели РФ, предусматривающие 
увеличение продолжительности жизни и снижение смертности, ориен-
тируют на поиск эффективных моделей управления развитием ФКиС.

Стратегия развития ФКиС [1, с. 13–31] включает ряд направлений:
— формирование устойчивой мотивации для всех возрастных 

групп, в том числе за счет обеспечения равных возможностей для за-
нятий ФКиС;

— усовершенствование модели государственного управления сфе-
рой ФКиС  с обеспечением эффективного взаимодействия между субъ-
ектами ФКиС;

— совершенствование управления процессами жизненного цик-
ла объектов спорта, спортивной инфраструктуры, включая планиро-
вание, проектирование, эксплуатацию;

— модернизация процессов сбора, анализа, управления данными 
с использованием цифровых технологий, способствующая увеличе-
нию скорости и эффективности принятия управленческих решений;

— создание эффективной системы управления развитием ФКиС;
— повышение степени коммерциализации сферы ФКиС;
— совершенствование нормативно-правового регулирования дея

тельности фитнес-центров для достижения эффективного развития 
индустрии фитнеса как коммерческой составляющей физической 
культуры;

— поиск, анализ, оценка и внедрение лучшего опыта других стран 
в сфере ФКиС.

Учитывая вышеизложенное можно сделать вывод о том, что в Стра-
тегии развития физической культуры и спорта существенное внима-
ние уделено развитию сферы управления и коммерческой составля-
ющей ФКиС.

Цель данного исследования — проведение сравнительного анализа 
эффективности управления развитием физической культуры и спор-
та в России и за рубежом.



51

Материалы Всероссийской научно-практической конференции с международным участием

Задачи исследования:
1. Рассмотреть модели управления развитием ФКиС, применяе-

мые в Российской Федерации и других странах.
2. Определить преимущества и недостатки моделей управления 

развитием ФКиС.
3. Предложить пути совершенствования выявленных моделей 

управления развитием ФКиС.
Методика и организация исследования. Нами был использован ме-

тод анализа открытых источников информации: нормативно-пра-
вовых документов, диссертационных работ и научных публикаций. 
Так же были применены методы сравнения и систематизации полу-
ченных данных.

Одним из ключевых звеньев развития физкультурно-спортивно-
го движения в целом является совершенствование моделей управле-
ния физической культурой и спортом на уровне Российской Федера-
ции и ее субъектов.

Так, например, региональная модель развития физической куль-
туры и спорта, предлагаемая Э. Н. Калдариковым [2, с. 15], включает 
следующие основные элементы:

— показатели численность занимающихся ФКиС, количество физ-
культурных работников, финансирование физической культуры и спор-
та и функционирование спортивных сооружений, объектов спорта;

— деятельность физкультурно-спортивных подразделений;
— результаты физкультурно-спортивной работы в регионе (разви-

тие различных видов спорта и так далее).
Однако в исследовании Э. Н. Калдарикова имеется ряд показате-

лей, которые освещенны недостаточно:
— учет коммерческого участия в развитии физической культуры 

и спорта, предусмотренный Стратегией развития ФКиС [1, с. 13];
— развитие физической культуры среди лиц старшей возрастной 

группы (пожилого возраста);
— отсутствие возможности дифференциации показателей в зависи-

мости от количества жителей муниципальных образований, что не по-
зволяет оценить тренды управления развитием ФКиС на различных 
по численности населения территориях.

В целом модель развития физической культуры и спорта, разрабо-
танная Э. Н. Калдариковым, может быть дополнена и масштабирова-
на для применения во всех регионах.
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Учитывая, что Стратегия развития физической культуры и спор-
та предполагает анализ и  внедрение лучших зарубежных практик 
[1, с. 20], изучение зарубежного опыта управления физической куль-
турой и спортом является весьма ценным.

Особенности моделей управления физической культурой и спор-
том в странах Азии, описанные П. Н. Пасюковым, говорят о суще-
ственной роли достижения социального и экономического благопо-
лучия, например, в Корее [3, с. 207].

Популяризация физической культуры, ведущая к повышению со-
циальной активности населения, достижению высоких результатов 
на мировых первенствах, согласно данным А. С. Сагалеева [4, с. 121] 
предполагает:

1. Рост количества занимающихся физической культурой и спортом.
2. Внедрение физической культуры и спорта в школьные за-

нятия.
3. Формирование у граждан России устойчивого положительного 

отношения к занятиям физической культурой и спортом.
В Японии в сфере физической культуры и спорта в приоритете 

стратегия, нацеленная на создание условий, способствующих поддер-
жанию здорового образа жизни любого человека [4, с. 121].

Исследование С. Н. Талызова, направленное на  изучение осо-
бенностей японской модели управления ФКиС, выявило ориентиро-
ванность на функционирование спортивных клубов, самостоятельно 
управляемых жителями районов [5, с. 104].

Анализируя тенденции развития физической культуры и спор-
та в Китае А. С. Сагалеев уделяет внимание ее спортивной составля-
ющей, преимущественно связанной с системой олимпийской подго-
товки. В своей статье А. С. Сагалеев сделал следующий общий вывод: 
Республика Корея, Япония и Китай активно поддерживают физиче-
скую культуру и спорт, сочетая общественные и государственные на-
чала [4, с. 122].

В статье В. И. Лукащука представлены результаты анализа зарубеж-
ных моделей физической культуры и спорта на примере таких стран, 
как Германия, Дания, Норвегия, Австрия, Бельгия, Италия, Люксем-
бург, Австралия, Франция, Польша, Венгрия, Португалия и Велико-
британия [6, с. 250].

Необходимо отметить, что В. И. Лукащук в своей работе опреде-
лил некоторые особенности моделей управления физической культу-
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рой и спортом в странах Европы, предусматривающих взаимодействие 
государственных структур, местного самоуправления и институтов 
гражданского общества, связанных вопросами физической культуры 
и спорта и обеспечивающих гармоничное развитие массового, про-
фессионального и спорта высших достижений [6, с. 251].

С нашей точки зрения в рассмотренных моделях не учтена взаи-
мосвязь государственного сектора и субъектов предпринимательской 
деятельности, позволяющая обеспечить ряд показателей стратегии раз-
вития физической культуры и спорта в Российской Федерации.

В настоящее время уровень поставленных перед ФКиС показате-
лей, в том числе на региональном уровне управления отраслью, актуа
лизирует поиск решения противоречий:

— между существующими возможностями управления развитием 
физической культуры и ограниченностью их фактической реализации;

— имеющимися показателями эффективности развития отрасли 
и отсутствием системы KPI руководителей учреждений и организаций 
физической культуры и спорта;

— существующей потребностью населения в занятиях двигатель-
ной активностью и  недостаточностью применения нормативного 
и маркетингового подходов создания сети физкультурно-спортив-
ных сооружений.

Проведя анализ существующих моделей управления развитием 
ФКиС, мы предположили, что в универсальной модели управления 
следует сделать определенный акцент на муниципальных образова-
ниях, показатели которых максимально негативно влияют на данные 
по субъекту в целом, затем следует проанализировать наличие и со-
став KPI руководителей учреждений и организаций сферы физиче-
ской культуры и спорта. Данные мероприятия, по нашему мнению, 
позволят повысить результативность модели в комплексе.

Социологические исследования, в том числе изучение экспертного 
мнения, являются значимыми, однако в настоящее время в условиях 
изменяющейся внешней среды необходимым фактором эффективного 
управления развитием отрасли является ориентация на нормативный 
и маркетинговый подходы к формированию сети спортивных соору-
жений в рамках создания материально-технических условий для за-
нятий физической культурой и спортом.

С целью построения управленческой модели, учитывающей, в том 
числе, деятельность коммерческих организаций, считаем необходи-
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мым привлечь экспертов из внебюджетного сектора, занимающихся 
оказанием услуг в отрасли физической культуры и спорта.

Данный опыт взаимодействия коммерческих и государственных 
структур, на наш взгляд, является перспективным для эффективно-
го управления физической культурой и спортом в Российской Феде-
рации и ее субъектах.

Вывод. Все рассмотренные модели управления содержат показате-
ли, связанные с тем или иным аспектом их эффективности. В случае 
объединения параметров, присущих различным моделям, возможно 
сформировать комплексную модель управления развитием физиче-
ской культуры и спорта, обеспечивающую достижение ряда показа-
телей Стратегии развития физической культуры и спорта на террито-
рии Российской Федерации.
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