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ФРАНЦУЗСКИЕ КОМПАНИИ В РОССИИ: К ИСТОРИИ ВОПРОСА 

Российско-французские экономические связи имеют долгую историю. 
В.И. Бовыкин, крупнейший отечественный исследователь этой проблемы, полагает, 
что основу французского предпринимательства в России позапрошлого века тради­
ционно составляла промышленность, преимущественно, текстильная и парфюмер­
ная1. 

Успех предприятий, основанных французской иммиграцией, внушил францу-
зам-промь1шленникам и французам-банкирам доверие к рынку и способствовал их 
последующему приходу в страну. В частности, французские банки Societe Generale, 



Парижско-Нидерландский банк, а также учрежденный в России банкирский дом 
Ротшильдов приняли наибольшее участие в становлении французского предприни­
мательства в России. Интерес Societe Generale представляли железные дороги, паро­
ходное сообщение, каменноугольные, горнорудные, металлургические, машино­
строительные, химические и цементные предприятия, находящиеся на Юге России. 

В настоящее время деловые отношения России и Франции поддерживаются и 
развиваются, в отличие от XDC в., во многом централизованно: членами Французской 
Торгово-Промышленной палаты в Москве2 являются около двухсот французских 
предприятий3. Отметим, что в 2007 г. Франция была седьмым инвестором в россий­
скую экономику по величине совокупных вложений. Кроме того, Россия входит в 
список из пяти стран, выбранных Министерством финансов Французской республи­
ки в качестве приоритетных рынков потребления французских инноваций4. 

Основные направления деятельности французских предприятий составляет роз­
ничная торговля, строительство, производство пищевых продуктов, электрических 
приборов, а также производство автомобилей. Среди этих предприятий наиболее ус­
пешным является Auchan, присутствующий на российском рынке с 2002 г. За шесть 
лет работы компания открыла гипермаркеты в Москве, республике Адыгея, Нижнем 
Новгороде, Екатеринбурге, Санкт-Петербурге, Самаре, Ростовской области, Красно­
даре, Новосибирске. 

Мало кто знает, что Auchan принадлежит группе семьи Мюлье. Назовем другие 
компании этой группы, представленные в России: Atac, Leroy Merlin, Decatlon, 
Flunch, Brice, Orsay, Norauto. В отличие от других мировых сетей розничной торгов­
ли, группа компаний семьи Мюлье имеет уникальную структуру отношений собст­
венности, системы управления и финансирования, что позволяет ей эффективно ис­
пользовать ресурсы, управлять рисками и распределять прибыль5. 

Деятельность компаний контролируется Ассоциацией семьи Мюлье (АСМ), в 
которую входят только члены семьи (прямые потомки основателей группы). Ассо­
циация решает вопросы, касающиеся важнейших аспектов деятельности группы (ин­
вестирование в расширение или создание бизнеса, назначение управляющих и т.д.). 
Компании, принадлежащие семье Мюлье, формально не составляют группу. 

Принцип формирования так называемой группы состоит в том, что все члены 
семьи, являющиеся прямыми потомками основателей группы, владеют в равных до­
лях всеми компаниями этой группы (в нескольких компаниях сотрудники также яв­
ляются собственниками, владея в совокупности от 6,3 % до 15,5 % акций (15 % в 
Auchan)). Таким образом, компании принадлежат одним собственникам, но между 
собой они объединены так, что группой их признать нельзя. 

Все компании являются закрытыми акционерными обществами, акции которых 
обращаются (в каждом отдельном случае с согласия контролирующего органа) на 
специально созданном рынке. Торги происходят раз в год. Количество акций, а также 
цены пакетов, разрешенных к обращению, определяется АСМ. Для регулирования 
функционирования рынка создана так называемая «выкупная касса», в полномочия 
которой входит скупка акций, если на них не предъявлен спрос. Такая система собст­
венности позволяет компаниям избежать объединения рисков, а также уменьшить 
налоговое бремя. 



Группа компаний имеет в своей структуре юридические и финансовые учреж­
дения. Ими являются банк Accord, оператор недвижимости Immochan, структура 
Cava (состоит из банка Cavabanque и Cava Gestion), инвестиционный фонд CreAdev и 
юридический холдинг Mobilis. 

Компании Accord и IiTimochan полностью принадлежат Auchan. Банк Accord 
выдает потребительские кредиты клиентам компаний Мюлье. Immochan управляет 
торговой недвижимостью: его деятельность включает в себя сдачу в аренду коммер­
ческих площадей в торговых центрах Auchan. 

Cavabanque является частным банком группы Мюлье. Через этот банк проходят 
все платежи между компаниями группы, а также между компаниями и инвестицион­
ными фондами. Cava Gestion производит управление финансовыми активами семьи 
Мюлье. 

Инвестиционный фонд CreAdev обеспечивает финансирование новых компа­
ний группы. Средства, используемые для финансирования молодых предприятий, 
перечисляются из средств головных холдингов группы. Некоторые компании группы 
(Auchan, Atac, Leroy Merlin, Decathon, Agapes, Boulanger) имеют свои инвестицион­
ные фонды, инте1рируюгцие дивиденды, начисляемые по акциям, которыми владеют 
сотрудники компаний. Сотрудники могут снять дивиденды, продать или купить ак­
ции только при согласовании с «выкупной кассой» и по цене, которую она назначит. 
Инвестиционные фонды используют две трети средств для финансирования бизнеса, 
что позволяет удерживать значение финансового рычага на низком уровне и как 
следствие снижает вероятность дефолта компании. В случаях необходимости группа 
пользуется услугами независимого банка Societe Generale, однако размеры займов 
относительно малы для компаний такого масштаба. 

Юридический холдинг Mobilis отвечает за подготовку финансовой отчетности 
Группы, взаимодействие с юридическими организациями. 

Группа Michelin (пгхжзводатель шин), одна из старейших на российском рынке 
— присутствует с 1907 г., занимающая лидирующее положение на мировом и рос­
сийском рынке, функционирует иначе6. 

Группа Michelin представлена Основной компанией предприятий Michelin 
(Compagnie Generale des etablissements Michelin), Финансовой компанией Michelin 
(CFM), Французской мануфактурой шин Michelin. 

Возникновение группы Michelin связано с учреждением в 1863 г. акционерного 
общества. В 1960 г. в группу вошел холдинг CFM, объединивишй активы группы, 
находящиеся за рубежом. CFM является псюредником между Группой и финансовы­
ми рынками и банками7. 

Финансирование группы обеспечивается Финансовой Дирекцией, которая ис­
пользует выпуски облигаций, векселей, банковские кредиты и кредитные линии. Ис­
пользование долгосрочного финансирования непредвиденных расходов при помощи 
кредитньгх линий и векселей осуществляется при псюг^дничестве CFM. Дочерние 
компании могут самостоятельно (без посредничества CFM) использовать кратко­
срочные кредитные линии для финансирования текущих задач. За краткосрочное 
финансирование компаний полностью отвечают сами компании, в то время как сред­
несрочное и долгосрочное финансирование осуществляется при посредничестве 
CFM. В случае изменения валютных курсов долги компаний могут возрасти. 
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В обязанности финансового холдинга входит покрытие возникающей разницы в 
случае экстраординарных потерь из своих фондов или, если их недостаточно, при 
помощи банковских кредитов. Финансовый холдинг также подвергается валютным 
рискам. При возникновении потерь он покрывает их при помощи банковских услуг. 
Кроме того, финансирование группы осуществляется путем выпуска векселей, обли­
гаций, использования производных финансовых инструментов. 

Третья группа компаний — группа Danon — представлена на российском рынке 
с начала 1990-х гг.8 Следуя принципу диверсификации источников финансирования, 
группа использует банковские кредиты, размещение среднесрочных евронот 
(EMTN), векселей, частное размещение акций на фондовых биржах США (US Private 
Placement), кредитные линии, свободные средства и размещаемые ценные бумаги9' 

Группе принадлежат финансовые учреждения. Danone Finance (выпускает век­
селя, выдает Группе текущие и среднесрочные займы, выпускает евроноты), Danone 
Finance International (дочерняя компания Danone Finance, выдает кредиты Группе), 
Danone Finance Irlande, Danone Finance Netherlands и Numico Financial Center B.V. 
(осуществляет частное размещение). 

Особенностью группы является наличие в ее структуре страховой компании 
Danone Re, что приводит к уменьшению расходов на страхование и лучшему управ­
лению рисками. Компания страхует имущество, транспорт и гражданскую ответст­
венность большинства компаний группы, и также жизнь, здоровье сотрудников всех 
французских компаний группы и покрывает расходы на образование их сотрудников. 

Разные модели бизнеса рассмотренных французских компаний объединяет одно 
— все они рассматривают российский рынок как приоритетный. Вместе с ними в 
Россию приходит современный менеджмент, системы качества пгх)дукции и обуче­
ния персонала. 
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ТРАКТОРНЫЙ ПАРК СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА УРАЛА 
В ПЕРИОД СПЛОШНОЙ КОЛЛЕКТИВИЗАЦИИ 

Основными элементами аграрной модернизации конца 1920-х — начала 1930-х 
гг. в СССР стали механизация сельского хозяйства, внедрение новых аграрных тех-
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