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Внебюджетная деятельность является важнейшим источником финансирования деятельно-
сти университета. Эффективное использование этих средств для обеспечения текущей деятель-
ности и развития вуза, а также стимулирования сотрудников к привлечению внебюджетных 
средств требует применения информационных технологий при ведении управленческого учета.

Ключевым элементом модели управленческого учета УрФУ является внутренний лицевой 
счет, который открывается приказом ректора УрФУ. Доля денежных средств, зачисляемых 
подразделению от привлеченных при ведении научной, образовательной или иной деятель-
ности, также утверждается приказом ректора и расходуется в рамках смет доходов и рас-
ходов, утвержденных в установленном в университете порядке.

Для повышения эффективности взаимодействия между финансовыми службами и под-
разделениями университета, ведущими внебюджетную деятельность, а также для усо-
вершенствования управленческого учета финансово-экономической деятельности, было 
создано программное обеспечение, позволяющее решать следующие задачи:

1. Предоставление информации о студентах должниках по оплате по договорам на ока-
зание образовательных услуг.

2. Предоставление отчетности о движении и распределении денежных средств по лице-
вому счету подразделения.

3. Предоставление управленческой отчетности менеджменту университета.
4. Электронный документооборот смет распределения доходов и расходов между под-

разделениями УрФУ.
5. Электронный документооборот договоров с покупателями.

Интерфейсы пользователей

При создании интерфейса пользователя подразделения, использовалась основная база 
данных управленческого учета финансово-экономического блока УрФУ на основе программ-
ного обеспечения «1С: Предприятие». Доступ пользователя в программное обеспечение 
осуществляется как из внутренней сети УрФУ, так и из внешней сети Интернет. Последний 
позволяет пользователю с большей эффективностью использовать возможности программ-
ного обеспечения. Интерфейс пользователя зависит от настроек прав доступа, которые 
предоставляются администратором базы данных по служебной записке руководителя ли-
цевого счета. Существует несколько ролей в системе:

1. Просмотр должников.
2. Экономист лицевого счета.
3. Менеджер подразделения по работе с договорами.
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4. Распорядитель фонда общеуниверситетских расходов.
Роль «Просмотр должников» предоставляется для категории пользователей подразде-

ления, ответственных за сопровождение обучающихся студентов. Пользователю системы 
предоставляются следующие данные:

 – список студентов;
 – договоры контрагентов;
 – договор по образовательным услугам;
 – дополнительные соглашения к договорам на оказание образовательных услуг;
 – академические группы;
 – отчет «Расчеты со студентами»;
 – отчет «Несданные доп. соглашения».

Пользователь с ролью «Экономист лицевого счета» имеет более широкий набор прав. 
Помимо просмотра объектов, доступ к  которым есть у  роли «Просмотр должников», 
у «Экономиста лицевого счета» присутствует доступ к отчету о «Движение средств»; к соз-
данию и электронному документообороту «Сметы подразделения».

«Менеджер по работе с договорами» занимается созданием и ведением договоров с поку-
пателями, что обеспечивается соответствующим функционалом в системе управленческого 
учета доступом к:

 – созданию «Договора с покупателем»;
 – созданию «Дополнительных соглашений к договорам»;
 – созданию «Счетов на оплату»;
 – созданию «Актов выполненных работ»;
 – просмотру информации по студентам: список студентов; сведения о студентах; приказы 

по контингенту; академические группы.
Для руководства университета предусмотрена роль «Распорядитель фонда общеуни-

верситетских расходов». Данная роль дает пользователю возможность просмотра отчета 
«Расходование лимитов фонда общеуниверситетских расходов».

Основным источником поступления внебюджетных средств для подразделений явля-
ется оказание платных образовательных услуг. Оказание платных образовательных услуг 
осуществляется по нескольким видам:

 – обучение по программам высшего образования;
 – обучение на подготовительных курсах;
 – обучение по программам дополнительного образования;
 – аспирантура;
 – дополнительное обучение.

Так для оперативного учета и контроля поступлений денежных средств на лицевые счета 
подразделений было разработано программное обеспечение, позволяющее отслеживать 
задолженности обучающихся по договорам на оказание платных образовательных услуг. 
Совершенствование модели управленческого учета в части поступления денежных средств 
на лицевые счета подразделений производилась поэтапно:

 – Этап 1: Предоставление отчетности о задолженности по договорам на оказание платных 
образовательных услуг.

 – Этап 2: Предоставление отчетности о движении денежных средств на лицевом счете 
подразделения.

 – Этап 3: Электронный документооборот смет распределения доходов и  расходов 
подразделения.

 – Этап 4: Электронный документооборот договоров с покупателями.
 – Этап 5: Предоставление отчетности для руководства университета по контролю Фонда 

общеуниверситетских расходов.
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Предоставление для подразделений отчетности о студентах должниках

Предоставление информации о задолженности по договорам на оказание платных об-
разовательных услуг осуществляется с использованием набора следующих инструментов:

Отчет «Расчеты со студентами». Отчет предоставляет данные на указанную пользова-
телем дату и отображает задолженности по договорам на оказание образовательных услуг. 
Пользователю предоставляются различные возможности формирования отчета:

 – вариант отчета «Учащиеся студенты». Предоставляет информацию о задолженности 
по договорам обучения с предустановленным отбором: в отчете отображаются студенты, 
обучающиеся на указанную пользователем дату (рис. 1);    

 

 

 

  

 

Рис. 1. Отчет «Расчеты со студентами», вариант «Учащиеся студенты»

 – вариант отчета «Только должники». Данный вариант отчета предоставляет информацию 
по задолженностям о всех договорах на обучение, в том числе (при наличии) отчисленных 
и поступающих студентов (рис. 2);

    

 

 

 

  

 

Рис. 2. Отчет «Расчеты со студентами», вариант «Только должники»

 – вариант отчета «По всем студентам». Предоставляет информацию по  всем сту-
дентам: обучающимся, отчисленным, у  которых есть задолженность и  у  которых она 
отсутствует (рис. 3);

    

 

 

 

  

 
Рис. 3. Отчет «Расчеты со студентами», вариант «По всем студентам»

 – вариант отчета «Должники с группировкой по кафедрам». Вариант отчета, необходи-
мый группе пользователей, имеющий доступ к различным лицевым счетам, а также поль-
зователям, у которых владельцем лицевого счета является институт (система позволяет 
идентифицировать принадлежность договора к обучающему подразделению относительно 
образовательной программы, по которой обучается студент (рис. 4));

 – вариант отчета «Абитуриенты». Данный вариант отчета необходим для отслеживания 
приемной кампании пользователем и поступления денежных средств по новым договорам 
подразделения (рис. 5).
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Рис. 4. Отчет «Расчеты со студентами», вариант «Должники с группировкой по кафедрам»
 

 

 

 
Рис. 5. Отчет «Расчеты со студентами», вариант «Абитуриенты»

Предоставление отчетности о движении и распределении денежных средств  
по лицевым счетам УрФУ

Следующим этапом по совершенствованию системы управленческого учета для подразде-
лений университета стало добавление функционала по отслеживанию движения денежных 
средств на лицевом счете. Основой данного функционала служит отчет «Движение средств». 
В нем отображаются средства, поступившие на лицевой счет подразделения, после распре-
деления по смете, а также расходы подразделения за выбранный пользователем период. Это 
позволяет сотруднику, ответственному за экономическое сопровождение лицевого счета, 
оперативно отслеживать и контролировать доходы и расходы подразделения, направлять 
их на необходимые нужды.

Пользователь формирует отчет о движении средств, указывая при этом период (дата начала 
и дата окончания периода), а также при необходимости выбирает лицевой счет подразделения. 
Опция выбора лицевого счета обусловлена тем, что пользователь может быть ответственным 
за ведение нескольких лицевых счетов подразделения и для удобства использования ему 
предоставлена возможность выбора лицевого счета. Экономист подразделения также может 
не указывать лицевой счет, при этом отчет предоставит данные по всем лицевым счетам, к ко-
торым у него есть доступ, а также будет предоставлена информация о средствах подразделения, 
находящихся на транзитном лицевом счете. Транзитный лицевой счет предназначается для 
учета денежных средств, нераспределенных на лицевой счет по различным препятствующих 
этому факторам (отсутствие данных о контрагенте либо договоре и т. д.). При предоставле-
нии недостающих данных в бухгалтерию университета денежные средства распределяются 
на лицевой счет подразделения. Данная функция в значительной мере облегчает экономистам 
подразделения и сотрудникам бухгалтерии университета уточнение назначения платежей.

Отчет «Движение средств» пользователь может сформировать в двух вариантах:
1. «Движение средств по статьям». Вариант отчета предоставляет данные о движении 

денежных средств (доходах и расходах) на лицевом счете подразделения в разрезе 
статей доходов и статей затрат. Ключевые атрибуты отчета:
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 – лицевой счет подразделения. Указывается лицевой счет подразделения, по которому 
сформирован отчет. Лицевых счетов может быть несколько в случае, если пользователь 
имеет к ним соответствующий доступ. При формировании отчета по нескольким лицевым 
счетам присутствует группировка для разграничения поступлений между ними. Также 
пользователь может сформировать отчет по отдельно выбранному лицевому счету;

 – статья, лицевой счет –  источник. В данном поле указывается наименование статьи до-
ходов или затрат, а также ее код;

 – контрагент. Указывается контрагент, по которому произведена операция дохода или 
расхода;

 – остаток на начало периода. Указывается остаток денежных средств у лицевого счета 
подразделения на начало периода, за который сформирован отчет;

 – приход. Сумма прихода. Сумма указывается как по статье, так и в детализации статьи 
по контрагентам, а также итого;

 – расход. Сумма расхода. Сумма указывается расходов как по статье, так и в детализации 
статьи по контрагентам, а также итого;

 – остаток на конец периода. Указывается остаток денежных средств у лицевого счета под-
разделения на конец периода, за который сформирован отчет (рис. 6).

  
 

 
Рис. 6. Отчет «Движение средств», вариант «Движение средств по статьям»

2. «Операции». Данный вариант отчета предоставляет информацию о доходах и расходах 
на лицевом счете подразделения с детализацией данных в разрезе операции (по до-
ходу либо расходу).

Ключевые атрибуты отчета:
 – лицевой счет подразделения. Указывается лицевой счет подразделения, по которому 

сформирован отчет;
 – дата операции. Указывается дата операции по приходу либо расходу денежных средств;
 – договор. Поле содержит информацию о номере договора и его наименовании, по кото-

рому произведена операция;
 – контрагент. После с указанием наименование контрагента;
 – процент. Указывается процент отчисления по смете распределения доходов и расходов;
 – остаток на начало периода. Указывается сумма остатка денежных средств на начало 

периода, за который сформирован отчет;
 – приход –  сумма 100 %. Указывается сумма, поступившая на расчетный счет УрФУ до рас-

пределения по смете доходов;
 – приход –  сумма. Указывается сумма, поступившая на лицевой счет подразделения по-

сле распределения по смете доходов;
 – расход –  сумма. Указывается сумма расхода по операции;
 – остаток на конец периода. Указывается сумма остатка денежных средств на конец пе-

риода, за который сформирован отчет (рис. 7).

Предоставление отчетности для руководства университета

Отчет «Расходование лимитов» используется проректорами УрФУ для контроля расходо-
вания денежных средств, направляемых на содержание и совершенствование деятельности 
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Рис. 7. Отчет «Движение средств», вариант «Операции»

 

    
 

 

курируемых подразделений. Отчет формируется за текущий календарный год и содержит 
следующую информацию:

 – признак защищенности –  защищен лимит или не защищен. Этот признак обозначает 
наличие (отсутствие) возможности перераспределение средств распорядителем на другие 
статьи затрат;

 – лицевой счет подразделения –  указывается наименование направления расходования 
денежных средств;

 – контрагент –  наименование юридического/физического лица;
 – договор –  поле, содержащее номер и наименование договора поставка/оказания услуг;
 – срок поставки –  указывается дата исполнения договора;
 – сумма лимита, выделенная к расходу –  указывается общая сумма направления лимита, 

выделенная к расходу;
 – сумма, акцептованная ПФУ –  сумма, которая принята к расходу в планово-финансовом 

управлении;
 – сумма контрактации –  указывается сумма принятых к расходу обязательств по заклю-

ченным договорам как по направлению в общем, так и с детализацией по договорам;
 – сумма оплаты –  указывается фактическая сумма оплаты (рис. 8).

 

    
 

 
Рис. 8. Отчет «Расходование лимитов»

Электронный документооборот смет распределения доходов и расходов  
между подразделениями УрФУ

Смета распределения доходов и расходов является основополагающим документом под-
разделения, который позволяет осуществлять регулирование денежных средств на лице-
вом счете. Данный документ позволяет пользователю, ответственному за экономическое 
сопровождение лицевого счета подразделения, используя предоставленные ему инстру-
менты (отчеты по движению денежных средств, отчеты по задолженностям обучающихся 
по договорам на оказание платных образовательных услуг) произвести планирование до-
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ходов и расходов на будущие периоды.
Бизнес-модель согласования документа «Смета распределения» предполагает несколько 

этапов:
1. Создание документа. Пользователь последовательно заполняет реквизиты документа:
 – период. Указывается период планирования, на который составляется смета;
 – лицевой счет. Пользователь указывает лицевой счет, по которому создается документ;
 – остаток на начало периода. Пользователь указывает остаток на начало период, который 

он может получить из отчета «Движение денежных средств»;
 – заполнить поступления. При использовании данного функционала документа проис-

ходит автоматическое заполнение документа табличной части «Внешние поступления». 
Заполнение документа производится на основании процента распределения по статьям 
доходов подразделения, установленного приказом ректора «О распределении средств». 
Электронная версия приказа «О распределении средств» вносится в информационную си-
стему 1С сотрудниками планово-финансового управления;

 – пользователь указывает плановые суммы поступлений по статьям доходов;
 – табличная часть «Выплаты» заполняется пользователем для планирования расходов 

подразделения по статьям (рис. 9).

 
Рис. 9. Документ «Смета распределения»

2. Подписание документа у руководителя подразделения. После создания документа в си-
стеме пользователь распечатывает и подписывает бумажный вариант у руководителя 
подразделения. Электронную (отсканированную) версию подписанного документа 
пользователь добавляет к документу в системе во вкладке «Присоединенные файлы». 
Данный функционал хранения сканированных версий документов необходим также 
для передачи дополнительных документов, связанных со сметой.

3. Согласование документа. Для согласования документа в электронном виде пользо-
ватель нажимает «Документооборот», затем «Согласовать». Передача документа осу-
ществляется сотруднику планово-финансового управления. В случае наличия заме-
чаний к документу экономист ПФУ заполняет комментарий к документу, примечание 
в табличной части и изменяет состояние документа на «Отклонен». Пользователь, от-
ветственный за составление документа, вносит изменения в документ, устранив ука-
занные замечания, и вновь отправляет на согласование.

После успешного согласования документ приобретает статус «Принят к учету». В дальней-
шем для пользователей данный документ имеет запрет на редактирование в виду того, что 
дальнейшие поступления на указанный в документе период будут распределяться по до-
кументу, принятому к учету.
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Электронный документооборот договоров с покупателями,  
выставление счетов для покупателей подразделениями УрФУ

Раздел «Расчеты с покупателями» необходим пользователям для организации взаимо-
действия подразделений с внешними контрагентами и является одним из инструментов, 
позволяющих подразделениям осуществлять внебюджетную деятельность.

Ключевым объектом раздела является «Договор с покупателем». С помощью него в систе-
ме учитываются нетиповые договоры (описание типового договора оказания услуг высшего 
образования изложено в предыдущем издании сборника «Управление экономикой и фи-
нансами вуза: практики российских университетов» 1) по различным видам деятельности: 
НИОКР, услуги рекламы, контрактное обучение (обучение по программам дополнительного 
профессионального образования, обучение на подготовительных курсах, договор с заказ-
чиком на группу обучающихся), прочие услуги (проведение экспертиз, конференций, ин-
формационно-консультационные услуги). Данный сервис предполагает не только создание 
договора в системе, но и сопровождения в части пролонгации (дополнительные соглашения), 
выставление счетов, счет-фактур и актов выполненных работ как для контрагента, так 
и в бухгалтерию УрФУ.

Пользователю предоставляется доступ в соответствии с его зоной ответственностью 
по лицевым счетам. Пользователь может просматривать, создавать и редактировать только 
документы, к которым ему предоставлен доступ.

Создание документа в системе осуществляется в соответствии со следующей схемой 
бизнес-процесса:

1. Подписание договора между подразделением УрФУ и  заказчиком в  бумажном 
варианте.

2. Создание документа «Договор с покупателем» в информационной системе в электрон-
ном виде. Пользователь заполняет необходимые реквизиты (рис. 10):

 – номер. Указывается номер договора;
 – контрагент. Пользователь выбирает контрагента (плательщика) по договору. В случае 

отсутствия такового в справочнике «Контрагенты», пользователь создает нового контрагента 
и указывает его банковские реквизиты;

 – вид договора. Пользователь выбирает из определенных видов договора;
 – вид деятельности. Пользователь выбирает вид деятельности из предопределенного 

списка;
 – сумма документа. Указывается сумма договора;
 – валюта договора;
 – лицевой счет. Автоматически заполняемое поле, определенное настройками пользо-

вателя относительно его зоны ответственности. При необходимости и наличия доступа 
к нескольким лицевым пользователь может его изменить;

 – услуга. Пользователь выбирает оказываемую услугу из соответствующего справочника 
в зависимости от вида услуги: справочник «Номенклатура» и справочник «Образовательные 
услуги»;

 – период действия: дата начала –  указывается дата начала действия договора; дата окон-
чания –  указывается дата окончания действия договора;

 – оферта. Атрибут устанавливается пользователем в случае, если данный договор дей-
ствует в рамках существующего договора оферты;

 – счет учета расчетов. Счет заполняется сотрудником бухгалтерии УрФУ;
 – счет учета авансов. Счет заполняется сотрудником бухгалтерии УрФУ.

1 Агарков Г. А., Мухаметшин Э. Р. Регламентация и  автоматизация бизнес-процессов при оказании услуг 
высшего образования // Д. Г. Сандлер, А. К. Клюев. Управление экономикой и финансами вуза: практики рос-
сийских университетов. Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та, 2018. С. 165–178.



52 Процедуры регулярного менеджмента

 

 
Рис. 10. Документ «Договор с покупателем»

3. Предоставление отсканированной версии договора в бухгалтерию УрФУ. Для это-
го пользователь прикрепляет файл к  соответствующему договору во  вкладке 
«Прикрепленные файлы».

4. Проведение документа и принятие к учету в информационной системе. Сотрудник 
бухгалтерии на основании отсканированной и электронной версии документа прини-
мает к учету договор нажав «Принять к учету» либо отправляет на доработку, заполнив 
комментарий и нажав «Снять с учета».

Принятый к учету документ хранится в системе и предоставляется пользователю для 
дальнейшего его сопровождения. Так, для оплаты по договору пользователь может сфор-
мировать счет на оплату, а по окончании договора либо закрытия периода по дополни-
тельному соглашению сформировать счет-фактуру и акт выполненных работ. Документы 
формируются в системе в электронном по формам, утвержденными постановлением 
Правительства РФ.

Результаты использования функционала

Создание блока управленческого учета для экономистов подразделений, сотрудников 
финансово-экономического блока УрФУ имеет высокий положительный результат в части 
снижения трудозатрат.

Информационная система как онлайн-технология позволяет независимо от местополо-
жения использовать корпоративное программного обеспечение в сети Интернет. Количество 
внешних пользователей системы финансово-экономического блока составляет 568 пользо-
вателей. Из них:

 – распорядители ФОР –  пользователи, являющиеся руководителями направлений рас-
ходования лимитов, курируемых им подразделений (5 пользователей);

 – менеджер подразделения по работе с нетиповыми договорами –  пользователи, создаю-
щие договоры с покупателями и сопровождающие документы (112 пользователей);

 – экономисты подразделений –  пользователи, имеющие право на создание сметы, про-
смотр движения денежных средств, просмотр задолженностей по договорам на оказание 
платных образовательных услуг (448 пользователей).

Предоставление онлайн-отчетности в системе дает возможность оперативно отлеживать 
движение денежных средств на лицевом счете подразделения.

Электронный документооборот смет распределения доходов и расходов в значитель-
ной мере сокращает временные издержки при согласовании и подписании документа. 
С 01.01.2018 года 67 внешних пользователей, имеющие доступ к данному контуру, создали 
372 документа «Смета поступлений выплат» по 111 лицевым счетам.
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Внедрение электронного документооборота в части договоров с покупателями позволило 
не только сократить издержки на предоставление сведений о договоре в бухгалтерию УрФУ, 
но также дало возможность самостоятельного ведения договора и сопутствующих ему до-
кументов. За период с 01.01.2018 года 49 пользователей, работающих в контуре «Договоры 
с покупателями», создали 2347 договоров, имеющие дальнейшее отражение в бухгалтерском 
и управленческом учете УрФУ.

В перспективах развития модулей управленческого учета для подразделений универси-
тета предполагается:

1. Объединение учетных записей системы 1С с общим каталогом пользователей УрФУ. 
Таким образом пользователь личного кабинета получит доступ к комплексу про-
граммного обеспечения, объединенные в Единое информационное пространство вуза. 
Это позволит реализовать возможность добавления модулей управленческого учета 
в личный кабинет сотрудника, таких как предоставление отчета о движении денеж-
ных средств на лицевом счете подразделения; создание и согласование смет доходов 
и расходов подразделения.

2. Предоставление комплекса отчетов для материально ответственных лиц по объектам 
учета, находящимися на балансе подразделения с последующей интеграцией с личным 
кабинетом сотрудника.

3. Создание системы планирования стоимостей образовательных услуг позволит авто-
матизировать процесс составления приказа «Об установлении стоимости образова-
тельных услуг». Наличие приказов позволит автоматизировать следующие процессы:

 – передача данных в систему приема абитуриентов для оперативного информирования 
о стоимости обучения по образовательной программе;

 – передача данных в систему учета договоров на оказание платных образовательных услуг 
позволит обеспечить дополнительный контроль при составлении договора с обучающимся;

 – предоставление возможности формирования отчетов по соотношению плановых сто-
имостей обучения и фактических, по результатам заключенных договоров и стоимостей 
обучения с учетом скидок.
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