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НАПРАВЛЕНИЯ СНИЖЕНИЯ ЗАТРАТ НА ПРОМЫШЛЕННОМ                          

ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Аннотация: 

В статье исследуются методы управления затратами. Рассмотрены главные составляющие контроля 

затрат. Проанализированы издержки на предприятии на примере ООО «Кухонька». Исследованы 

статьи затрат и важность их включения в себестоимость продукции. Сделаны выводы о том, за счёт 

чего можно сократить расходы на предприятии.  
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Исследуемая тема актуальна тем, что в условиях растущей конкуренции и нестабильной экономической 

ситуации, организации стремятся повысить свою прибыльность и эффективность за счёт снижения затрат. Для 

информативного принятия управленческих решений нужен грамотный анализ расходов предприятия. Это 

приведет к увеличению числа покупателей из-за снижения цен на продукцию, потому что приведёт к росту 

покупательной способности.  

За последние десять лет наблюдается значительный рост спроса на кухонную мебель. Кухня является 

одним из ключевых помещений в доме или квартире, и регулярное обновление и ремонт мебели в ней является 

неотъемлемой частью нашей жизни. Поэтому производство кухонной мебели предлагает много перспектив и 

возможностей для инноваций. 

Рассмотрены пути и методы снижения затрат на примере ООО «Кухонька», основанной в 2019 году в 

городе Екатеринбурге. Данная компания имеет филиалы в 15 городах России. Главный офис находится в 

Новосибирске. Организационно-правовая форма, представленная на рисунке 1, подчеркивает юридическую 

обособленность и серьезность данной компании. 

Исследование фокусируется на двух основных методах управления затратами: определение 

критического объёма продаж и покрытие затрат по продажам. 

Первый метод основан на определении критического объема продаж. Для этого необходимо 

проанализировать соотношение объема продаж, себестоимости продукции и прибыли с учетом прогнозных 

данных и ограничений. Важным шагом является разделение затрат на постоянные и переменные. Для 

правильного распределения затрат важно учитывать специфику предприятия и его учетную политику [1].  

Второй метод, использованный для сокращения затрат, - покрытие затрат по продажам. Этот подход 

позволяет классифицировать продукцию и направления деятельности на основе относительного маржинального 

дохода, который они приносят. Важным шагом является разделение затрат на различные группы, такие как 

основные и накладные, переменные и постоянные, прямые и косвенные, а также производственные и 

периодические. Путем правильного распределения затрат на предприятии можно установить систематический 

учет расходов во всех подразделениях. Распределение затрат по нескольким видам, представлено в таблице 1.  

Группировка затрат на основные и накладне помогает предприятию эффективно планировать свой 

бюджет. На рисунке 2 представлена дополнительная классификация затрат на основные и накладные. 
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Рисунок 1 – Организационно-правовая форма ООО «Кухонька» 

 

Таблица 1 – Распределение затрат по нескольким видам 

 

 

 

       Прямые расходы 

Постоянные затраты  Переменные затраты 

Амортизация производственных 

станков 

Материальные расходы 

Расходы на транспортировку 

Оплата труда основного 

персонала 

Электроснабжение цеха 

Проценты торговых представителей 

 

 

       Косвенные расходы 

Амортизация оборудования 

управленческого персонала 

 

 

Электроснабжение вспомогательного 

цеха 
Оплата труда персонала 

организации 

Расходы на отопление 

 

 
Рисунок 2 – Классификация затрат на предприятии 

 

Ранжирование затрат на группы помогает анализировать эффективность использования ресурсов 

организации. 

При классификации затрат применяются такие критерии, как: 

1) по возможности отнесения затрат на продукцию (в случае, если предприятие ведет 

производственную деятельность): 

- прямые затраты могут быть напрямую связаны с конкретной продукцией или группой продукции 

организации и поэтому полностью учитываются в себестоимости этой продукции. Как правило, прямые затраты 

не требуют дополнительного распределения и полностью входят в структуру себестоимости конкретной 
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продукции. Примерами прямых затрат могут быть материалы, используемые при производстве, или оплата труда 

работников, которая относится к конкретным изделиям. 

- косвенные расходы не могут быть точно отнесены к определенному продукту или группе продуктов. 

Обычно они распределяются на основе определенного признака среди выбранного набора продукции. Часто 

невозможно точно определить, какой конкретный выпуск потребляет энергию, поэтому разумно распределить 

эту сумму между всем выпуском подразделения.; 

2) по зависимости затрат от объемов выпуска (также актуально для производственных 

предприятий): 

- постоянные затраты не зависят от объемов выпуска и не зависят от того, работает ли производство и 

насколько интенсивно.  

- переменные затраты – это затраты, которые зависят от объема выпуска. На каждую единицу продукции 

используется определенное количество ресурсов.  

            - производственные расходы – это затраты, которые всегда входят в себестоимость выпускаемой 

продукции. К этой группе затрат относят затраты, непосредственно связанные с производством. Они могут быть 

как прямыми (не распределяемыми), так и косвенными (распределяемыми); 

            - общепроизводственные расходы – связаны с общей структурой производственного процесса. Они не 

относятся напрямую к производству, однако связаны с ним. Общепроизводственные расходы чаще всего 

являются косвенными. Они могут быть как постоянными, так и переменными; 

- общехозяйственные расходы – это затраты, которые могут как входить в структуру себестоимости 

продукции, так и непосредственно списываться на финансовый результат. Если применяется метод директ-

костинга или метод неполной себестоимости, то эти расходы списываются на финансовый результат; 

- коммерческие расходы – это затраты, которые сразу уменьшают финансовый результат. Коммерческие 

расходы включают различные коммерческие и представительские расходы, возникающие в процессе 

коммерческой деятельности. 

Отдельный пласт составляют прочие расходы. Это альтернативные расходы, не относящиеся к 

основному виду деятельности [2].  

У каждого предприятия существуют определенные статьи затрат, которые необходимы для поддержания 

его функционирования даже при минимальном уровне производства. Эти затраты называются постоянными 

издержками и включают в себя зарплаты административно-управленческого персонала, амортизацию 

имущества, часть коммунальных расходов, расходы на банковское обслуживание, услуги бухгалтеров, 

аудиторов, юридических консультантов, а также выплаты процентов по кредитам и представительские расходы. 

Постоянные расходы не зависят от объема производства. Это означает, что даже если компания не 

работает и не производит продукцию, затраты все равно возникают. Особое значение имеют значимые затраты, 

так как они непосредственно влияют на прибыль, и возможно их сокращение без ущерба для производства. 

Поэтому эти затраты являются важными для предприятия, поскольку их можно эффективно распределять и 

сокращать, чтобы увеличить объем производства и снизить расходную часть бюджета. Значимые затраты также 

помогают четко распределять использование ресурсов, нормировать расходы, выявлять причины превышения 

нормативных затрат и принимать меры для их устранения. К ним относятся затраты на материальные ресурсы, 

заработная плата производственного персонала с учетом социальных отчислений, расходы на брак и неплановые 

простои, электроэнергия и т.д. Классификация по степени значимости и возможности их корректировки 

представлена на рисунке 3 [3]. 

Затраты на производство могут изменяться в зависимости от объема производства по следующим 

принципам: переменные затраты пропорциональны объему производства. К ним относятся основные 

производственные материалы, технологические потери, брак, топливо, транспортные расходы и другие. При 

расширении объема производства и увеличении количества произведенной продукции происходит рост 

переменных издержек. 

Постоянные затраты остаются неизменными вне зависимости от объема производства. К ним относятся 

аренда помещений, заработная плата административного персонала и социальные отчисления, коммунальные 

платежи, расходы на охрану и другие. Это непеременные расходы, которые не зависят от объема производства. 

Таким образом, затраты значительно изменяются в зависимости от объема производства и должны быть 

учтены при планировании производства. Себестоимость продукции ООО «Кухонька» представлена в таблице 2. 
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Рисунок 3 – Классификация по степени значимости и возможности их корректировки 

 

Таблица 2 – Себестоимость продукции за месяц 

Наименование Сумма, руб. Удельный 

вес, % 

Материальные и сырьевые расходы 389 055,5 58,25 

Электроэнергия 1 250 0,19 

Расходы на доставку 10 000 1,50 

Амортизация основных средств 22 080 3,31 

Арендные расходы 31 000 4,64 

Оплата труда сдельного типа 165 000 24,70 

Социальные отчисления с оплаты труда сдельного типа 49 500 7,41 

Итого 667 885,5 100,00 

 

 Удельный вес каждого компонента расходов к общему объёму представлена на рисунке 4. 

В ходе всестороннего анализа ярко вырисовывается факт, что сырье и материалы являются ключевыми 

составляющими, забирающими на себя не менее половины всех инвестиций, затрачиваемых на изготовление 

кухонных пространств. Подобное явление обусловлено тем, что используемые в производственных процессах 

материалы обладают существенной стоимостью, которая оказывает существенное воздействие на окончательную 

затратную составляющую [4].  
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Оценка финансовой эффективности деятельности организации играет важную роль в определении ее 

успеха и устойчивости на рынке. Одним из ключевых инструментов для проведения такой оценки является расчет 

финансового результата, представленного в таблице 3. Данный показатель позволяет определить, какую прибыль 

или убыток получила компания за определенный период.  

 

 
Рисунок 4 – Удельный вес расходов на производство кухни в течение одного месяца 

 

Таблица 3 – Расчет финансового результата компании 

Наименование Сумма, руб. 

Планируется продать 25 кухонь по продажной цене 50 000 руб. 

1) Себестоимость продукции 667 885,5 

2) Прибыль 50 000*25-667 885,5 = 582 114,5 

3) Рентабельность продукции 582 114,5 / 667 885,5 *100 = 87,16% 

4) Налог на прибыль 582 114,5*20% = 116 422,9 

5) Чистая прибыль 582 114,5 – 116 422,9 = 465 691,6 

 

На основе данных расчета, можно сказать, что в себестоимость продукции включаются больше половины 

материальных затрат, что составляет 58,25 %. Рентабельность продукции 87,16 %. Это высокий показатель, что 

характеризует эффективность и стабильность функционирования предприятия.  

В организации промышленного типа существуют внутренние и внешние способы снижения затрат. 

Внутренние способы включают методы снижения затрат, описанные в статье. Внешние способы включают 

продажу готовой мебели вместе с комплектующими, такими как различные механизмы или аксессуары, что 

может быть удобно для новых клиентов. Также можно найти партнёров и поставщиков, которые предложат свои 

изделия по сниженной цене на основе рекламной компании их бренда или сотрудничества. Но всё равно, чтобы 

появлялись новые клиенты, качество должно соответствовать стоимости изделия [5].    

Аренда помещения является неотъемлемой частью затрат на производство изделий, если нет своего 

помещения в собственности. Однако, если продукция будет производится в течение определенного времени, при 

котором нужно выдерживать сроки хранения, то можно брать помещение в аренду не в центральной части города 

или населённого пункта. Важно также учесть расходы на транспортную доставку, если приобретать сырье у 

поставщика. Нужно проверить обоснованность премиальной и бонусной программ управленческого персонала 

на предмет включения их трудовой деятельности в себестоимость продукции. Полностью исключить премии 

невозможно, потому что это нарушает трудовое законодательство РФ, и есть риск того, что сотрудники будут 

Удельный вес расходов на производство кухни, 

%

Сырьё и материалы

Электроэнергия

Транспортные расходы

Амортизация ОС

Аренда (250м2)

Заработная плата производственных 
рабочих

Социальные отчисления с заработной 
платы производственных рабочих
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увольняться с данного предприятия из-за отсутствия перспектив дальнейшего развития в целом. Необходимо 

выяснить, правильно ли отнесена заработная плата работников, непосредственно занятых в производстве кухни. 
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