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Аннотация: 

Финансово-экономическая устойчивость является необходимым условием полноценного 

функционирования промышленного предприятия. Хозяйствующие субъекты могут адаптироваться 

к меняющимся факторам макроэкономической конъюнктуры таким образом, чтобы 

минимизировать негативные последствия для своей деятельности. Результатом исследования 

является обоснование необходимости адаптивного подхода при формировании системы 

поддержания финансово-экономической устойчивости промышленных предприятий Юга России в 

новых условиях. 
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Финансово-экономическая устойчивость остается ключевым фактором, определяющим как текущее 

состояние промышленного предприятия, так и перспективы его развития в будущем. С одной стороны, 

устойчивое положение позволяет в полном объёме своевременно выполнять обязательства перед контрагентами. 

С другой – создавать резерв для инвестиций в стратегическое развитие и расширение деятельности. При этом 

формирование механизма поддержания финансово-экономической устойчивости промышленного предприятия 

требует системного и сбалансированного подхода, обеспечивающего превентивную корректировку тактики 

действий финансового блока компании при негативном воздействии внешней среды. 

За прошедшие 2022 и первую половину 2023 года условия ведения бизнеса в России принципиально 

изменились. Обострение геополитических противоречий привело к введению беспрецедентных санкций со 

стороны недружественных стран. Давление направлено на дестабилизацию финансовой системы страны и 

снижение её экономического потенциала. 

Однако на текущий момент совместными усилиями государства, бизнеса и общества удалось 

стабилизировать ситуацию, избежать развития событий по негативному сценарию и преодолеть период 

адаптации к новым условиям. При этом для хозяйствующих субъектов остаются факторы, которые могут оказать 

негативное влияние на потенциал экономического роста. В первую очередь это снижение курса рубля. С начала 

2023 года курс рубля потерял более 30% по отношению к основным валютам – доллару США и евро. По 

информации Банка России, снижение курса рубля может быть связано с сокращением платёжного баланса 

страны [1]. При этом давление на рубль также оказывают и перспективы возможного ухудшения показателей 

внешнеторгового баланса России на фоне увеличения импорта и сокращения экспорта [2]. 

Снижению инвестиционных возможностей промышленных предприятий также способствует рост 

стоимости кредитных ресурсов, который происходит вследствие ускорения инфляции и, соответственно, 

ужесточения денежно-кредитной политики. Так, только за 4 месяца 2023 года (июль – октябрь) ключевая ставка 

была повышена с 7,5% до 15% [3]. Указанное может привести к замедлению роса экономики, так как снижаются 

темпы приобретения оборудования, освоения новых технологий, капитального строительства. Рост стоимости 

кредитных ресурсов также негативно сказывается на возможности преодоления хозяйствующими субъектами 

кассовых разрывов, что напрямую влияет на финансово-экономическую устойчивость. 

Третий фактор, оказывающий негативное влияние на финансово-экономическое положение 

промышленных предприятий – рост цен на нефтепродукты. Данный вопрос особо актуален для Юга России, 

валовый региональный продукт которого существенно зависит от сельского хозяйства [4]. Например, цена 

бензина АИ-95 на Санкт-Петербургской международной товарно-сырьевой бирже (СПбМТСБ) по результатам 

торгов 28 августа 2023 года достигла исторического максимума, приблизившись к отметке в 73 тыс. руб. за тонну 

[5]. В качестве причин столь резкого повышения цен на ГСМ можно отметить сезонный рост спроса на бензин в 

отпускной период, ослабление рубля и временное сокращение мощностей некоторых нефтеперерабатывающих 

заводов, находящихся на плановом ремонте. Помимо роста стоимости, некоторые регионы Юга России (в 

частности, Астраханская и Волгоградская области, Республика Крым) зафиксировали дефицит топлива [6]. В 

таких условиях менеджмент некоторых агрокомплексов Юга России считает целесообразным рассмотреть 

вопрос о введении механизма льготных закупок ГСМ для аграриев [7]. В результате, в целях сдерживания роста 
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цен Правительством Российской Федерации с 21 сентября по 6 октября 2023 года введён запрет на экспорт 

бензина и дизельного топлива [8]. На современном этапе развития экономической системы ключевым фактором 

является повышенная неопределенность функционирования, что приводит к сокращению горизонта 

планирования деятельности. При этом хозяйствующим субъектам важно иметь ориентиры для формирования 

стратегии деятельности на среднесрочную перспективу. Для этих целей возможно воспользоваться позицией 

аналитиков по данному вопросу. Так, эксперты Центра макроэкономического анализа и краткосрочного 

прогнозирования выделяют наиболее вероятные сценарии развития российской экономики: кризисный, 

стабилизационный, стимулирующий [9].  

Кризисный сценарий предполагает ужесточение санкционного режима, что стимулирует возникновение 

глобального экономического кризиса. В описанной ситуации в качестве контрсанкционных мер основной упор 

делается на стабилизацию бюджета, торгового баланса и инфляции, а не на поддержку производственного 

потенциала (как в 2022-2023 годах). Стабилизационный сценарий развития российской экономики 

предусматривает размытие санкционного режима при его формальном сохранении. Также прогнозируется рост 

мировой экономики с учётом предотвращения глобально циклического кризиса. Внутри России улучшение 

внешнеэкономической конъюнктуры позволяет проводить политику макроэкономической стабилизации 

(восстановление бюджетного профицита и осторожная денежно-кредитная политика). Стимулирующий сценарий 

предполагает ослабление санкционного режима, что позволяет внутри страны увеличивать инвестиционную 

активность, заниматься вопросами импортозамещения и экспансии экспорта на доступные рынки. 

Сегодня у научного и предпринимательского сообществ отсутствует консенсус относительно того, 

реализация какого из описанных выше сценариев наиболее вероятна. В указанных условиях менеджменту 

компании при формировании механизма обеспечения финансово-экономической устойчивости необходимо 

придерживаться адаптивного подхода. Данный механизм должен иметь встроенные рычаги для реагирования на 

изменение внешних и внутренних условий деятельности компании. С учётом усиления роли государства в 

экономике одним из важнейших внешних факторов являются меры экономической политики регионального и 

федерального уровней, направленные на повышение инвестиционного потенциала бизнеса. Важнейшим 

внутренним условием является стадия жизненного цикла, на которой компания находится в момент анализа. 

Упомянутые два фактора существенным образом влияют на финансово-экономическое положение 

промышленных предприятий как по стране в целом, так и по Югу России в частности. 
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ADAPTABILITY AS THE MAIN POSITION IN THE FORMATION OF A SYSTEM FOR 

MAINTAINING FINANCIAL AND ECONOMIC STABILITY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 

IN THE SOUTH OF RUSSIA 

 

Abstract:  

Financial and economic stability is a necessary condition for the full functioning of an industrial enterprise. 

Economic entities can adapt to the changing factors of the macroeconomic environment in such a way as 

to minimize the negative consequences for their activities. The result of the study is the justification of the 

need for an adaptive approach in the formation of a system for maintaining the financial and economic 

stability of industrial enterprises in the South of Russia in new conditions. 
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