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Аннотация: 

Статья представляет собой анализ факторов, влияющих на уровень процентных расходов. 

Процентные расходы являются одной из основных затратных статей коммерческих банков. Одной 

из ключевых задач управления банка является разработка грамотной системы управления 

процентными расходами. В заключении статьи сделаны выводы о важности эффективного 

управления процентными расходами для стабильной и успешной работы. 
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Исследование факторов, влияющих на уровень процентных расходов банка, является актуальной темой 

в современных условиях в связи с тем, что банки работают в условиях жесткой конкуренции на рынке 

финансовых услуг. 

Одной из важнейших задач управления банком является управление процентными расходами. Расходы 

на проценты являются одним из основных факторов, влияющих на доходность банковского бизнеса. В 

современных условиях банки сталкиваются с высокой конкуренцией в сфере привлечения депозитов и выдачи 

кредитов, что приводит к увеличению процентных расходов. 

Банки стараются оптимизировать свои расходы, чтобы улучшить свою финансовую позицию. 

Управление процентными расходами является важным инструментом оптимизации расходов банка, который 

позволяет снизить расходы на проценты и улучшить финансовые результаты [1, с. 345]. 

В современных условиях, когда банки сталкиваются с быстро меняющейся экономической и финансовой 

ситуацией, необходимо проводить регулярный мониторинг и анализ процентных расходов, чтобы быстро 

реагировать на изменения на рынке и принимать эффективные управленческие решения. 

В процентные расходы коммерческих банков входят все затраты банка на выплату процентов по 

привлеченным депозитам, заемным средствам, а также на выплату процентов по собственному капиталу [2]. 

Кроме того, в процентные расходы могут входить и другие расходы, связанные с управлением 

процентными операциями, такие как расходы на выпуск и обслуживание облигаций, расходы на определение 

процентных ставок на рынке, а также расходы на перепродажу долговых ценных бумаг. Процентные расходы 

являются одним из основных затратных статей коммерческих банков. 

На процентные расходы коммерческих банков влияют: 

Структура процентных ставок. Банк может изменять структуру процентных ставок в зависимости от 

рыночных условий и потребностей клиентов. Например, банк может увеличить ставку по депозитам для 

привлечения дополнительных средств или снизить ставку по кредитам для стимулирования спроса на заемные 

средства [3]. 

Структура портфеля финансовых инструментов. Банк может управлять своим портфелем финансовых 

инструментов, чтобы минимизировать процентные риски и максимизировать доходность. Например, банк может 

диверсифицировать свой портфель, включая различные типы финансовых инструментов с различными 

структурами доходности и рисков. 

Уровень капитала и ликвидности. Банк может управлять своим капиталом и ликвидностью для 

обеспечения финансовой устойчивости и возможности выплаты процентов по депозитам и заемным средствам. 
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Например, банк может содержать достаточный уровень резервов для обеспечения ликвидности и управлять 

своим капиталом для минимизации рисков. 

Рыночные условия и изменения. Банк должен постоянно проводить мониторинг рыночных условий и 

прогнозировать изменения, чтобы адекватно реагировать на изменения процентных ставок и других факторов, 

которые могут повлиять на процентные расходы банка, такие как изменения в ключевой ставке ЦБР, поскольку 

снижение ставки обычно ведет к снижению процентных расходов, а повышение - к увеличению процентных 

расходов. Для определения зависимости между процентными расходами и ключевой ставкой Центрального банка 

России (ЦБР), можно использовать коэффициент корреляции, который позволяет оценить степень взаимосвязи 

между двумя переменными [4]. 

Предположим, что изменения процентных расходов (в процентах) могут быть объяснены изменениями 

в ключевой ставке ЦБР. В этом случае, коэффициент корреляции близкий к 1 будет указывать на сильную 

положительную зависимость, близкий к -1 будет указывать на сильную отрицательную зависимость, а близкий к 

0 будет указывать на отсутствие зависимости. 

Сначала, можно рассчитать изменение ключевой ставки ЦБР и изменение процентных расходов: 

Изменение ключевой ставки = Значение на конец текущего года - Значение на конец предыдущего года. 

Изменение процентных расходов (в процентах) = ((Процентные расходы на конец текущего года - 

Процентные расходы на конец предыдущего года) / Процентные расходы на конец предыдущего года) * 100%. 

Далее можно будет рассчитать коэффициент корреляции Пирсона: 

Коэффициент корреляции = cov(изменение ключевой ставки, изменение процентных расходов) / 

(σ(изменение ключевой ставки) * σ(изменение процентных расходов)). 

где cov - ковариация, σ - стандартное отклонение. 

Такие расчеты позволят выявить зависимость между этими двумя переменными. 

В целом, управление процентными расходами коммерческих банков является сложной задачей, которая 

требует постоянного мониторинга и анализа финансовых данных и рыночных условий [5, с. 40]. 

Эффективное управление процентными расходами позволяет банку предлагать конкурентоспособные 

процентные ставки на свои продукты и услуги, такие как кредиты, депозиты, кредитные карты и другие 

финансовые инструменты. Это может привлечь больше клиентов и улучшить имидж банка. 

В целом, управление процентными расходами играет важную роль в конкурентоспособности 

коммерческого банка. Банки, которые могут предложить конкурентоспособные процентные ставки, управлять 

своими рисками и обеспечивать эффективное управление своим капиталом, обычно имеют преимущество на 

рынке и могут привлечь больше клиентов и инвесторов. 

Учитывая эти факторы, банк может разработать политику процентных расходов, которая учитывает 

интересы клиентов, а также улучшает его репутацию и конкурентоспособность на рынке. Это позволит банку 

привлекать новых клиентов и сохранять существующих, что в свою очередь будет способствовать росту его 

бизнеса и увеличению доходов. Основным выводом статьи является то, что управление процентными расходами 

является важным инструментом оптимизации расходов банка и позволяет снизить расходы на проценты, что в 

свою очередь улучшает финансовые результаты и обеспечивает конкурентоспособность на рынке финансовых 

услуг. С учётом факторов, которые были перечислены выше, и которые оказывают влияние на расходы банка по 

процентам, коммерческий банк в процессе формирования собственной модели управления процентными 

расходами должен осуществить несколько основных мероприятий.  

Необходимо определить цели формирования информационных потоков и отчётности, а также методов и 

инструментов оценки результатов деятельности банка. Банк должен обеспечить точность расчётов в процессе 

формирования статистических данных и сформировать единообразную систему формирования показателей. Этот 

этап является важным, потому что он требует закрепления в системе учётной политики банка и методологии 

управленческой отчетности.  

Далее банк должен изучить организацию системы управления процентными расходами в аналогичных 

коммерческих банках. Банк должен провести оценку текущей ситуации и определить своё положение в области 

управления процентными расходами, оценить эффективность данной деятельности. На основании проведённых 

исследований банк должен выбрать модель управления процентными расходами, а также инструменты и методы 

анализа и оценки объектов данных расходов. 

Следующим этапом необходимо определить факторы, которые влияют на процентные расходы в 

отдельно взятом банке, сформировать по ним отчётность. Формы отчётности необходимо закрепить в учётной 

политике банка. Далее необходимо упорядочить формирование информационных потоков, которые важны для 

создания системы управления процентными расходами. Факторы формирования процентных расходов банка в 

данном контексте — это набор количественных показателей как финансовых, так и нефинансовых, которые 

необходимо закрепить в учётной политике банка. Также они должны позволять проводить оценку эффективности 

управления процентными расходами. 

Банк должен понимать насколько изменения выявленных показателей имеют значение для 

формирования результатов деятельности банка в целом. Также для каждого фактора необходимо определить 

центр ответственности, который будет напрямую следить за показателями, влияющими на процентные расходы 

по данному фактору. Необходимо выделить отдельные факторы и разбить их по группам, обеспечить 

возможность оперативного осуществления аналитического учёта операций по данным группам, разбить их в 
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детализации по каждому фактору. Это позволит исключить допущения, которые могут отрицательно повлиять 

на результативность и точность оценки, а также на принятие управленческих решений администрацией банка.  

В заключение необходимо отметить, что на процентные расходы банка влияет совокупность нескольких 

факторов, которые формируются как на уровне банка, так и на микроуровнях. Важнейший фактор влияния на 

процентные расходы банка - это изменение уровня процентных ставок в стране, порядка начисления процентов, 

объёма и скорости обращения кредитов и депозитов в банковской деятельности, а также качества структуры 

депозитного и кредитного портфеля банка. 

Необходимо отметить большое значение влияния таких факторов, как сумма выданных кредитов, а также 

сумма размещённых в банке депозитов, ключевая ставка по кредитам.  

Таким образом, в завершении исследования необходимо сказать, что процентные расходы банка зависят 

от состояния финансового рынка, от экономического положения в стране и нормативной основы своей 

деятельности. На процентные расходы влияет порядок налогообложения, а также уровень инфляции в стране. На 

макроуровне на процентные расходы влияют объём резервных требований и учётная политика национального 

банка. А на микроуровне - это показатель средних остатков привлеченных средств и средней процентной ставки 

банка по депозитам. Для успешного развития банка на рынке, необходимо создавать ситуацию, когда темпы роста 

процентных доходов банка выше, чем темпы роста процентных расходов банка. Или можно сказать по-другому, 

когда в условиях снижения процентных ставок, плата за привлечение средств снижается быстрее, чем доход от 

их размещения. Анализ процентных расходов банка должен включать не только анализ состава и структуры 

затрат банка по процентам, но и анализ основных факторов, которые влияют на изменение показателей 

процентных расходов банка. 

 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 

 

1. Банковское дело и банковские операции: учебник / М. С. Марамыгин, Е. Г. Шатковская, М. П. Логинов, Н. Н. 

Мокеева, Е. Н. Прокофьева, А. Е. Заборовская, А. С. Долгов; под ред. М. С. Марамыгина, Е. Г. Шатковской; 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации, Уральский государственный 

экономический университет. – Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та, 2021. – 345 с. [Электронный ресурс] //-  

https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/95287/1/978-5-7996-3104-8_2021.pdf 

2. Расходы кредитной организации [Электронный ресурс] //-    

https://www.banki.ru/wikibank/rashodyi_kommercheskogo_banka/ 

3. Процентные ставки по кредитам и депозитам [Электронный ресурс] //-    

https://www.cbr.ru/statistics/bank_sector/int_rat/ 

4. Корреляционный анализ [Электронный ресурс] //- https://www.unisender.com/ru/glossary/chto-takoe-

korrelyaczionnyj-analiz/ 

5. Чеботарева, Г. С. Организация деятельности коммерческого банка: учеб. по собие / Г. С. Чеботарева; М-во 

образования и науки Рос. Феде рации, Урал. федер. ун-т. – Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та, 2018. – 40 с. 

[Электронный ресурс] //- https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/58598/1/978-5-7996-2302-9_2018.pdf 

 

Islamova Elizaveta A., 

Student, 

School of management and interdisciplinary studies, 

Graduate school of economics and management,  

Ural Federal University named after the first President of Russia B.N. Yeltsin  

Yekaterinburg, Russian Federation  

 

Lvova Maya I., 

Phd in economics, associate professor, 

Department of finance, money circulation and credit, 

Graduate school of economics and management,  

Ural Federal University named after the first President of Russia B.N. Yeltsin  

Yekaterinburg, Russian Federation  

 

STUDY OF FACTORS INFLUENCING THE LEVEL OF INTEREST EXPENSES OF THE BANK 

 

Аbstract: 

The article is an analysis of factors that influence the level of interest costs. Interest expenses are a major 

cost item for commercial banks. One of the key tasks of the bank’s management is to develop a competent 

system of interest cost management. The article concludes with conclusions about the importance of 

effective management of interest costs for stable and successful work. 
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