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l e v e l  i n  v i e w  o f  r e g i o n a l  s p e c i f i c i t y .  A f f i r m s ,  t h a t  d e v e lo p m e n t ,  a c c o m m o d a t i o n ,  q u a n t it a t iv e  

a n d  q u a l i t a t iv e  t r a n s f o r m a t io n  o f  t h e  o r g a n iz a t i o n s  o f  t r a d e  a n d  s p h e r e  o f  s e r v i c e s  d i r e c t l y  d e ­

p e n d  o n  a  s t a n d a r d  o f  l i v i n g  o f  t h e  p o p u la t io n ,  s o lv e n t  d e m a n d  c o n c r e t e  H o u s e h o l d .

Yandyganov Y.Y, Kozlova N.I., Vlasova E.Y.
DIRECTION OF REHABILITATION POLICY ON LIQUIDATION OF CONSE­
QUENCES OF A RADIATING EXTREME SITUATION IN KURGAN REGION
R a d i o e c o l o g i c a l  s i t u a t io n  i n  K u r g a n  r e g io n  a s  c o n s e q u e n c e  o f  a c t i v i t y  o f  t h e  la r g e s t  n u c l e a r  

e n t e r p r is e  o f  t h e  c o u n t r y ,  p r e s e n c e  o f  t h e  t e r r i t o r ie s  w h i c h  h a v e  s u f f e r e d  f r o m  r a d i o a c t i v e  p o l ­

l u t io n ,  p u t  e n f o r c e m e n t  a u t h o r it ie s  o f  t h e  r e g i o n  b e f o r e  n e c e s s it y  c o n s t a n t ly  t o  r e a c t  t o  t h e  e x ­

t r e m e l y  a d v e r s e  e c o l o g i c a l  c o n d it io n s .  T h e  s e t  o f  t h e  r a d i a t i o n - e c o l o g i c a l  f a c t o r s  a f f e c t in g  

s o c i a l  a n d  e c o n o m ic  d e v e lo p m e n t  o f  p o l l u t e d  t e r r i t o r ie s ,  h e a lt h  a n d  m o o d  o f  t h e  p o p u la t io n ,  

h a s  n o  a n a l o g u e s  i n  R u s s i a ,  t h e r e f o r e  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  o f f e r  a n d  f o r m u la t e  t h e  b a s i c  d i r e c ­

t io n s  o f  r e h a b i l i t a t i o n  p o l i c y  o n  l i q u i d a t i o n  o f  c o n s e q u e n c e s  o f  r a d i a t i o n  e x t r e m e  s i t u a t io n  f o r  

a  c o n c l u s i o n  o f  s i m i l a r  t e r r i t o r ie s  f r o m  c r i s i s .

Grebenkin A.V., Shkurko V.E.
OPPORTUNITIES AND RISKS IN A CONTROL SYSTEM OF INNOVATIVE PRO­
JECTS OF ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT
T h e  d e f i n i t io n  o f  t h e  o r g a n iz a t i o n a l  d e v e lo p m e n t  i n n o v a t i v e  p r o j e c t  a n d  t h e  t e c h n i q u e  o f  i t s  

e s t im a t io n  i s  i n  t h i s  a r t ic l e  o f f e r e d .  T h e  d is t i n c t i v e  s p e c ia l  f e a t u r e  o f  t h is  m e t h o d  i s  c o m p a r i ­

s o n  o f  o p p o r t u n it ie s  a n d  r i s k s  b y  m e a n s  o f  e s s e n t ia l l y  n e w  s y s t e m  o f  t h e  p a r a m e t e r s .  T h e s e  

p a r a m e t e r s  a l l o w  t o  r e c e i v e  a  c o m p l e x  e s t im a t io n  o f  a  c o n d i t io n  o f  o r g a n iz a t i o n a l  d e v e l o p ­

m e n t  i n n o v a t i v e  p r o je c t s .  A p p r o b a t i o n  o f  t h e  o f f e r e d  e s t im a t e d  t e c h n iq u e  h a s  b e e n  le a d  o n  s e t  

o f  o r g a n iz a t i o n a l  d e v e lo p m e n t  i n n o v a t i v e  p r o je c t s  w h i c h  w e r e  r e a l i z e d  a t  t h e  e n t e r p r is e s  o f  a  

v a r i o u s  b r a n c h  a c c e s s o r y .  T h e  h y p o t h e s i s  a b o u t  n e c e s s it y  o f  d e f i n i t io n  o f  a  c o n d i t io n  o f  t h e  

p r o j e c t  b y  m e a n s  o f  a n  e s t im a t io n  o f  o p p o r t u n it ie s  a n d  t h e i r  c o m p a r is o n s  t o  r i s k s  i s  c o n ­

f ir m e d .

Kuzmin A.I., Lopaeva V.A.
METHODOLOGICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF THE SHAPING PARAME­
TER FOR FORECASTING SPEAKERS POPULATIONS NORTH TERRITORY 
SVERDLOVSK AREA
T h e  a r t ic l e  c o n s id e r s  t h e  v a r i a n t s  o f  p r a c t ic a l  f o r m in g  o f  t h e  t e r r i t o r ia l  p o l i c y  o f  s t r a t e g ic  a d ­

m in is t r a t io n  o n  t h e  b a s is  o f  c o m p l e x  f o r e c a s t in g .  T h e  b a s is  o f  t h e  f o r e c a s t in g  m o d e l  i s  m a d e



u p  b y  c y c l i c a l  p a t t e r n s  o f  R - w a v e s  f o r m e d  b y  t h e  s o c i a l  a n d  e c o n o m ic  s t a t is t ic s  a n d  t h e  r e ­

s u lt s  o f  p u b l i c  o p i n i o n  p o l l s .

Sambursky A.M., Khodorovsky M.Y.
ENTERPRISE VALUE MANAGEMENT MECHANISM
T h e r e  i s  b r i e f  a n a l y s i s  o f  t h e  e x is t i n g  m e t h o d s  o f  e n t e r p r is e  v a l u e  m a n a g e m e n t  m e c h a n is m  

a n d  p r o v i s i o n  o f  d e f i n i t i o n  o f  v a l u e  i n  t h e  a r t ic le .  T h e  A r t i c l e  r e v e a l s  u s a g e  s p e c i f i c i t y  o f  b a l ­

a n c e d  s c o r e c a r d  c o n c e p t  f o r  r e a l i z a t i o n  o f  s t r a t e g y  f o r  c o m p a n y  v a l u e  m a x i m i z i n g .  T h e  a u ­

t h o r ’ s  a p p r o a c h  t o  t h e  m o d e l  o f  e n t e r p r is e  v a l u e  m a n a g e m e n t  i s  p r o v id e d .

Krivorotov V.V., Vyvarets K.A.
THE IMPROVEMENT OF ESTIMATION TECHNIQUE FOR EFFECTIVENESS OF 
INVESTMENT PROJECTS ON WASTE UTILIZATION
T h e  m a i n  t e n d e n c ie s  o f  t h e  w a s t e  p r o d u c t s  f o r m a t i o n  a n d  r e c y c l i n g  i n  t h e  R u s s i a n  F e d e r a t io n  

a n d  i n  t h e  S v e r d l o v s k  r e g i o n  h a v e  b e e n  a n a l y z e d  a n d  t h e  p r i n c i p a l  f a c t o r s  r e s t r a in in g  t h e  i n ­

c l u s i o n  o f  a n t h r o p o g e n ic  f o r m a t io n s  in t o  t h e  e c o n o m i c  c i r c u l a t i o n  h a v e  b e e n  r e v e a le d  i n  t h e  

w o r k .  A  t e c h n i c a l  a p p r o a c h  t o  t h e  e s t im a t io n  o f  b o t h  e c o l o g ic a l  a n d  e c o n o m i c  i n t e g r a l  e f f i ­

c i e n c y  o f  t h e  r e c y c l i n g  p r o j e c t s  t h a t ,  i n  a u t o r s ’ o p i n i o n ,  s e c u r e s  h i g h e r  o b j e c t i v i t y  o f  t h i s  e s t i ­

m a t i o n  a s  w e l l  a s  t h e  v a l i d i t y  o f  t h e  m a d e  d e c i s io n s  o n  t h e i r  r e a l i z a t io n .

Ovcharov A.O.
REGIONAL RISKS OF THE TOURIST INDUSTRY
I n  t h e  a r t ic l e  t h e  r e g io n a l  p r o b le m s  o f  t o u r is m  i n  t h e  c o n t e x t  o f  t h e  i n f l u e n c e  o f  t h e  e c o n o m i c  

r i s k s  a r e  e x a m i n e d .  T h e  g r o u p  o f  r e g i o n s  o n  t h e  l e v e l  o f  t h e  d e v e lo p m e n t  o f  t o u r i s m  i s  c a r r ie d  

o u t  o n  t h e  b a s is  o f  d a t a  o f  R u s s i a n  s t a t is t ic s .  T h e  m o d e l  o f  t h e  e s t im a t io n  o f  t h e  r e g i o n a l  t o u r ­

i s t  r i s k s  i s  p r o p o s e d .  T h e  p r o s p e c t s  f o r  r e g io n a l  t o u r i s m  f r o m  t h e  p o s i t io n s  o f  t h e  f u n c t i o n in g  

o f  t h e  s p e c i a l  t o u r i s t -  r e c r e a t i o n a l  z o n e s  a r e  s h o w n .

Kusmin D.A.
APPLICATION OF CONTROLLING TOOLS IN THE PROCESS OF COMPANY 
MANAGEMENT
I t  w a s  a n a l y z e d  t h e  p r o c e s s  o f  c o m p a n y  v a l u e  m a n a g e m e n t .  I t  i s  s h o w n ,  t h a t  v a l u e  a d d e d  o f  

p r o d u c e d  i n  t h e  c o m p a n y  p r o d u c t s  a n d  s e r v i c e s  i s  t h e  s o u r c e  o f  t h e  c o m p a n ie s ’ v a l u e  g r o w t h .  

T h e  m o d e l  o f  v a l u e  a d d e d  c r e a t io n  a l l o w s  t o  d e t e r m in e  s t r a t e g ie s  o f  v a l u e  g r o w t h  o f  a  c o m ­

p a n y .  C o n t r o l l i n g  t o o l s  a l l o w  t o  f i x  e f f i c i e n c y  o f  u s i n g  a n y  s t r a t e g y  i n  t h e  c e r t a in  c o m p a n y  t o  

a c h ie v e  v a l u e  g r o w t h  o f  t h e  c o m p a n y .

Babaeva Z.S.
DEVELOPMENT OF THE LEASING MECHANISM IN REPUBLIC DAGESTAN 
AND ITS STATE SUPPORT
I n  c l a u s e  d e v e lo p m e n t  o f  t h e  in v e s t m e n t  p r o c e s s  b y  m e a n s  o f  a p p l i c a t i o n  o f  t h e  l e a s in g  

m e c h a n is m  i n  R e p u b l i c  D a g e s t a n  i s  in v e s t ig a t e d  a n d  t h e  a n a l y s i s  o f  a  c o n d i t io n  o f  t h e  r e ­

g i o n a l  m a r k e t  o f  l e a s i n g  s e r v i c e s  i s  g i v e n .  A l s o  t h e  p u r p o s e s  a n d  d ir e c t io n s  o f  t h e  s t a t e  p a r ­

t i c i p a t i o n  i n  d e v e lo p m e n t  o f  l e a s in g  a t  a  r e g i o n a l  l e v e l  a r e  c o n s id e r e d .  T h e  m e a s u r e s  p r o m o t ­

i n g  d e v e lo p m e n t  o f  l e a s i n g  i n  r e g i o n  a r e  o f f e r e d .

Frolov D.P., Grushevskiy D.V.



THE INSTITUTIONAL AND ECONOMIC NATURE OF THE CLUSTERS
I n  a r t ic l e  t h e  j u d g e m e n t  o f  t h e  n a t u r e  o f  b u s in e s s - c l u s t e r s ,  t h e  r e a s o n s  a n d  c o n t r a d i c t i o n s  o f  

t h e i r  f o r m a t io n  o n  t h e  b a s is  o f  d e v e lo p m e n t  o f  i d e a s  o f  s c h o o l  o f  N o b e l  w i n n e r  R .  K o a s e  a n d  

G . B .  K l e j n e r ' s  s y s t e m - i n t e g r a t i o n  t h e o r y  i s  o f f e r e d .  N e c e s s i t y  o f  t h e  a c c o u n t  o f  i n s t i t u t i o n a l  

f a c t o r s  d u r i n g  m a n a g e m e n t  o f  p r o c e s s  o f  c l a s t e r iz a t io n  a n d  a  im p o r t a n c e  o f  d e v e lo p m e n t  o f  

t h e  e v o l u t i o n a r y  a p p r o a c h  t o  s t u d y i n g  c l u s t e r  f o r m s  o f  s p a t ia l  in t e g r a t i o n  i s  p r o v e d .

Otchepkov V.M., Prudskiy V.G.
THE ROLE OF THE NON-MATERIAL ACTIVES IN REGIONAL ECONOMICS 
DEVELOPMENT
I n  c l a u s e  t h e  s p e c ia l  a t t e n t io n  i s  g i v e n  t o  a  p r o b le m  o f  a n  e s t im a t io n  o f  t h e  im p o r t a n c e  o f  n o n ­

m a t e r i a l  a c t i v e s  f o r  e c o n o m i c  d e v e lo p m e n t  a s  r e g i o n  a s  a  w h o le ,  a n d  t h e  s e p a r a t e  e n t e r p r is e s ,  

b a s e d  o n  f o r e ig n  p r a c t ic e .  T h e  o b j e c t i v e  a n d  s u b je c t iv e  r e a s o n s  o f  w e a k  i n v o l v i n g  o f  n o n ­

m a t e r i a l  a c t i v e s  i n  e c o n o m i c  c i r c u l a t i o n  o f  r e g io n  a r e  r e v e a le d .  W a y s  o f  o v e r c o m i n g  o f  p r o b ­

le m s  o f  i n e f f i c i e n t  u s e  o f  n o n - m a t e r i a l  a c t i v e s  a r e  o f f e r e d .

Rastvortseva S.N.
THEORETICAL BASES OF REGIONAL DEVELOPMENT EFFICIENCY MAN­
AGEMENT
T h e  a r t ic l e  d e a ls  w i t h  t h e o r e t ic a l  p r o b le m s  o f  r e g i o n  e f f i c i e n c y  m a n a g e m e n t s .  I n  t h e  t h e s is  

t h e  m a i n  c a t e g o r ie s  o f  e f f i c i e n c y  m a n a g e m e n t  t h e o r y  w a s  s p e c i f ie d :  “ e f f i c i e n c y ” , “ o p t i m a l ­

i t y ” , “ e f f i c i e n c y  m a n a g e m e n t ” ; e f f i c i e n c y  f o r m s  c l a s s i f i c a t i o n  w a s  d e v e lo p e d ;  t h e  o n e  w a s  

p l a c e d  i n  t h e  s o m e  s o c i a l  a n d  e c o n o m i c  le v e l s .  A l s o  i n  t h e  a r t ic l e  t h e  n e c e s s it y  o f  e f f i c i e n c y  

m a n a g e m e n t  i n  r e g i o n s  w a s  f o u n d  a n d  t h e  r e g io n  e f f i c i e n c y  m a n a g e m e n t  m o d e l  w a s  o f f e r e d .

Syrov A.N.
METHODOLOGICAL ASPECT OF TERRITORIAL POLICY ELABORATION IN A 
SUBJECT OF THE RUSSIAN FEDERATION
A  t o p i c a l  i s s u e  f o r  R u s s i a n  r e g i o n a l  m a n a g e m e n t  i s  s t u d ie d  i n  t h e  p a p e r :  i n c l u s i o n  o f  m u n i c i ­

p a l  e n t i t ie s  a n d  u r b a n  d is t r ic t s  i n t o  t h e  p r o c e s s  o f  r e g i o n a l  s t r a t e g ic  d e v e lo p m e n t  t a k in g  in t o  

a c c o u n t  a v a i l a b l e  r e s o u r c e s .  P r a c t i c e  o f  m u n i c i p a l  m a n a g e m e n t  i n  a  r e g i o n  i s  a n a l y z e d .  T h e  

a u t h o r  b r in g s  f o r w a r d  a  t e c h n i q u e  o f  c a l c u l a t io n  o f  t e r r i t o r ie s ’ e c o n o m i c  p o t e n t ia l ,  f o r m u la t e s  

p e r s p e c t iv e  v e c t o r s  o f  d e v e lo p m e n t  o f  t e r r i t o r ia l  p o l i c y  i n  a  r e g io n .

Berezikova E.N., Noskova E.S.
INNOVATION POTENTIAL OF RUSSIAN NORTHERN REGIONS: DEVELOP­
MENT TRENDS
I n  t h e  w o r k  f o r  t h e  f i r s t  t im e  a  m e t h o d o lo g y  o f  c o m p l e x  e v a l u a t io n  o f  i n n o v a t i o n  p o t e n t ia l s  o f  

t h e  r e g i o n s  i s  p r o p o s e d .  A s  a  r e s u l t  t h e  i n d e x  o f  i n n o v a t i o n  p o t e n t ia l s  o f  R u s s i a n  n o r t h e r n  r e ­

g io n s  w a s  d e t e r m in e d ,  a n d  o n  i t s  b a s is  a l l  r e g io n s  a r e  r e f e r r e d  t o  g r o u p s  c o r r e s p o n d in g  t h e i r  

i n n o v a t i o n  r a t in g .  A  s y s t e m  o f  m e a s u r e s  o n  s t im u l a t i o n  o f  in n o v a t i o n  a c t i v i t i e s  i n  r e g i o n s  h a s  

b e e n  p r o p o s e d


