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Проведен анализ процесса управления стоимостью компании. Показано, что 
добавленная стоимость производимых продукции и услуг является источником роста 
стоимости компании. Модель создания добавленной стоимости позволяет определить 
стратегии роста стоимости компании. Инструменты контроллинга позволяют оп­
ределить эффективность использования стратегий в конкретной ситуации с целью 
увеличения стоимости компании.

Концепция управления стоимостью компании сформировалась относительно 
недавно -  в начале 90-х гг. XX века. Распространение теоретической концепции управ­
ления стоимостью происходит достаточно быстро: уже сейчас менеджмент многих 
компаний уделяет повышенное внимание рыночным котировкам акций, динамике так 
называемых стоимостных показателей, таких как операционная прибыль, EBIT (при­
быль до вычета процентов и налога на прибыль), EBITDA (прибыль до вычета процен­
тов, амортизации и налога на прибыль). Однако периодическая оценка стоимости ком­
пании, а также мониторинг фактической динамики ряда показателей, косвенно отра­
жающих динамику стоимости компании, не является управлением стоимостью. Управ­
ление стоимостью -  это процесс, предполагающий ряд четко определенных шагов -  
этапов процесса. Активному распространению внедрения процесса управления стоимо­
стью на практике препятствует, по нашему мнению, ряд причин:

• отсутствие четко выстроенной, формализованной технологии управле­
ния, под которой мы понимаем последовательность этапов процесса управления стои­
мостью компании;

• отсутствие четко обозначенных стратегий роста стоимости компании;
• отсутствие понятного инструментария, позволяющего анализировать воз­

можность применения той или иной стратегии в конкретной ситуации;
• отсутствие персонала, который (помимо менеджмента) должен занимать­

ся подготовкой управленческих решений, ведущих к росту стоимости компании.
Часто в отечественной литературе управление стоимостью компании отождест­

вляется с расчетом ряда стоимостных показателей и сводится в конечном итоге к реко­
мендациям по применению тех или иных алгоритмов расчета [3, с. 20].

Ведущие аналитики в области управления стоимостью компании Том Коупленд 
(Tom Copeland), Тим Коллер (Tim Koller), Джек Муррин (Jack Murrin) определяют 
управление стоимостью не как мониторинг ряда показателей, а как процесс. По их 
мнению, управление стоимостью -  это «интегрирующий процесс, направленный на ка­
чественное улучшение стратегических и оперативных решений на всех уровнях орга­
низации» [1, с. 12]. Авторы выделяют следующие управленческие процессы, которые 
входят в процесс управления стоимостью компании [1, с. 12]:

1) выработка стратегии;
2) определение целевых нормативов;
3) планирование, составление бюджетов;
4) организация систем поощрения.
При общем согласии с описанной выше логикой, сделаем ряд уточнений:



• в о - п е р в ы х ,  д л я  т о г о ,  ч т о б ы  у п р а в л я т ь  с т о и м о с т ь ю  к о м п а н и и ,  н е о б х о д и м о  

е е  о п р е д е л и т ь  и  у с т а н о в и т ь ,  к а к о й  п р и р о с т  с т о и м о с т и  н е о б х о д и м  с о б с т в е н н и к а м .  Т а ­

к и м  о б р а з о м ,  м о ж н о  о п р е д е л и т ь  « б у д у щ у ю »  с т о и м о с т ь  к о м п а н и и ,  т . е .  с т о и м о с т ь ,  п о ­

л у ч е н н у ю  в  х о д е  р е а л и з а ц и и  р я д а  у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е н и й ;

• в о - в т о р ы х ,  с л е д у е т  о п р е д е л и т ь ,  к а к и м и  п у т я м и  б у д е т  д о с т и г н у т  з а д а н ­

н ы й  п р и р о с т  с т о и м о с т и ,  т . е .  о б о з н а ч и т ь  с т р а т е г и и  р о с т а  с т о и м о с т и  к о м п а н и и ;

• в - т р е т ь и х ,  н е о б х о д и м о  п р о в е р и т ь  к а ж д у ю  с т р а т е г и ю  н а  в о з м о ж н о с т ь  

р е а л и з а ц и и  в  к о н к р е т н о й  с и т у а ц и и  п у т е м  и с п о л ь з о в а н и я  д л я  ц е л е й  т е с т и р о в а н и я  и  а н а ­

л и з а  с т р а т е г и й  и н с т р у м е н т ы  к о н т р о л л и н г а .

О с т а н о в и м с я  п о д р о б н е е  н а  р а з р а б о т к е  с т р а т е г и и  и  о ц е н к е  в о з м о ж н о с т е й  е е  

п р и м е н е н и я  в  к о н к р е т н о й  с и т у а ц и и .  П е р е ч е н ь  с т р а т е г и й  м о ж н о  с о с т а в и т ь  н а  о с н о в е  

а н а л и з а  м о д е л и  ц е п о ч к и  д о б а в л е н н о й  с т о и м о с т и ,  а  т а к ж е  а н а л и з а  с о с т а в л я ю щ и х  с и н е р ­

г е т и ч е с к о г о  э ф ф е к т а  о т  а с с о р т и м е н т н о й  п о л и т и к и  и  п о л и т и к и  с о с т а в л е н и я  п о р т ф е л я  

б и з н е с - н а п р а в л е н и й  к о м п а н и и .

Д о б а в л е н н а я  с т о и м о с т ь  ( Д С )  -  э т о  и н с т р у м е н т  и з м е р е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  и с ­

п о л ь з о в а н и я  к о м п а н и е й  с в о и х  р е с у р с о в .  Д р у г и м и  с л о в а м и ,  Д С  -  э т о  р а з н и ц а  м е ж д у  д о ­

х о д о м ,  п о л у ч е н н ы м  о т  и с п о л ь з о в а н н ы х  р е с у р с о в ,  и  с т о и м о с т ь ю  э т и х  р е с у р с о в .  Ч е м  

в ы ш е  Д С ,  т е м  в ы ш е  у р о в е н ь  и с п о л ь з о в а н и я  р е с у р с о в .  В  д а н н о й  с т а т ь е  м ы  б у д е м  в ы д е ­

л я т ь  д о б а в л е н н у ю  с т о и м о с т ь  п р о д у к т а ,  д о б а в л е н н у ю  с т о и м о с т ь  б и з н е с - н а п р а в л е н и я  и  

д о б а в л е н н у ю  с т о и м о с т ь  к о м п а н и и .  Д о б а в л е н н а я  с т о и м о с т ь  п р о д у к т а  р а в н а  в ы р у ч к е  о т  

р е а л и з а ц и и  п р о д у к т а  з а  в ы ч е т о м  п р я м ы х  з а т р а т  н а  п р о и з в о д с т в о  и  с б ы т .  С т о и м о с т ь  

б и з н е с - н а п р а в л е н и я  с к л а д ы в а е т с я  и з  с у м м ы  д и с к о н т и р о в а н н о й  д о б а в л е н н о й  с т о и м о с т и  

в с е х  п р о д у к т о в  д а н н о г о  б и з н е с - н а п р а в л е н и я  п л ю с  с и н е р г е т и ч е с к и й  э ф ф е к т  о т  а с с о р т и ­

м е н т н о й  п о л и т и к и ,  п р о в о д и м о й  б и з н е с - н а п р а в л е н и е м ,  и  м и н у с  о б щ и е  з а т р а т ы  п о  д а н ­

н о м у  б и з н е с - н а п р а в л е н и ю .  П о д  п о с л е д н и м и  п о н и м а ю т с я  з а т р а т ы ,  к о т о р ы е  н е  м о г у т  

б ы т ь  о т н е с е н ы  н е п о с р е д с т в е н н о  н а  п р о д у к т ,  о д н а к о  р а с п р е д е л я е м ы е  к о н к р е т н о  н а  б и з ­

н е с - н а п р а в л е н и е .  В  с в о ю  о ч е р е д ь ,  с т о и м о с т ь  к о м п а н и и  с к л а д ы в а е т с я  и з  в е л и ч и н ы  

с т о и м о с т и  б и з н е с - н а п р а в л е н и й  п л ю с  в е л и ч и н а  с и н е р г е т и ч е с к о г о  э ф ф е к т а  о т  о б ъ е д и н е ­

н и я  б и з н е с - н а п р а в л е н и й  п о д  е д и н ы м  р у к о в о д с т в о м  з а  в ы ч е т о м  о б щ и х  з а т р а т  к о м п а н и и .  

С и н е р г е т и ч е с к и й  э ф ф е к т  в  н а ш е м  п р и м е р е  -  в е л и ч и н а  у с л о в н а я .  С у м м у  с и н е р г е т и ч е ­

с к о г о  э ф ф е к т а  м о ж н о  в ы ч и с л и т ь  к а к  р а з н о с т ь  м е ж д у  с т о и м о с т ь ю  б и з н е с - н а п р а в л е н и я  и  

с у м м о й  д и с к о н т и р о в а н н о й  д о б а в о ч н о й  с т о и м о с т и  в с е х  п р о д у к т о в  б и з н е с - н а п р а в л е н и я ,  

п р и  у с л о в и и ,  ч т о  к а ж д ы й  и з  д а н н ы х  п р о д у к т о в  п р о и з в о д и л с я  б ы  в  р а з л и ч н ы х  к о м п а н и ­

я х .

И з  и з л о ж е н н о г о  в ы ш е  м о ж н о  з а к л ю ч и т ь ,  ч т о  д о б а в л е н н а я  с т о и м о с т ь  я в л я е т с я  

о с н о в н о й  с о с т а в л я ю щ е й  с т о и м о с т и  к о м п а н и и .  Л ю б о й  п р о д у к т  я в л я е т с я  з в е н о м  в  ц е ­

п о ч к е ,  к о т о р а я  в е д е т  о т  п р и р о д н ы х  р е с у р с о в ,  о с н о в н ы х  ф а к т о р о в  п р о и з в о д с т в а  к  к о ­

н е ч н о м у  п р о д у к т у  и л и  у с л у г е .  Д о б а в л е н н а я  с т о и м о с т ь  п р о д у к т а  т а к ж е  я в л я е т с я  ч а с т ь ю  

д о б а в л е н н о й  с т о и м о с т и  п р о д у к т о в  и  у с л у г ,  п р о д а в а е м ы х  к о н е ч н ы м  п о т р е б и т е л я м .  С о ­

в р е м е н н а я  э к о н о м и ч е с к а я  т е о р и я  а н а л и з и р у е т  « ц е п о ч к и  д о б а в л е н н о й  с т о и м о с т и » .  

В п е р в ы е  д а н н о е  п о н я т и е  б ы л о  в в е д е н о  М .  П о р т е р о м  [ 2 ,  с .  5 1 ] .  Н а  о с н о в а н и и  п о н я т и я  

« ц е п о ч к и  д о б а в л е н н о й  с т о и м о с т и »  м о ж н о  с о з д а т ь  м о д е л ь  д о б а в л е н н о й  с т о и м о с т и .

Н а  р и с .  1  п р е д с т а в л е н а  м о д е л ь  ц е п о ч к и  с о з д а н и я  с т о и м о с т и  а б с т р а к т н о г о  п р о ­

д у к т а  X .  П у с т ь  в  р а м к а х  в с е й  ц е п о ч к и  с о з д а н и я  с т о и м о с т и  п р о д у к т  п р о х о д и т  4  с т а д и и  

п е р е р а б о т к и  о т  о с н о в н о г о  с ы р ь я  д о  к о н е ч н о г о  п р о д у к т а .  Н а  к а ж д о й  с т а д и и  м о ж н о  в ы ­

д е л и т ь  в х о д я щ у ю  с т о и м о с т ь  о с н о в н о г о  с ы р ь я ,  з а т р а т ы  н а  п р о ч и е  р е с у р с ы ,  н е о б х о д и ­

м ы е  н а  д а н н о м  э т а п е ,  и  в е л и ч и н у  д о б а в л е н н о й  с т о и м о с т и  п р о д у к т а ,  к о т о р у ю  м о ж н о



о п р е д е л и т ь  к а к  р а з н о с т ь  м е ж д у  с т о и м о с т ь ю  п р о м е ж у т о ч н о г о  п р о д у к т а  д а н н о г о  э т а п а  

п е р е р а б о т к и  и  с т о и м о с т ь ю  о с н о в н о г о  с ы р ь я  и  р е с у р с о в .
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Рис. 1. Модель цепочки создания стоимости

Е с л и  с т р а т е г и ч е с к и е  м е р о п р и я т и я  р а з р а б а т ы в а ю т с я  и н д и в и д у а л ь н о  д л я  к а ж д о й  

к о м п а н и и ,  т о  с т р а т е г и и  и  и н с т р у м е н т ы  и х  о ц е н к и  м о ж н о  у н и ф и ц и р о в а т ь  п у т е м  и с п о л ь ­

з о в а н и я  и н с т р у м е н т о в  к о н т р о л л и н г а  и  а д а п т а ц и и  и х  д л я  ц е л е й  у п р а в л е н и я  с т о и м о с т ь ю  

к о м п а н и и .  О т с ю д а  и  р е ш е н и е  т а к о й  п р о б л е м ы ,  к а к  н е х в а т к а  п е р с о н а л а ,  з а н и м а ю щ е г о с я  

п о д г о т о в к о й  р е ш е н и й  д л я  ц е л е й  у п р а в л е н и я  с т о и м о с т ь ю .  И м е н н о  ф и н а н с о в ы й  к о н ­

т р о л л е р  п о  р о д у  д е я т е л ь н о с т и  и  о б ъ е м у  в ы п о л н я е м ы х  ф у н к ц и й  и м е е т  о т н о ш е н и е  к  

у п р а в л е н и ю  с т о и м о с т ь ю  к о м п а н и и  и  з н а к о м  с  и н с т р у м е н т а м и  к о н т р о л л и н г а .

С л о ж н о  п р е д л о ж и т ь  к о н к р е т н ы й  а л г о р и т м  в ы б о р а  и н с т р у м е н т о в  к о н т р о л л и н г а  

д л я  а н а л и з а  с т р а т е г и й  р о с т а  с т о и м о с т и  к о м п а н и и .  В  к о н е ч н о м  и т о г е  ц е л е с о о б р а з н о с т ь  

п р о в е р я е т с я  л и ш ь  о д н и м  к р и т е р и е м  -  в о з м о ж н о с т ь ю  п р а к т и ч е с к о г о  п р и м е н е н и я .  В  

т а б л .  1  п р е д с т а в л е н  п е р е ч е н ь  а д а п т и р о в а н н ы х  и н с т р у м е н т о в  к о н т р о л л и н г а ,  к о т о р ы й  н е  

м о ж е т  б ы т ь  п о л н ы м .

О с т а н о в и м с я  п о д р о б н е е  н а  д в у х  и н с т р у м е н т а х  а н а л и з а  с т р а т е г и и  в е р т и к а л ь н о й  

и н т е г р а ц и и  ( м о д е л и р о в а н и е  ц е п о ч к и  с о з д а н и я  с т о и м о с т и  и  а н а л и з  у г р о з  и  в о з м о ж н о ­

с т е й  в е р т и к а л ь н о й  и н т е г р а ц и и )  и  п о к а ж е м ,  к а к  д а н н ы е  и н с т р у м е н т ы  м о г у т  б ы т ь  и с ­

п о л ь з о в а н ы  н а  п р а к т и к е .

М о д е л и р о в а н и е  ц е п о ч к и  с о з д а н и я  с т о и м о с т и  п р о д о л ж а е т  а н а л и з  ц е п о ч к и  с о з д а ­

н и я  с т о и м о с т и .  Р а з н и ц а  з а к л ю ч а е т с я  л и ш ь  в  т о м ,  ч т о  м о д е л ь  в к л ю ч а е т  д а н н ы е  о  в е л и ­

ч и н е  з а т р а ч е н н ы х  р е с у р с о в ,  с т о и м о с т и  г о т о в о й  п р о д у к ц и и ,  р е н т а б е л ь н о с т и  п р о д а ж .  Н а  

п е р в о м  э т а п е  п р о и з в о д и т с я  а н а л и з  ц е п о ч е к  с о з д а н и я  с т о и м о с т и .  П р и  э т о м  п р о и з в о д и ­

т е л я  п р о д у к т а  к о н к р е т н о г о  э т а п а  п е р е р а б о т к и  и н т е р е с у ю т  в  п е р в у ю  о ч е р е д ь  с м е ж н ы е  

э т а п ы .

Таблица 1

Стратегия Эффект от стратегии Адаптированные инструменты
контроллинга



Стратегии на уровне холдинга
Стратегии концентрации 
и распределения центром 
управления компании 
наиболее важных ресур­
сов

Синергетический эффект от цен­
трализации управления наиболее 
важными ресурсами

Оценка конкурентных преимуществ 
Матрица наличия и эффективности 
использования ресурсов 
Портфельная матрица бизнес- 
направлений

Стратегии вертикальной 
интеграции

Синергетический эффект от 
концентрации на цепочке созда­
ния стоимости

Моделирование цепочки создания 
стоимости
Анализ угроз и возможностей верти­
кальной интеграции

Стратегии горизонталь­
ной интеграции

Синергетический эффект от объ­
единения двух конкурирующих 
бизнес-направлений

Анализ конкурентов 
Оценка угроз и возможностей гори­
зонтальной интеграции

Стратегии бизнес-направления
Стратегия расширения 
(локализации)

Создание новой стоимости за 
счет расширения рынка кон­
кретного продукта

Анализ сильных и слабых сторон 
Портфельная матрица продуктов

Стратегия эффективного 
использования ресурсов 
на текущей стадии пере­
работки

Увеличение доли добавленной 
стоимости продукта за счет сни­
жения доли издержек в цене при 
заданной цене продукта

Анализ внутренних цепочек создания 
стоимости
Анализ бизнес-процессов 
Функционально-стоимостный анализ

П р и м е н е н и е  и з л о ж е н н ы х  в ы ш е  т е о р е т и ч е с к и х  р а с с у ж д е н и й  о б  а н а л и з е  ц е п о ч е к  

с о з д а н и я  с т о и м о с т и  и  о  в ы б о р е  с т р а т е г и й  р о с т а  с т о и м о с т и  к о м п а н и и  м о ж н о  п р о д е м о н ­

с т р и р о в а т ь  н а  п р и м е р е  к о м п а н и и  х и м и ч е с к о й  о т р а с л и ,  к р у п н е й ш е г о  п р о и з в о д и т е л я  

с и н т е т и ч е с к и х ,  и  в  ч а с т н о с т и  к а р б а м и д н ы х ,  с м о л  в  У р а л ь с к о м  р е г и о н е .

Рис. 2. Анализ цепочки создания стоимости от природного газа 
до строительных материалов 

П р о и з в о д и т е л я  к а р б а м и д н ы х  с м о л  ( с м .  р и с .  2 )  и н т е р е с у ю т  п р е д ш е с т в у ю щ и е  

э т а п ы  п р о и з в о д с т в а  м е т а н о л а  и  к а р б а м и д а  и  п о с л е д у ю щ и е  э т а п ы  п р о и з в о д с т в а  Д В П ,  

Д С П ,  ф а н е р ы  и  п р о ч и х  с т р о и т е л ь н ы х  м а т е р и а л о в ,  в  к о т о р ы х  и с п о л ь з у е т с я  к а р б а м и д н а я  

с м о л а  в  к а ч е с т в е  с в я з у ю щ е г о  в е щ е с т в а .  П о с л е  а н а л и з а  ц е п о ч к и  с о з д а н и я  с т о и м о с т и  с о ­

с т а в л я е т с я  м о д е л ь ,  к о т о р а я  в к л ю ч а е т  р е н т а б е л ь н о с т ь  к а ж д о г о  э т а п а  п е р е р а б о т к и  и  д о -



л ю  в  с о в о к у п н о й  д о б а в о ч н о й  с т о и м о с т и  ( н а  е д и н и ц у  п р о д у к т а ) .  М о д е л ь ,  и з о б р а ж е н н о й  

в ы ш е  ц е п о ч к и  п о к а з ы в а е т ,  ч т о  о с н о в н а я  д о л я  д о б а в о ч н о й  с т о и м о с т и  г е н е р и р у е т с я  

и м е н н о  н а  п е р в о м  э т а п е  п е р е р а б о т к и .  Э т о  с в я з а н о  с  т е м ,  ч т о  р ы н о к  п о с т а в щ и к о в  с ы р ь я  

м о н о п о л и з и р о в а н ,  к р о м е  т о г о ,  б о л ь ш а я  ч а с т ь  п р о и з в о д и м о г о  м е т а н о л а  и  к а р б а м и д а  

э к с п о р т и р у е т с я .

Р ы н к и  к а р б а м и д н ы х  с м о л  и  д е р е в о о б р а б а т ы в а ю щ е й  п р о м ы ш л е н н о с т и  к о н к у ­

р е н т н ы .  К а к  с л е д с т в и е ,  о т с у т с т в у е т  в о з м о ж н о с т ь  п е р е к л а д ы в а т ь  р а с т у щ и е  и з д е р ж к и  н а  

п о к у п а т е л я .  С л е д о в а т е л ь н о ,  в  д а н н о й  с и т у а ц и и  у  п р о и з в о д и т е л я  к а р б а м и д н о й  с м о л ы  

п о я в л я е т с я  с т и м у л  и н т е г р а ц и и  с  п о с т а в щ и к а м и  с ы р ь я ,  д л я  т о г о ,  ч т о б ы  п о л у ч и т ь  б о л ь ­

ш у ю  ч а с т ь  с о в о к у п н о й  д о б а в л е н н о й  с т о и м о с т и .

В о з м о ж н о с т ь  и  ц е л е с о о б р а з н о с т ь  и н т е г р а ц и и  о п р е д е л я е т с я  м н о г и м и  ф а к т о р а м и ,  

в  т . ч . :  д о л е й  п о с т а в щ и к а  в  с о в о к у п н ы х  и з д е р ж к а х  п р о и з в о д и т е л я  с л е д у ю щ е г о  э т а п а  п е ­

р е р а б о т к и ,  с т е п е н ь ю  м о н о п о л и з а ц и и  р ы н к а  п о с т а в щ и к а ,  д о с т у п н о с т ь ю  с ы р ь я  н а  р ы н к е  

и  п р о ч .  К о м п л е к с н ы й  а н а л и з  у г р о з  и  в о з м о ж н о с т е й  и н т е г р а ц и и  м о ж н о  п р о в е с т и  м е т о ­

д о м  э к с п е р т н ы х  о ц е н о к .  Д л я  э т о г о  н е о б х о д и м о  п р е д в а р и т е л ь н о  о п р е д е л и т ь  к р и т е р и и  и  

и х  у д е л ь н ы е  в е с а  в  с у м м е  о б щ е й  о ц е н к е .

Таблица 2
Модель цепочки создания стоимости

Этапы переработки Наименования про­
дуктов

Средняя рента­
бельность, %

Доля в совокупной до­
бавочной стоимости, %

Этап 1 Метанол 25 35
Карбамид 20 25

Этап 2 Формалин 20 20
КФК 20 10

Этап 3 Карбамидные смолы 3 3
Этап 4 ДСП 3 2

Фанера 5 5

В  т а б л .  3  п р и в е д е н  п р и м е р  а н а л и з а  у г р о з  и  в о з м о ж н о с т е й  в е р т и к а л ь н о й  и н т е ­

г р а ц и и  в н и з  с  п о с т а в щ и к а м и  м е т а н о л а  и  к а р б а м и д а .  Э к с п е р т ы  о ц е н и в а л и  к а ж д ы й  ф а к ­

т о р  п о  п я т и б а л л ь н о й  ш к а л е  ( в о з м о ж н о с т и  о т  1  д о  5  п о  м е р е  в о з р а с т а н и я  с т е п е н и  б л а г о ­

п р и я т н о с т и  д а н н о г о  ф а к т о р а ,  у г р о з ы  о т  1  д о  5  п о  м е р е  в о з р а с т а н и я  о п а с н о с т и  п о я в л е ­

н и я  д а н н о г о  ф а к т о р а ) .  В  и т о г е  п о л у ч и л а с ь  в з в е ш е н н а я  о ц е н к а  ц е л е с о о б р а з н о с т и  и н т е ­

г р а ц и и .  Р е з у л ь т а т ы  о ц е н к и  п о к а з а л и ,  ч т о  н а и б о л е е  э ф ф е к т и в н о й  б у д е т  и н т е г р а ц и я  с  

п р о и з в о д и т е л я м и  м е т а н о л а .

Выводы:
1 .  У п р а в л е н и е  с т о и м о с т ь ю  -  э т о ,  п р е ж д е  в с е г о  п р о ц е с с ,  к о т о р ы й  н а ч и н а е т с я  с  

о ц е н к и  т е к у щ е й  с т о и м о с т и  к о м п а н и и .  Ц е л ь ю  д а н н о г о  п р о ц е с с а  я в л я е т с я  д о с т и ж е н и е  

з а д а н н о й  в е л и ч и н ы  п р и р о с т а  т е к у щ е й  с т о и м о с т и  д л я  д о с т и ж е н и я  б у д у щ е й  с т о и м о с т и  

к о м п а н и и .  Д л я  в ы п о л н е н и я  д а н н о й  ц е л и  н е о б х о д и м о  о п р е д е л и т ь  с т р а т е г и и  р о с т а  с т о и ­

м о с т и ,  к о т о р ы е  п о з в о л я т  п р е о д о л е т ь  р а з р ы в  м е ж д у  т е к у щ е й  и  б у д у щ е й  с т о и м о с т ь ю  

к о м п а н и и .

Таблица 2
Анализ вариантов вертикальной интеграции с поставщиками

метанола и карбамида
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Возможности 3,5 2,2 100
Сила поставщика на рынке 5 4 5
Доля цены готового продукта предыдущего этапа переработки в цене готово­
го продукта текущего этапа 4 3 30
Доля добавленной стоимости предыдущего этапа переработки в величине 
совокупной добавленной стоимости цепочки 3 2 30
Экономия на ресурсах вследствие интеграции 3 1 30
Степень монополизации рынка поставщиков 4 3 5
Угрозы -2 -3 -100
Слабое знание рынка поставщиков 2 5 -15
Слабое знание технологии производства основного сырья 2 5 -15
Рост издержек взаимодействия между подразделениями внутри компании 
вследствие интеграции 1 3 -30
Стандартный продукт 2 2 -20
Конкурентный рынок 5 2 -20
Среднее значение с учетом веса показателя 1,2 -1 0

2 .  Н а б о р  с т р а т е г и й  р о с т а  с т о и м о с т и  м о ж н о  о п р е д е л и т ь  в  х о д е  а н а л и з а  м о д е л и  

ц е п о ч к и  с о з д а н и я  с т о и м о с т и .  А в т о р  в ы д е л я е т  с л е д у ю щ и е  с т р а т е г и и  р о с т а  с т о и м о с т и  

к о м п а н и и :  с т р а т е г и я  ц е н т р а л и з о в а н н о г о  р а с п р е д е л е н и я  р е с у р с о в  ( с и н е р г е т и ч е с к и й  э ф ­

ф е к т  о т  ц е н т р а л и з а ц и и  у п р а в л е н и я  н а и б о л е е  в а ж н ы м и  р е с у р с а м и ) ;  с т р а т е г и и  в е р т и ­

к а л ь н о й  и н т е г р а ц и и  ( с и н е р г е т и ч е с к и й  э ф ф е к т  о т  к о н ц е н т р а ц и и  н а  ц е п о ч к е  с о з д а н и я  

с т о и м о с т и ) ;  с т р а т е г и и  г о р и з о н т а л ь н о й  и н т е г р а ц и и  ( с и н е р г е т и ч е с к и й  э ф ф е к т  о т  м а с ­

ш т а б а ) ;  с т р а т е г и я  р а с ш и р е н и я  ( л о к а л и з а ц и и )  р ы н к а  и  с т р а т е г и я  э ф ф е к т и в н о г о  и с п о л ь ­

з о в а н и я  р е с у р с о в  н а  т е к у щ е й  с т а д и и  п е р е р а б о т к и .

3 .  Д л я  а н а л и з а  в о з м о ж н о с т е й  п р и м е н е н и я  к а ж д о й  и з  с т р а т е г и й  в  к о н к р е т н о й  с и ­

т у а ц и и  м о ж н о  п р е д л о ж и т ь  п о д х о д я щ и й  н а б о р  и н с т р у м е н т о в  к о н т р о л л и н г а .
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