
У Д К  3 3 4 .7 2 2 :0 0 1 .8 9 5

ключевые слова: э к о н о м и к а  з н а н и й , и н н о в а ц и о н н ы е  ф о р м ы  б и з н е с а , э к о н о м и ч е с к и й  р о с т

Р. И. Ченёнова, И. В. Макарова

РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ФОРМ БИЗНЕСА 
В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИКИ ЗНАНИЙ1

Систематизированы разработки отечествен
ных и зарубежных ученых в области экономики 
знаний, сервисной, информационной и инноваци
онной экономики. Установлено, что в условиях 
постиндустриальной экономики возрастает роль 
«мягких факторов роста»: использования инфор
мации и знаний в практических целях, степени 
образованности и квалификации кадров, роста 
инновационной активности, структурной модер
низации в сторону увеличения отраслей современ
ных технологических укладов. Это находит от
ражение в эволюционировании организационных 
форм бизнеса (технопарки — кластеры — само- 
развивающиеся зоны).

В  у с л о в и я х  п о с т и н д у с т р и а л ь н о й  э к о н о м и к и  

в о з р а с т а е т  р о л ь  « м я г к и х  ф а к т о р о в  р о с т а » : и с 

п о л ь з о в а н и я  и н ф о р м а ц и и  и  з н а н и й  в  п р а к 

т и ч е с к и х  ц е л я х , с т е п е н и  о б р а з о в а н н о с т и  и  

к в а л и ф и к а ц и и  к а д р о в , р о с т а  и н н о в а ц и о н н о й  

а к т и в н о с т и , с т р у к т у р н о й  м о д е р н и з а ц и и  в  с т о 

р о н у  у в е л и ч е н и я  о т р а с л е й  с о в р е м е н н ы х  Т У .  

Э т о  н а х о д и т  о т р а ж е н и е  в  э в о л ю ц и о н и р о в а н и и  

о р г а н и з а ц и о н н ы х  ф о р м  б и з н е с а  ( т е х н о п а р к и  —  

к л а с т е р ы  —  с а м о р а з в и в а ю щ и е с я  з о н ы ) .

В  м и р о в о й  и  р о с с и й с к о й  п р а к т и к е  п о н я т и е  

« т е х н о п а р к »  н е  з а к р е п л е н о  з а к о н о д а т е л ь н о , 

х о т я  с у щ е с т в у е т  м н о ж е с т в о  е го  ф о р м у л и р о в о к . 

Н е  с у щ е с т в у е т  и  у с т о я в ш е й с я  к л а с с и ф и к а ц и и  

т е х н о п а р к о в . М е ж д у н а р о д н а я  а с с о ц и а ц и я  т е х 

н о п а р к о в  о т м е ч а е т  эквивалентность т а к и х  п о 

н я т и й , к а к  « т е х н о л о г и ч е с к и й  п а р к » , « и н д у с т р и 

а л ь н ы й  п а р к » , « т е х н о п о л и с » , « т е х н о л о г и ч е с к и й  

а р е а л »  и  д р . А н а л и з  л и т е р а т у р ы  п о к а з ы в а е т , ч т о  

в  В е л и к о б р и т а н и и  ч а щ е  в с е г о  и с п о л ь з у е т с я  т е р 

м и н  « н а у ч н ы й  п а р к » , в  С Ш А  —  « и с с л е д о в а т е л ь 

с к и й  п а р к » . В  Р о с с и и  н а и б о л е е  у п о т р е б и т е л е н  

т е р м и н  « т е х н о п а р к » . О с н о в о й  т е р м и н о л о г и ч е с 

к и х  р а з л и ч и й , н а  н а ш  в з г л я д , я в л я е т с я  д и ф ф е 

р е н ц и а ц и я  п о д х о д о в  к  ф у н к ц и о н а л ь н о м у  п о с 

т р о е н и ю  и н т е г р а ц и о н н ы х  в з а и м о д е й с т в и й  н а 

у к и  с  п р о и з в о д с т в о м .

1 И ссл ед о в ан и е  в ы п о л н е н о  п р и  п о д д е р ж к е  П р о г р а м м ы  
ф у н д а м е н т а л ь н ы х  и ссл ед о в ан и й  Р А Н  № 28 « Э к о н о м и к а  и  
с о ц и о л о ги я  зн ан и й » .

О р г а н и з а ц и и , з а н и м а ю щ и е с я  в н е д р е н и е м  

н а у ч н ы х  р а з р а б о т о к  в  п р о и з в о д с т в о , к о н ц е н т 

р и р у ю т с я  и л и  в о к р у г  в у з а , н а у ч н о -и с с л е д о в а 

т е л ь с к о г о  и н с т и т у т а , и л и  в о к р у г  п р о м ы ш л е н 

н о г о  п р е д п р и я т и я . В  з а в и с и м о с т и  о т  т е с н о т ы  

с в я з е й  и  в о з н и к а е т  р а з н и ц а  в  т е р м и н о л о г и и . 

Р е а л и з а ц и я  п р и н ц и п а  в з а и м о д е й с т в и я  и н н о в а 

ц и о н н ы х  ф и р м  с  в у з а м и , к а к  п р а в и л о , а с с о ц и и 

р у е т с я  с  научными парками, с  научно-исследова
тельскими институтами и  п о р о ж д а е т  п о н я т и е  

исследовательского парка, с  п р о м ы ш л е н н ы м и  

п р е д п р и я т и я м и  —  технологического (синоним — 
промышленного) парка.

Н а у ч н ы е  п а р к и  о т л и ч а ю т :

1 )  б о л е е  т е с н ы е  с в я з и  с  у н и в е р с и т е т а м и  и  

Н И И ,  в  н и х  к о н ц е н т р и р у ю т с я  в ы с о к о о б р а з о 

в а н н ы е  к а д р ы  и  б о л ь ш и е  о б ъ е м ы  н а у к о е м к и х  

и с с л е д о в а н и й . О н и  о с у щ е с т в л я ю т с я  н а  к о н т 

р а к т н о й  о с н о в е , в к л ю ч а я  с о з д а н и е  с о в м е с т н ы х  

п р е д п р и я т и й  и  ф а к т и ч е с к о е  у п р а в л е н и е  п а р к о м  

с о  с т о р о н ы  у н и в е р с и т е т а , а  т а к ж е  м о г у т  и м е т ь  

н е ф о р м а л ь н ы й  р а б о ч и й  х а р а к т е р ;

2 )  ф и н а н с о в а я  и н д и ф ф е р е н т н о с т ь  ( о н и  б ы - 

в а ю т к а к п р и б ы л ь н ы м и , т а к и  б е с п р и б ы л ь н ы м и ) .

О б ъ е д и н я ю т  н а у ч н ы е  п а р к и  с  д р у г и м и  в и 

д а м и  п о д о б н ы х  с т р у к т у р  р а с п о л о ж е н и е  н а  о б о 

с о б л е н н о й  т е р р и т о р и и , с в я з ь  с  н а у к о й  и  в  р а в 

н о й  с т е п е н и  п р и г о д н о с т ь  д л я  р а з м е щ е н и я  к а к  

н о в ы х , т а к  и  д о в о л ь н о  з р е л ы х  ф и р м  в ы с о к и х  

т е х н о л о г и й .

И с с л е д о в а т е л ь с к и е  п а р к и  о т л и ч а ю т  о т  н а у ч 

н ы х  п а р к о в  б о л е е  ш и р о к и й  м а с ш т а б  п р о и з в о д с 

т в е н н о й  д е я т е л ь н о с т и  и  м е н е е  т е с н ы е  с в я з я м и  с  

в у з а м и .

Т е х н о л о г и ч е с к и е  ( п р о м ы ш л е н н ы е )  п а р к и  

р а б о т а ю т  в  н а у к о е м к и х  с е г м е н т а х  р ы н к а  и  о б 

с л у ж и в а ю т  м а с с о в о г о  п о т р е б и т е л я .

Объединяющим началом в с е х  о п р е д е л е н и й  

т е х н о п а р к а  я в л я е т с я  п о с т а н о в к а  в  к а ч е с т в е  

г л а в н ы х  ц е л е й  и  з а д а ч  е го  с о з д а н и я  и  р а з в и т и я  

н о в ы х  и  н о в е й ш и х  т е х н о л о г и й , р а з р а б а т ы в а е 

м ы х  в  с п е ц и а л ь н ы х  Н И И ,  К Б ,  в у з а х , и с с л е д о 

в а т е л ь с к и х  п о д р а з д е л е н и я х  п р е д п р и я т и й , и л и  

и с п о л ь з о в а н и е  и  в н е д р е н и е  м и р о в ы х  н а у ч н о - 

п р о и з в о д с т в е н н ы х  д о с т и ж е н и й  в  с о б с т в е н н о е  

п р о и з в о д с т в о , и х  д а л ь н е й ш е е  с о в е р ш е н с т в о -



в а н и е . Р а с с м а т р и в а я  с у щ е с т в у ю щ и е  п о н я т и я  

т е х н о п а р к а , м о ж н о  в ы д е л и т ь  е щ е  н е с к о л ь к о  

о с н о в н ы х  а с п е к т о в , о т р а ж а ю щ и х с я  в  е го  

о п р е д е л е н и я х .

С у щ е с т в у е т  с т о й к о е  о б щ е с т в е н н о е  в о с 

п р и я т и е  т е х н о п а р к а  к а к  т е р р и т о р и а л ь н о -и н 

ф р а с т р у к т у р н о й  о р г а н и з а ц и и , в ы п о л н я ю щ е й  

о с о б у ю  ф у н к ц и ю  с о д е й с т в и я  р а з в и т и ю  м а 

л о г о  и н н о в а ц и о н н о г о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а . 

Т е х н о п а р к  о ч е р ч и в а е т с я  т е р р и т о р и а л ь н о  п е р е 

д а ч е й  з е м е л ь н о г о  у ч а с т к а  и  р а с п о л а г а ю щ и х с я  

н а  н е м  з д а н и й , с о о р у ж е н и й  в  с о б с т в е н н о с т ь  

и л и  д о л г о с р о ч н у ю  а р е н д у  у ч р е д и т е л я м . С  э т и х  

п о з и ц и й  ф у н к ц и я м и  т е х н о п а р к о в  я в л я ю т с я  

территориальная интеграция н а у к и , о б р а з о в а 

н и я  и  п р о и з в о д с т в а , с о з д а н и е  у с л о в и й  п е р е д а ч и  

т е х н о л о г и й  и з  н а у к и  в  э к с п е р и м е н т а л ь н о е  п р о 

и з в о д с т в о , и н ф р а с т р у к т у р н а я  п о д д е р ж к а  р а з в и 

т и я  м а л о г о  и  с р е д н е г о  в ы с о к о т е х н о л о г и ч н о г о , 

и н н о в а ц и о н н о г о  б и з н е с а .

В  д р у г о й  г р у п п е  о п р е д е л е н и й  т е х н о п а р к а  а к 

ц е н т и р у е т с я  в н и м а н и е  н а  организационном взаи
модействии у ч а с т н и к о в  п р о д в и ж е н и я  н а у к о е м 

к о й  п р о д у к ц и и  о т  р а з р а б о т к и  д о  к о н е ч н о г о  п о т 

р е б и т е л я . О с н о в у  в з а и м о д е й с т в и я  с о с т а в л я ю т  

н е  т о л ь к о  с ф о р м и р о в а в ш а я с я  т е р р и т о р и а л ь н а я  

и н н о в а ц и о н н а я  и н ф р а с т р у к т у р а , в о з м о ж н о с т и  

о к а з а н и я  н е о б х о д и м ы х  у с л у г  п р е д п р и я т и я м , 

р а з м е щ е н н ы м  н а  т е р р и т о р и и  т е х н о п а р к а , в  

с ф е р е  п р о м ы ш л е н н о г о  о с в о е н и я  в ы с о к и х  т е х 

н о л о г и й , н о  и  с о д е й с т в и е  в ы п о л н е н и ю  и н н о 

в а ц и о н н ы х , и н в е с т и ц и о н н ы х  п р о е к т о в  о б ъ е д и 

н е н и е м  н а у ч н ы х , п р о и з в о д с т в е н н ы х  и  ф и н а н 

с о в ы х  р е с у р с о в  д л я  п р о и з в о д с т в а  н о в о й , о б л а 

д а ю щ е й  б о л е е  в ы с о к и м и  п о т р е б и т е л ь с к и м и  

с в о й с т в а м и  и  ц е н н о с т я м и  п р о д у к ц и и .

В м е с т е  с  т е м  в с т р е ч а ю т с я  о п р е д е л е н и я  т е х 

н о п а р к а , у ч и т ы в а ю щ и е  и з в е с т н у ю  ф о р м у л у  

а м е р и к а н с к и х  с п е ц и а л и с т о в : е с л и  т е х н о л о 

г и я  н е  к о м м е р ц и а л и з о в а н а , т о  о н а  н е  с о з д а н а . 

П о э т о м у  в  о п р е д е л е н и и  т е х н о п а р к а  а к ц е н т и 

р у е т с я  в н и м а н и е  н а  о р г а н и з а ц и и  в з а и м о д е й с 

т в и я  у ч а с т н и к о в  н а у к о е м к о г о  п р о и з в о д с т в а  п о  

п о в о д у  к о м м е р ц и а л и з а ц и и  т е х н о л о г и ч е с к и х  

р а з р а б о т о к . П р и  т а к о м  п о н и м а н и и  т е х н о п а р к а  

о с н о в н о е  в н и м а н и е  п р и  е го  с о з д а н и и  д о л ж н о  

б ы т ь  у д е л е н о  логистике к о о п е р а ц и о н н о г о  в з а 

и м о д е й с т в и я  у ч а с т н и к о в  и н т е г р а ц и о н н о г о  

п р о ц е с с а .

А н а л и з  л и т е р а т у р ы  п о к а з ы в а е т , ч т о  в е д у 

щ и й  п р и н ц и п  д е я т е л ь н о с т и  т е х н о п а р к о в  —  л о 

к а л ь н а я  а г л о м е р а ц и я  т е х н о л о г и ч е с к и х  з н а н и й  

и  н о у -х а у , а  т а к ж е  к о н ц е н т р а ц и я  у с и л и й  н а  

о п р е д е л е н н о й  т е х н о л о г и и  —  п о з в о л я е т  р а с 

с м а т р и в а т ь  и х  в  к а ч е с т в е  о п р е д е л е н н о г о  э т а п а

ф о р м и р о в а н и я  б о л е е  м а с ш т а б н ы х  с т р у к т у р  

п р о м ы ш л е н н ы х  о к р у г о в , к л а с т е р о в , т е х н о л о 

г и ч е с к и х  а р е а л о в , т е х н о п о л и с о в , п о з в о л я ю щ и х  

р е а л и з о в а т ь  ц е л е н а п р а в л е н н у ю  р е г и о н а л ь н у ю  

п р о м ы ш л е н н у ю  п о л и т и к у .

Т а к и м  о б р а з о м , о п р е д е л е н и е  п о н я т и я  « т е х 

н о п а р к »  д о л ж н о  о т р а ж а т ь  е го  т е р р и т о р и а л ь н у ю  

л о к а л и з а ц и ю  и  о с о б е н н о с т и  о р г а н и з а ц и о н н о г о  

в з а и м о д е й с т в и я , и н н о в а ц и о н н о с т ь . С  э т и х  п о 

з и ц и й  под технопарком предлагается понимать 
территориально обособленный научно-производс
твенный комплекс, осуществляющий формиро
вание территориальной инновационной среды со
действием производственному и коммерческому 
освоению достижений мировой и отечественной 
науки и техники.

В  и н д у с т р и а л ь н о  р а з в и т ы х  э к о н о м и к а х  н а 

х о д и т  б о л ь ш е е  п р и м е н е н и е  промышленный тех
нопарк, и д е н т и ф и ц и р у ю щ и м и  п р и з н а к а м и  к о 

т о р о г о , н а  н а ш  в з г л я д , я в л я ю т с я :

—  к о н ц е н т р а ц и я  с п е ц и а л ь н ы х  п о с т а в щ и к о в  

п р о д у к ц и и , к о м п л е к т у ю щ и х , п р о и з в о д с т в е н 

н ы х  у с л у г  п р е д п р и я т и й  о т р а с л и  п р о м ы ш л е н 

н о с т и , р е г и о н а , с т р а н ы , с о с т о я щ и х , в  о с н о в н о м , 

и з  п р е д п р и я т и й  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а , р а с 

п о л о ж е н н ы х  н а  т е р р и т о р и и  п р е д п р и я т и я  и л и  

м у н и ц и п а л ь н о г о  о б р а з о в а н и я , п р е д о с т а в л я 

ю щ е г о  д л я  н и х  п р о и з в о д с т в е н н ы е , с к л а д с к и е , 

о ф и с н ы е  п л о щ а д и , и н ж е н е р н у ю  и  с о ц и а л ь н у ю  

и н ф р а с т р у к т у р у ;

—  в н е д р е н и е  п е р е д о в ы х  д о с т и ж е н и й  м и р о 

в о й  и  о т е ч е с т в е н н о й  н а у к и  и  т е х н и к и  ( н а  о с н о в е  

к о о п е р а ц и и  и  с п е ц и а л и з а ц и и )  в  т е х н о л о г и ч е с 

к и е  п р о ц е с с ы  о т р а с л и , р е г и о н а , с т р а н ы , у с к о 

р е н и е  п р о и з в о д с т в а  г о т о в ы х  и з д е л и й  п р е д п р и 

я т и й  о т р а с л и  н а  к о н к у р е н т о с п о с о б н о м  м и р о 

в о м  у р о в н е , п о д г о т о в к а  п е р с о н а л а  п р е д п р и я т и й  

д л я  р а б о т ы  н а  с о в р е м е н н о м  в ы с о к о п р о и з в о д и 

т е л ь н о м  о б о р у д о в а н и и , р а з в и т и е  п р е д п р и я т и й  

м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а  в  с о з в у ч н о м  д л я  т е х 

н о п а р к а  н а п р а в л е н и и  д е я т е л ь н о с т и ;

—  о б ъ е д и н е н и е  п р о м ы ш л е н н ы х  п р е д п р и 

я т и й  м а л о г о  и  с р е д н е г о  б и з н е с а  м у н и ц и п а л ь 

н о г о  о б р а з о в а н и я , п р е д о с т а в и в ш е г о  т е х н о п а р к у  

п р о и з в о д с т в е н н ы е , с к л а д с к и е  и  о ф и с н ы е  п л о 

щ а д и , р а з в и т у ю  и н ж е н е р н у ю  и  с о ц и а л ь н у ю  и н 

ф р а с т р у к т у р у , п р и н я т ы м и  н а  с е б я  о б я з а т е л ь с 

т в а м и  с о в м е с т н о й  д е я т е л ь н о с т и ;

—  ц е л е в о е  р у к о в о д с т в о , н а л и ч и е  м е н е д ж 

м е н т а , м ы с л я щ е г о  к а т е г о р и я м и  б и з н е с а  и  с а м о 

о к у п а е м о с т и , ж е с т к и х  к р и т е р и е в  в  в ы б о р е  р е а 

л и з у е м ы х  п р о е к т о в ;

—  п о с т е п е н н о е  р а с ш и р е н и е  к о л и ч е с т в а  

у ч а с т н и к о в , а  т а к ж е  м а с ш т а б о в  д е я т е л ь н о с т и



т е х н о п а р к а , с ф о р м и р о в а в ш е г о с я  н а  т е р р и т о р и и  

п р е д п р и я т и я , м у н и ц и п а л ь н о г о  о б р а з о в а н и я ;

—  у с и л е н и е  к о н к у р е н т н ы х  п р е и м у щ е с т в  

к о н е ч н о й  п р о д у к ц и и  п р е д п р и я т и й  р е г и о н а  н а  

р о с с и й с к о м  и  м е ж д у н а р о д н о м  р ы н к а х , с н и ж е 

н и е  з а т р а т  и  п о в ы ш е н и е  к а ч е с т в а  п о с т а в л я е м ы х  

п о  к о о п е р а ц и и  и з д е л и й , у с л у г  з а  с ч е т  э ф ф е к т о в :

• с и н е р г и и ;

• с п е ц и а л и з а ц и и ;

• и с п о л ь з о в а н и я  в ы с ш и х  м и р о в ы х  н а у ч 

н ы х  и  п р о и з в о д с т в е н н ы х  д о с т и ж е н и й ;

• к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  п р е д о с т а в л я 

е м ы х  у с л у г ;

• у н и ф и ц и р о в а н н ы х  п о д х о д о в  в  и н ж и 

н и р и н г е  т е х н о л о г и ч е с к и х  п р о ц е с с о в .

В  с о в р е м е н н о й  э к о н о м и к е  о с о б о е  в н и м а н и е  

о б р а щ а е т с я  н а  п р о б л е м у  с п е ц и а л и з и р о в а н н о й  

индустриальной локализации (кластеризации) 
хозяйствующих субъектов. Д а н н а я  и д е я  н е  я в 

л я е т с я  а б с о л ю т н о  н о в о й . Ф е н о м е н  к л а с т е р а  

к а к  о б ъ е к т а  э к о н о м и ч е с к о й  а г л о м е р а ц и и  в з а 

и м о с в я з а н н ы х  п р е д п р и я т и й  н а  о г р а н и ч е н 

н о й  т е р р и т о р и и  и з в е с т е н  с  п е р в о й  п о л о в и н ы  

X V I I I  в е к а , с о  в р е м е н  р е м е с л е н н о г о  п р о и з 

в о д с т в а  [ 1 2 ] .  Ф а к т и ч е с к о е  н а ч а л о  т а к о г о  р о д а  

о р г а н и з а ц и и  п р о и з в о д с т в а  б ы л о  п о л о ж е н о  е щ е  

в  к о н ц е  X I X  в е к а , к о г д а  в ы к р и с т а л л и з о в а л а с ь  

т е н д е н ц и я  к  к о н ц е н т р а ц и и  п р о и з в о д с т в а  и  к а 

п и т а л а  н а  б а з е  с л и я н и я  о т д е л ь н ы х  п р е д п р и я т и й  

и  с т а н о в л е н и я  к о р п о р а т и в н ы х  ф о р м  [8 ]. В  р а 

б о т а х  А . М а р ш а л л а  ( « П р и н ц и п ы  э к о н о м и ч е с 

к о й  н а у к и » , г л . « К о н ц е н т р а ц и я  с п е ц и а л и з и р о 

в а н н ы х  п р о и з в о д с т в  в  о т д е л ь н ы х  р а й о н а х »  [7 ])  

в п е р в ы е  о б ъ я с н я е т с я  ф е н о м е н  к л а с т е р и з а ц и и  в  

э к о н о м и к е  к а к  в з а и м о с в я з и  м е ж д у  с о в м е с т н ы м  

р а с п о л о ж е н и е м  ф и р м  и  и х  э к о н о м и ч е с к о й  э ф 

ф е к т и в н о с т ь ю , п о с к о л ь к у  т а к а я  г р у п п и р о в к а  

м о ж е т  с п о с о б с т в о в а т ь  и з в л е ч е н и ю  п р и б ы л е й  о т  

п о л о ж и т е л ь н ы х  э к с т е р н а л и й , х а р а к т е р н ы х  д л я  

д а н н о й  м е с т н о с т и  [6 ].

У п о м и н а н и е  о  ф е н о м е н е  к л а с т е р н о г о  р а з в и 

т и я  э к о н о м и к и  и л и  п р о с т р а н с т в е н н о й  и н т е г р а 

ц и и  м о ж н о  н а й т и  в  р я д е  э к о н о м и ч е с к и х  т е о р и й  

и  в  к р у п н ы х  э к о н о м и ч е с к и х  и с с л е д о в а н и я х  X X  

и  X X I  в е к о в . О н и  я в л я ю т с я  с в о е г о  р о д а  и с т о р и 

ч е с к и м и  и  т е о р е т и ч е с к и м и  п р е д п о с ы л к а м и  р а з 

в и т и я  к л а с т е р н о й  к о н ц е п ц и и . П р и ч и н ы  ф о р м и 

р о в а н и я  э к о н о м и ч е с к и х  о р г а н и з а ц и й  к л а с т е р 

н о г о  т и п а  н а  р а з н ы х  у р о в н я х  б ы л и  и с с л е д о в а н ы  

Р . К о у з о м  (т е о р и я  ф и р м ы ) , Й . Ш у м п е т е р о м  

( д и н а м и к а  к о н к у р е н ц и и ) , Ф .  П е р у  (т е о р и я  п о 

л ю с о в  р о с т а , и л и  п о л ю с о в  р а з в и т и я ) . И м и  о б о с 

н о в а н а  н е о б х о д и м о с т ь  с о з д а н и я  т а к и х  о р г а н и 

з а ц и й  ( з о н ы , п о л ю с ы  р о с т а , ф и л ь е р ы )  с  ц е л ь ю  

м и н и м и з а ц и и  и з д е р ж е к , у г л у б л е н и я  с п е ц и а л и 

з а ц и и  ф и р м  з а  с ч е т  р а с ш и р е н и я  р ы н к а  с б ы т а  и  

п р е и м у щ е с т в , к о т о р ы е  д а е т  л о к а л и з а ц и я  в б л и з и  

р ы н к о в . В  б о л ь ш и н с т в е  и з  в ы ш е у п о м я н у т ы х  

т е о р е т и ч е с к и х  к о н ц е п ц и й  э к о н о м и ч е с к о г о  

р а з в и т и я  у т в е р ж д а л о с ь , ч т о  г е о г р а ф и ч е с к а я  

к о н ц е н т р а ц и я  п р о м ы ш л е н н о й  д е я т е л ь н о с т и  в  

р а м к а х  о т д е л ь н ы х  к л а с т е р о в  п о з и т и в н о  в л и я е т  

н а  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь  к а к  о т д е л ь н ы х  к о м 

п а н и й , т а к  и  т е р р и т о р и и  и х  д и с л о к а ц и и .

О д н а к о  к л а с т е р и з а ц и я  к а к  в а ж н ы й  ф а к т о р  

э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  р е г и о н а  с т а л а  р а с 

с м а т р и в а т ь с я  н а ч и н а я  с  п о с л е д н е й  ч е т в е р т и  

X X  в е к а . К л а с с и к о м  к л а с т е р н о й  к о н ц е п ц и и  

с ч и т а е т с я  М а й к л  П о р т е р . И з у ч а я  п р и з н а к и  и  

к р и т е р и и  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  э к о н о м и ч е с 

к и х  с у б ъ е к т о в , о н  и  е го  п о с л е д о в а т е л и  п р и ш л и  

к  п о н и м а н и ю  т о г о , ч т о  п о я в л е н и е  в  э к о н о м и к е  

с т р а н ы  н е с к о л ь к и х  и л и  д а ж е  о д н о й  о р г а н и з а 

ц и и  с  в ы с о к и м и  з н а ч е н и я м и  к о н к у р е н т н ы х  п р е 

и м у щ е с т в  п р и  о п р е д е л е н н ы х  в н е ш н и х  у с л о в и я х  

с п о с о б с т в у е т  р о с т у  к о н к у р е н т н ы х  п р е и м у щ е с т в  

и х  (е е ) к о м п а н и й -п о с т а в щ и к о в  и  к о м п а н и й - 

п о т р е б и т е л е й . С л е д о в а т е л ь н о , к о н к у р е н ц и я  н а  

р ы н к е  т о в а р о в  о с у щ е с т в л я е т с я  с е г о д н я  н е  о т 

д е л ь н ы м и  ф и р м а м и , а  г р у п п а м и  ф и р м  ( к л а с т е 

р а м и )  [ 1 0 ] . В  с в я з и  с  э т и м  в  р а б о т а х  М . П о р т е р а  

в п е р в ы е  и с с л е д у ю т с я  п р и з н а к и  о б р а з о в а н и я  

и н д у с т р и а л ь н ы х  (The Competitive Advantage of 
Nations, 1990) и  р е г и о н а л ь н ы х  (On Competition, 
1998) к л а с т е р о в , к о т о р ы е  м о г у т  о к а з ы в а т ь  в л и 

я н и е  н а  у р о в е н ь  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  т е р р и 

т о р и и  т р е м я  с п о с о б а м и : п о в ы ш е н и е м  п р о и з в о 

д и т е л ь н о с т и  к о м п а н и й  в  к л а с т е р е , и н и ц и и р о 

в а н и е м  и н н о в а ц и й , с т и м у л и р о в а н и е м  р а з в и т и я  

н о в ы х  б и з н е с -н а п р а в л е н и й . Т е о р и я  М . П о р т е р а  

п о л у ч и л а  р а з в и т и е  в  т р у д а х  м н о г и х  о т е ч е с т в е н 

н ы х  и  з а п а д н ы х  э к о н о м и с т о в . И з у ч е н и е  р а з л и ч 

н ы х  т е о р е т и ч е с к и х  п о д х о д о в  к  и с с л е д о в а н и ю  

э к о н о м и ч е с к о й  с у щ н о с т и  п о н я т и я  « к л а с т е р »  

п о к а з а л о , ч т о  п о н я т и е  к л а с с и ч е с к о г о  к л а с т е р а  

в ы ш л о  з а  п р е д е л ы  г е о г р а ф и ч е с к о й  л о к а л и з а 

ц и и  п р о м ы ш л е н н ы х  к о м п л е к с о в , ч т о  т р е б у е т  

о б о с н о в а н и я  н о в о г о  с о д е р ж а н и я  э л е м е н т о в  

к л а с т е р а .

П о с к о л ь к у  к л а с т е р  о т н о с и т с я  к  с в е р х с л о ж 

н о й  с и с т е м е  и л и  м е г а п р о е к т у , н а и б о л е е  и н т е 

р е с н ы м , н а  н а ш  в з г л я д , я в л я е т с я  р а с с м о т р е н и е  

е го  с позиции теории технодинамики, р а з р а б о 

т а н н о й  М . Д . Д в о р ц и н ы м  [3 ] . Э т о  п о з в о л я е т  

в ы я в и т ь  з а к о н о м е р н о с т и  р а з в и т и я  п о л н о м а с 

ш т а б н ы х  п р о м ы ш л е н н ы х  с и с т е м  в  т р а н с ф о р 

м и р у е м ы х  т е х н о л о г и ч е с к и х  у с л о в и я х . П р о ц е с с  

п е р е н о с а  т е х н о л о г и й  т р е б у е т  с о з д а н и я  о с о б о й  

а у р ы , п о з в о л я ю щ е й  в ы ч л е н я т ь  т е х н о л о г и ч е с 

к и е  р е ш е н и я , о с н о в а н н ы е  н а  н о в ы х  ф и з и ч е с 



к и х  п р и н ц и п а х  и  э ф ф е к т а х , и  о п р е д е л я ю щ е й  

о р г а н и з а ц и о н н ы е  у с л о в и я  и х  п е р е н о с а  в  д р у г и е  

с ф е р ы  п р о м ы ш л е н н о й  д е я т е л ь н о с т и . Д л я  э т о г о  

м о г у т  и с п о л ь з о в а т ь с я  д в а  в и д а  п р а к т и к :

1 )  з н а н ь е в ы е  п р а к т и к и  т е х н о л о г и й  и  н о в ы х  

т е х н о л о г и ч е с к и х  р е ш е н и й  (в  т е р м и н а х  т е р м о 

д и н а м и к и  —  э п и с т е м и ч е с к и е )  —  н а  и х  о с н о в е  

в ы ч л е н я ю т с я  т р а н с ф е р т н ы е  т е х н о л о г и ч е с к и е  

р е ш е н и я ;

2 )  о р г а н и з а ц и о н н ы е  п р а к т и к и  ( с  и х  и с п о л ь 

з о в а н и е м  т р а н с ф е р т н ы е  р е ш е н и я  т и р а ж и р у 

ю т с я  в  о д н о т и п н ы е  т е х н о л о г и ч е с к и е  с и с т е м ы ) .

К а ж д а я  и з  п р а к т и к  о с н о в ы в а е т с я  н а  с о е д и 

н е н и и  з н а н и я  ф у н д а м е н т а л ь н о й  и  п р и к л а д н о й  

н а у к и , п р о м ы ш л е н н о с т и  и  о б р а з о в а н и я .

К л а с т е р , р е а л и з у ю щ и й  и д е ю  о с м ы с л е н и я  

е го  к а к  с т а р т о в о й  п л а т ф о р м ы  п е р е х о д а  к  н о 

в о м у  т е х н о л о г и ч е с к о м у  у к л а д у , д о л ж е н  о с н о в ы 

в а т ь с я  н а  п р и н ц и п и а л ь н о  и н ы х  о р г а н и з а ц и о н 

н ы х  п р и н ц и п а х  [3 ] :

1 )  п о л у ч е н и е  д о х о д о в  з а  п р е д е л а м и  т р а д и 

ц и о н н ы х  о т р а с л е й  (з а  с ч е т  с о з д а н и я  п р и б о р о в  

н о в о г о  п о к о л е н и я , н о в ы х  м а т е р и а л о в  —  п о л и 

м е р о в , с в е р х ч и с т ы х  м а т е р и а л о в , н а н о т е х н о л о 

г и й , р а з в и т и я  в ы с о к о т о ч н о г о  м а ш и н о с т р о е н и я  

и  д р .) , п о д г о т о в к а  к о м п л е к с н ы х  п р о и з в о д с 

т в е н н о -т е х н о л о г и ч е с к и х  п а к е т о в  д л я  в ы г о д 

н ы х  и н в е с т и ц и о н н ы х  в л о ж е н и й  ( п р и н ц и п  

о б е с п е ч е н и я  в ы г о д н о с т и  д е н е ж н ы х  в л о ж е н и й  

з а  п р е д е л а м и  р е с у р с о д о б ы в а ю щ е г о  с е к т о р а  

п р о м ы ш л е н н о с т и ) ;

2 )  « в з р а щ и в а н и е »  н о в ы х  т и п о в ы х  р е ш е н и й  

р е г и о н а л ь н о г о  р а з в и т и я . С о з д а в а е м ы е  в  к л а с 

т е р е  т е х н о л о г и ч е с к и е  п а к е т ы  м о г у т  т и р а ж и р о 

в а т ь с я  н а  р а з л и ч н ы е  р е г и о н а л ь н ы е  п л о щ а д к и , 

с о з д а в а я  п л а ц д а р м ы  с т р а т е г и ч е с к о й  з а н я т о с т и  

( п р и н ц и п  р а з р а б о т к и  м е г а п р о е к т о в  п е р е в о о р у 

ж е н и я  п р о м ы ш л е н н о с т и ) ;

3 )  п е р е в о д  з н а н и й  о  н о в ы х  ф и з и ч е с к и х  п р и 

н ц и п а х  и  э ф ф е к т а х , п о л у ч е н н ы х  в  л а б о р а т о р и я х  

а к а д е м и ч е с к и х  и н с т и т у т о в  с т р а н ы , в  п р о м ы ш 

л е н н ы е  т е х н о л о г и и  п р о и з в о д с т в а , а  т а к ж е  в  т е х 

н о л о г и ч е с к о е  н о у -х а у  п р и б о р о в  и  и н с т р у м е н 

т а л ь н ы х  с и с т е м  н о в о г о  к л а с с а  д л я  р а з л и ч н ы х  

в и д о в  э к о н о м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  ( п р и н ц и п  

п о с р е д н и ч е с т в а  м е ж д у  ф у н д а м е н т а л ь н о й  н а 

у к о й  и  к о м п л е к с н ы м и  р а з р а б о т к а м и ) ;

4 ) о б о р о т  з н а н и й  ( ф у н д а м е н т а л ь н ы х , т е х 

н о л о г и ч е с к и х , т е х н и ч е с к и х , е с т е с т в е н н о н а у ч 

н ы х , г у м а н и т а р н ы х , э к о н о м и ч е с к и х )  —  о с н о в а  

к о м п л е к с н ы х  т е х н о л о г и ч е с к и х  р е ш е н и й  и  н о 

в ы х  ф о р м  у п р а в л е н и я  с и с т е м а м и  п р о м ы ш л е н 

н о г о  п р о и з в о д с т в а . У п р а в л е н и е  з н а н и я м и  с т а 

н о в и т с я  у с л о в и е м  ф о р м и р о в а н и я  э к о н о м и к и  

р а з в и т и я ;

5 ) р а з р а б о т к а  с п е ц и а л ь н ы х  ф и н а н с о в о -и н 

в е с т и ц и о н н ы х  с х е м  и  и н н о в а ц и о н н ы х  с т р а т е 

г и й , п о д д е р ж и в а е м ы х  п о т р е б и т е л я м и  к р у п н ы х  

и н ф р а с т р у к т у р н ы х  р е ш е н и й ;

6 ) п р и н ц и п  о б у ч а ю щ е й  о р г а н и з а ц и и  ( п о с т о 

я н н а я  п е р е п о д г о т о в к а  м е н е д ж м е н т а  и  р а з р а б о т 

ч и к о в  к л а с т е р а ) .

С л е д у е т  о т м е т и т ь  е щ е  о д н о  п р и н ц и п и а л ь 

н о е  о т л и ч и е  э п и с т е м о т е х н о л о г и ч е с к о г о  в з г л я д а  

н а  с у щ н о с т н ы е  х а р а к т е р и с т и к и  к л а с т е р а . Е г о  

в н у т р е н н е е  у с т р о й с т в о  п р е д с т а в л я е т с я  в  в и д е  

в и т к о в  с п и р а л и , р е а л и з у ю щ и х  с л е д у ю щ и е  р ы 

н о ч н ы е  с х е м ы :

—  о р г а н и з а ц и и  п о л н о м а с ш т а б н о й  п р о и з в о 

д и т е л ь н о й  с и с т е м ы ;

—  с ф е р н о й  о р г а н и з а ц и и  п р о м ы ш л е н н о 

п р о и з в о д с т в е н н о й  п л а т ф о р м ы ;

—  м у л ь т и о т р а с л е в о й  и  п о л и с ф е р н о й  о р г а 

н и з а ц и и  п р а к т и к и ;

—  с о о р г а н и з а ц и и  и  о д н о в р е м е н н о г о  и с 

п о л ь з о в а н и я  з н а н ь е в о -л о г и с т и ч е с к о г о  ( п о с т 

и н д у с т р и а л ь н о г о )  у р о в н я  п е р е д е л о в  и  м о д е р н и 

з и р у е м о й  п р о м ы ш л е н н о й  п л а т ф о р м ы ;

—  с о о р г а н и з а ц и и  п р о р ы в н о г о  ц е н т р а л и з о 

в а н н о  о р г а н и з у е м о г о  я д р а  и  к о н к у р е н т н о й  р ы 

н о ч н о й  с р е д ы ;

—  ф о р м и р о в а н и я  п р о д у к ц и и  д в о й н о г о  н а 

з н а ч е н и я  н а  о с н о в е  с е р и й н ы х  п р о и з в о д с т в ;

—  д в о й н о г о  м а р к е т и н г о в о г о  к о л ь ц а ;

—  и н в е с т и ц и о н н о г о  п р о е к т и р о в а н и я  и  

п о с т р о е н и я  ф и н а н с о в о -и н ж и н и р и н г о в о й  

к о м п а н и и .

С о з д а н и е  к л а с т е р о в  с  п о з и ц и и  т е х н о д и н а 

м и к и  с в я з а н о  с  ч е т ы р ь м я  о б с т о я т е л ь с т в а м и :

1 )  т е х н о л о г и ч е с к о е  п е р е п р о и з в о д с т в о  и  п е -  

р е о с в о е н и е  н е к о т о р о й  и м е ю щ е й с я  и н ф р а с т р у к 

т у р н о й  п л а т ф о р м ы  н а  о с н о в е  п р и н ц и п и а л ь н о  

н о в ы х  т е х н о л о г и ч е с к и х  р е ш е н и й  с л е д у ю щ е г о  

т е х н о п р о м ы ш л е н н о г о  и  с о ц и о к у л ь т у р н о г о  

у к л а д а . С о с т ы к о в к а  з о н  н о в ы х  т е х н о л о г и ч е с 

к и х  р е ш е н и й  я в л я е т с я  о с н о в о й  ф о р м и р о в а н и я  

к л а с т е р а . П о  д а н н о м у  т и п у  о т н о ш е н и й  и д е т  

ф о р м и р о в а н и е  и н ф р а с т р у к т у р н о -и н н о в а ц и о н 

н ы х  к л а с т е р о в ;

2 )  с о з д а н и е  п р и н ц и п и а л ь н о  н о в ы х  ф и з и ч е с 

к и х  п р и н ц и п о в  и  э ф ф е к т о в , н е  с у щ е с т в у ю щ и х  

в  н а с т о я щ е е  в р е м я  и н ф р а с т р у к т у р  ( н а п р и м е р , 

з а п у с к  с п у т н и к о в  р а з н ы х  р а з м е р о в  п р и в о д и т  к  

с о з д а н и ю  м н о г о у р о в н е в ы х  с и с т е м  н а б л ю д е н и я , 

ч т о , в  с в о ю  о ч е р е д ь , в е д е т  к  с о з д а н и ю  л а з е р н о г о  

с т а н к о с т р о е н и я , в  к о т о р о м  м а л о г а б а р и т н ы е  л а 

з е р ы  з а м е н я ю т  ф у н к ц и и  м н о г и х  и с п о л ь з у е м ы х  

с е г о д н я  т а н к о в ) . О с о б е н н о с т ь  д а н н о г о  к л а с т е р а  

—  ф о р м и р у е т с я  п о д  г а р а н т и и  г о с у д а р с т в а ;



3 )  ф о р м и р о в а н и е  в о к р у г  п е р е д о в о й  т е х н о л о 

г и и  н о в о г о  к л а с с а  п р е д п р и я т и й , с  п о м о щ ь ю  к о 

т о р ы х  о н а  б у д е т  р е а л и з о в ы в а т ь с я , т . е . с о з д а н и е  

н о в о й  п р о м ы ш л е н н о с т и , п р и х о д я щ е й  н а  с м е н у  

с у щ е с т в у ю щ и м  т е х н о л о г и ч е с к и м  у к л а д а м . 

Т и п и ч н ы м  к л а с т е р о м  т а к о г о  т и п а  м о ж е т  б ы т ь  

н а н о э л е к г р о н н ы й  к л а с т е р . Н а у ч н ы е  р е ш е н и я  

п о  с о з д а н и ю  п р и б о р о в  н о в о г о  т и п а  н а  о с н о в е  

н а н о э л е к г р о н н ы х  т е х н о л о г и й  м о г у т  б ы т ь  и с 

п о л ь з о в а н ы  д л я  п е р е в о о р у ж е н и я  п р и б о р о с т р о 

и т е л ь н ы х  п р е д п р и я т и й  п р е д ш е с т в у ю щ е г о  т е х - 

н о п р о м ы ш л е н н о г о  у к л а д а ;

4 ) з а и м с т в о в а н и я  з а р у б е ж н о й  т е х н о л о г и 

ч е с к о й  п л а т ф о р м ы . П р о д в и ж е н и е  к  ф о р м и 

р о в а н и ю  н о в о г о  т е х н о п р о м ы ш л е н н о г о  у к л а д а  

п р е д п о л а г а е т  с о з д а н и е  у с л о в и й  д л я  о с в о е н и я  

т е х н о л о г и й , к о т о р ы е  с е г о д н я  в  м и р е  ф о р м и 

р у ю т  п е р е д н и й  к р а й  т е х н о л о г и ч е с к о г о  р а з в и 

т и я . П о э т о м у  з а и м с т в о в а н и е  и  п е р е о с в о е н и е  в  

с и с т е м е  р о с с и й с к о й  п р о м ы ш л е н н о с т и  п е р е д о 

в ы х  т е х н о л о г и ч е с к и х  п л а т ф о р м  я в л я е т с я  о б я з а 

т е л ь н ы м  у с л о в и е м  ее  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и . 

В  д а н н о м  с л у ч а е  р е ч ь  н е  и д е т  о  п р о с т о м  о с в о 

е н и и  т е х н о л о г и ч е с к и х  л и н и й , п р о и з в о д я щ и х  

г о т о в у ю  п р о д у к ц и ю . З а д а ч а  з а к л ю ч а е т с я  в  т о м , 

ч т о б ы  н а  о с н о в е  п о д к л ю ч е н и я  к  а н а л и з у  т е х 

н о л о г и ч е с к и х  р е ш е н и й , з а л о ж е н н ы х  в  д а н н у ю  

п л а т ф о р м у  ф у н д а м е н т а л ь н о й  п р а к т и к о о р и е н 

т и р о в а н н о й  н а у к и , ч е р е з  к а к о е -т о  в р е м я  п р е д 

л о ж и т ь  с л е д у ю щ и й  ш а г  р а з в и т и я  д а н н о й  т е х н о 

л о г и ч е с к о й  п л а т ф о р м ы . П р е и м у щ е с т в о  п о с т р о 

е н и я  д а н н о г о  к л а с т е р а  с о с т о и т  в  т о м , ч т о  в  е го  

о с н о в е  л е ж а т  и м п о р т о з а м е щ а ю щ и е  т е х н о л о г и и . 

Э к с п л у а т а ц и я  и  и с п о л ь з о в а н и е  э т и х  т е х н о л о г и й  

п р е д п о л а г а ю т  в ы х о д  н а  о т е ч е с т в е н н ы й  р ы н о к  и  

п р е д л о ж е н и е  б о л е е  н и з к и х  ц е н  н а  п р о и з в о д с 

т в о  у ж е  о с в о е н н о й  п о т р е б и т е л е м  п р о д у к ц и и . 

О с н о в н ы е  с л о ж н о с т и  ф о р м и р о в а н и я  д а н н о г о  

к л а с т е р а  с в я з а н ы , п р е ж д е  в с е г о , с  о т е ч е с т в е н 

н о й  к у л ь т у р о й  п р о м ы ш л е н н о -п р о и з в о д с т в е н 

н о г о  т р у д а . О ч е н ь  ч а с т о  с е б е с т о и м о с т ь  и  и з д е 

р ж к и  п р о и з в о д с т в а  н а  з а и м с т в о в а н н о й  т е х н о 

л о г и ч е с к о й  п л а т ф о р м е  о к а з ы в а ю т с я  в ы ш е , ч е м  

н а  а н а л о г и ч н ы х  з а р у б е ж н ы х  п р о и з в о д с т в а х .

Д а н н а я  т е о р и я  я в л я е т с я  а н т и п о д о м  т е о р и и  

и н н о в а ц и о н н о й  э к о н о м и к и , в п и с ы в а ю щ е й  н о 

в ы е  т е х н о л о г и ч е с к и е  р е ш е н и я  в  с т а р ы е  о р г а н и 

з а ц и о н н ы е  с х е м ы . С  у ч е т о м  в ы ш е и з л о ж е н н о г о  

п о д  промышленным кластером н а м и  п р е д л а г а 

е т с я  п о н и м а т ь : систему организационно-эконо
мических отношений по горизонтально-верти
кальному, территориальному (пространственно 
не ограниченному) объединению фирм, функцио
нально обособленных по цепочке «маркетинг—ло
гистика —  производство — потребление» и функ

ционирующих на различных стадиях и в различных 
режимах производства однородного инновацион
ного продукта (услуги) на условиях кооперации и 
конкуренции, извлекающих выгоды из специфичес
ких активов, совместного расположения и соци
альной встроенности в хозяйство территории, а 
также способных довести новые лабораторные 
технологии, основанные на принципиально иных 
физических принципах и эффектах, до новых сис
тем деятельности и конечного продукта.

Б е з у с л о в н о , н е в о з м о ж н о  д а т ь  о д н о з н а ч н у ю  

х а р а к т е р и с т и к у  п р о м ы ш л е н н о м у  к л а с т е р у . 

О п р е д е л е н н у ю  т р у д н о с т ь  д л я  и д е н т и ф и к а ц и и  

и  а н а л и з а  д е я т е л ь н о с т и  п р о м ы ш л е н н ы х  к л а с 

т е р о в  з а ч а с т у ю  п р е д с т а в л я ю т  и х  м е ж р е г и о н а л ь 

н ы е  г р а н и ц ы , а  т а к ж е  д о м и н и р о в а н и е  в  э к о 

н о м и к а х  р а з л и ч н ы х  с т р а н  к р у п н ы х  и н т е г р и р о 

в а н н ы х  и  д и в е р с и ф и ц и р о в а н н ы х  с т р у к т у р . Э т о  

т р е б у е т  ф о р м и р о в а н и я  к о н ц е п ц и и  с о з д а н и я  

п р о м ы ш л е н н о г о  к л а с т е р а .

Т е х н о п а р к и , т е х н о л о г и ч е с к и е  ц е н т р ы , к л а с 

т е р ы  и  п р о ч и е  и н н о в а ц и о н н ы е  с т р у к т у р ы , 

л о к а л и з о в а н н ы е  н а  т е р р и т о р и и  и  т е с н о  в з а и 

м о д е й с т в у ю щ и е  м е ж д у  с о б о й  в  п р о ц е с с е  р е а 

л и з а ц и и  и н н о в а ц и о н н ы х  м е г а п р о е к т о в , м о г у т  

п р е д с т а в л я т ь  с о б о й  э л е м е н т ы  б о л е е  с л о ж н о й  

с и с т е м ы  п р о с т р а н с т в е н н о й  и н т е г р а ц и и  —  само- 
развивающейся зоны инновационной активности 
(д а л е е  —  з о н ы ) .

Признаками т а к о й  з о н ы  я в л я ю т с я  с а м о р а з - 

в и в а ю щ и й с я  и  и н н о в а ц и о н н ы й  х а р а к т е р ы  э л е 

м е н т о в  с и с т е м ы , о г р а н и ч е н н о с т ь  т е р р и т о р и 

а л ь н ы м и  р а м к а м и , в  н а ш е м  с л у ч а е  —  р а м к а м и  

о т д е л ь н о г о  р е г и о н а  ( п о с к о л ь к у  р е г и о н  я в л я е т с я  

о с н о в н ы м  н о с и т е л е м  н а ц и о н а л ь н ы х  к о н к у р е н 

т н ы х  п р е и м у щ е с т в ) .

Саморазвивающаяся система о б л а д а е т  ж и з 

н е с п о с о б н о с т ь ю  и  в ы с о к и м и  а д а п т а ц и о н н ы м и  

с в о й с т в а м и  к  м е н я ю щ е й с я  с р е д е , о н а  х а р а к т е 

р и з у е т с я  с п о с о б н о с т ь ю  к  с а м о р е г у л и р о в а н и ю , 

с а м о у п р а в л е н и ю  и  с а м о о р г а н и з а ц и и  [9 ]. В  к а 

ч е с т в е  о с н о в ы  м о д е л и  с а м о р а з в и в а ю щ е й с я  о р 

г а н и з а ц и и  В . С .  Д у д ч е н к о  в ы д е л я е т  с л е д у ю щ и е  

х а р а к т е р и с т и к и  [4 ]:

—  о т к р ы т о с т ь , с в я з а н н а я  с о  с в о б о д н ы м  в х о 

д о м , в ы х о д о м , о б м е н о м  р е с у р с а м и , и н ф о р м а 

ц и е й  и  т о в а р о м , а  т а к ж е  в з а и м о д е й с т в и я м и  с о  

с р е д о й . Э т о  з а с т а в л я е т  о р г а н и з а ц и ю  п е р е с т р а 

и в а т ь  и  о б н о в л я т ь  с в о ю  с т р у к т у р у  и  с в о и  о р г а 

н и з а ц и о н н ы е  п р о г р а м м ы . О д н а к о  о т к р ы т о с т ь  

о п р е д е л я е т  и  н е у с т о й ч и в о с т ь  с и с т е м ы , с л е д о в а 

т е л ь н о , в о з м о ж н о с т и  с к а ч к о в  в  р а з в и т и и ;

—  а к т и в н о с т ь  ( и н и ц и а т и в н о е , ц е л е н а п р а в 

л е н н о е  в о з д е й с т в и е  н а  д р у г и е  о р г а н и з а ц и и  и



с р е д у  в  ц е л о м ) и л и  в ы с о к а я  а д а п т и в н о с т ь  к  в н е 

ш н и м  у с л о в и я м ;

—  и н н о в а ц и о н н о с т ь , с о с т о я щ а я  в  о р и е н т а 

ц и и  н а  п о и с к  н о в ы х  п у т е й  и  с р е д с т в  р е ш е н и я  

п р о б л е м , в  п о с т о я н н о м  о б н о в л е н и и  п р о г р а м м  

и  и н с т р у м е н т о в  в з а и м о д е й с т в и я  с  д р у г и м и  о р 

г а н и з а ц и я м и , а  т а к ж е  м е т о д о в  в о з д е й с т в и я  н а  

с в о ю  с о б с т в е н н у ю  с т р у к т у р у . Э т и  х а р а к т е р и с 

т и к и  р а з в и в а ю щ е й с я  о р г а н и з а ц и и  з а к р е п л я 

ю т с я  в  с о д е р ж а н и и  к о р п о р а т и в н о й  к у л ь т у р ы ;

—  с о ц и о и н ж е н е р н ы й  х а р а к т е р , и л и  с п о с о б 

н о с т ь  к  к о н с т р у и р о в а н и ю , п е р е с т р о й к е , т р а н с 

ф о р м а ц и и  и  в ы р а щ и в а н и ю  с и т у а ц и й , б л а г о 

п р и я т н ы х  д л я  е е  р а з в и т и я  [2 ] ;

—  р е ф л е к с и в н о с т ь  р а б о т ы  э л е м е н т о в  с и с 

т е м ы  и  ее  ч л е н о в .

П о  м н е н и ю  В . С .  Д у д ч е н к о , с а м о р а з в и в а ю - 

щ и е с я  о б ъ е к т ы  р а с с м а т р и в а ю т с я  к а к  н е л и н е й 

н ы е  с и с т е м ы , в  р а м к а х  к о т о р ы х  п о л у ч а ю т  р а з 

в и т и е  к о о п е р а т и в н ы е  э ф ф е к т ы , о п р е д е л я ю щ и е  

в о с с о з д а н и е  ее  ц е л о с т н о с т и . Т а к и е  о б ъ е к т ы  

п р е д с т а в л я ю т  с о б о й  с е т е в ы е  к о м п л е к с ы  с  п о с л е 

д о в а т е л ь н о й , п а р а л л е л ь н о й , п о с л е д о в а т е л ь н о 

п а р а л л е л ь н о й  и  п р о и з в о л ь н о й  с т р у к т у р а м и .

В  к а ч е с т в е  н а у ч н ы х  о с н о в  с а м о р а з в и в а ю - 

щ и х с я  с и с т е м  р а с с м а т р и в а ю т с я  с и н е р г е т и к а  и  

к о н ц е п ц и я  д и н а м и ч е с к о г о  х а о с а , р а с к р ы в а ю 

щ и е  м е х а н и з м ы  с т а н о в л е н и я  н о в ы х  у р о в н е й  

о р г а н и з а ц и и , к о г д а  с л у ч а й н ы е  ф л у к т у а ц и и  в  

с о с т о я н и я х  н е у с т о й ч и в о с т и  п р и в о д я т  к  ф о р м и 

р о в а н и ю  а т т р а к т о р о в  в  н е л и н е й н о й  с р е д е  и  п о с 

л е д у ю щ е м у  в о з н и к н о в е н и ю  н о в ы х  п а р а м е т р о в  

п о р я д к а  [ 1 3 ] .

С и н е р г е т и ч е с к и й  э ф ф е к т  а к к у м у л и р у е т с я  в  

п о т о к а х  с в о б о д н ы х  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  ( F C F  —

fre e  c a s h  f lo w s ). Н о в а я  к о н ц е п ц и я  у п р а в л е н и я  

с т о и м о с т ь ю  к о м п а н и и , о с н о в а н н а я  н а  с м е н е  

п а р а д и г м ы  п р и н я т и я  м е н е д ж м е н т о м  н о в ы х  т е х 

н о л о г и ч е с к и х  р е ш е н и й , в ы д в и г а е т  с т р а т е г и ч е с 

к у ю  з а д а ч у  о б е с п е ч е н и я  д о л г о с р о ч н о г о  р о с т а  

п о л у ч е н и е м  б о л е е  п р и в л е к а т е л ь н о г о  д о х о д а . 

Г е н е р а ц и я  п о т о к а  с в о б о д н ы х  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  

д о л ж н а  б ы т ь  д о с т а т о ч н о й  д л я  р е ш е н и я  с т р а т е 

г и ч е с к и х  з а д а ч  и  к о м п е н с а ц и и  и н в е с т и ц и о н 

н о г о  р и с к а  и н в е с т о р о в  ( р и с . 1 ) .  П р и  т а к о м  п о д 

х о д е  к  п р и н я т и ю  р е ш е н и й  м е т о д и ч е с к и  з н а ч и м  

п е р и о д  г о р и з о н т а  п р о г н о з и р о в а н и я , п о с к о л ь к у  

к о р п о р а т и в н о м у  а г е н т у  н е о б х о д и м  т а к о й  г о р и 

з о н т  п р о г н о з и р о в а н и я , к о т о р ы й  п о з в о л я е т  н е  

т о л ь к о  о б л а д а т ь  к л ю ч е в ы м и  к о н к у р е н т н ы м и  

к о м п е т е н ц и я м и , н о  и  п о к а з ы в а т ь  п о т е н ц и а л ь 

н у ю  с п о с о б н о с т ь  к о м п а н и и  с о з д а в а т ь  п о л о ж и 

т е л ь н у ю  э к о н о м и ч е с к у ю  п р и б ы л ь , т . е . п а р а л 

л е л ь н о  с о з д а в а т ь  н о в ы е  к о н к у р е н т н ы е  п р е и м у 

щ е с т в а . П р о х о д я  ф а з ы  ж и з н е н н о г о  ц и к л а  о д 

н о г о  к о н к у р е н т н о г о  п р е и м у щ е с т в а , к о м п а н и я  

о д н о в р е м е н н о  в т я г и в а е т с я  в  ф о р м и р о в а н и е , 

р а з в и т и е  и  р е а л и з а ц и ю  н о в ы х  к о н к у р е н т н ы х  

п р е и м у щ е с т в . И х  в о з н и к н о в е н и е  о б у с л о в л е н о  

д и н а м и з м о м  в н у т р е н н е й  и  в н е ш н е й  с р е д ы  х о 

з я й с т в у ю щ е г о  с у б ъ е к т а , т . е . н у л е в о й  п о т о к  

э к о н о м и ч е с к о й  п р и б ы л и  о т  о д н о г о  к о н к у р е н т 

н о г о  п р е и м у щ е с т в а  п е р е к р ы в а е т с я  п о з и т и в н ы м  

п о т о к о м  э к о н о м и ч е с к о й  п р и б ы л и  о т  д р у г о г о  

к о н к у р е н т н о г о  п р е и м у щ е с т в а , и  т е м  с а м ы м  д о 

с т и г а е т с я  с т а б и л ь н а я  г е н е р а ц и я  п о т о к о в  э к о н о 

м и ч е с к о й  п р и б ы л и  х о з я й с т в у ю щ е г о  с у б ъ е к т а .

В  к о н т е к с т е  и м е ю щ и х с я  т е н д е н ц и й  п е р е д о 

в ы х  в  п р о м ы ш л е н н о м  о т н о ш е н и и  с т р а н  с а м о 

р а з в и т и е  с о п р я ж е н о  с  р о с т о м  р о л и  з н а н и й  и

Рис. 1. Инвестиционная стоимость компании как поток экономической прибыли [сост. по 5]



и н ф о р м а ц и и , у р о в е н ь  и с п о л ь з о в а н и я  к о т о р ы х  

с у щ е с т в е н н ы м  о б р а з о м  о б у с л а в л и в а ю т  к а ч е с 

т в о  ж и з н и  и  п е р с п е к т и в ы  с о ц и а л ь н о -э к о н о м и 

ч е с к о г о  р а з в и т и я  т е р р и т о р и и . Э т о  и  о п р е д е л я е т  

д в у х к о н т у р н о е  ( к о н т у р  о с н о в н о й  д е я т е л ь н о с т и , 

к о н т у р  р а з в и т и я )  п о с т р о е н и е  т а к о й  с и с т е м ы , 

в  р а м к а х  к о т о р о й  в о з м о ж н о с т и  о с н о в н о й  д е 

я т е л ь н о с т и  з а в и с я т  о т  и н т е н с и в н о с т и  и  р е а л и 

з у е м о с т и  в  к о н т у р е  р а з в и т и я  и н н о в а ц и о н н ы х  

п р о е к т о в .

Р е з ю м и р у я  и з л о ж е н н о е , м о ж н о  о т м е т и т ь , 

ч т о  инновационная активность с а м о р а з в и в а ю - 

щ е й с я  с и с т е м ы  р е а л и з у е т с я  п о с р е д с т в о м  ф о р 

м и р о в а н и я  т а к о й  е е  о р г а н и з а ц и о н н о й  ф о р м ы , 

к о т о р а я  п о з в о л я е т  э ф ф е к т и в н о  у п р а в л я т ь  с л о ж 

н ы м и  и н н о в а ц и о н н ы м и  п р о е к т а м и . С т и м у л о м  

п о в ы ш е н и я  и н н о в а ц и о н н о й  а к т и в н о с т и  с и с 

т е м ы  и  е е  с а м о р а з в и т и ю  м о ж е т  б ы т ь  в н у т р е н 

н я я  м о т и в а ц и я  э л е м е н т о в  и л и  в о з д е й с т в и я  у п 

р а в л я ю щ е г о  о р г а н а  —  ц е н т р а , к о т о р ы й  о п р е д е 

л я е т  п о л и т и к у  д а н н о й  с т р у к т у р ы . И з  р а з л и ч н ы х  

ф о р м  п р о с т р а н с т в е н н о й  и н т е г р а ц и и  п р е д п р и 

я т и й  с в о е о б р а з н о й  т о ч к о й  р о с т а  н о в ы х  ц е н н о с 

т е й  и  м и р о в о з з р е н ч е с к и х  о р и е н т а ц и й , к о т о р ы е  

о т к р ы в а ю т  н о в ы е  п е р с п е к т и в ы  д л я  р а з в и т и я  

п р о м ы ш л е н н о с т и , я в л я е т с я  с а м о р а з в и в а ю щ а - 

я с я  з о н а  и н н о в а ц и о н н о й  а к т и в н о с т и .
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