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ОЦЕНКА СТРАХОВОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА

Развит ая система страховой защиты  
является неотъемлемой частью функциони­
рования полноценной рыночной экономики, 
как  на уровне государст ва, т ак и на уровне  
отдельно взят ого региона. Национальный 
ры нок страхования большей степенью ф ор­
мируется за  счет региональных ры нков, в  
развит ии которых в  настоящее время на­
блюдаются значительные диспропорции. 
Проблема формирования и развит ия р е ги ­
онального ры нка страхования является а к ­
туальной и малоисследованной.

В  данной стат ье автором выделены ос­
новополагающие функции, выполняемые 
страховым рынком в  рам ках  региональной  
экономики. Предлож ена система показа­
телей для оценки страхового потенциала 
региона. П роведен анализ влияния ст рахо­
вого потенциала регионального ры нка на 
социально-экономическое развит ие региона  
на примере П ермского края.

Регион сегодня становится главным 
объектом экономических и политичес­
ких отношений, воздействие на который 
осуществляется посредством проведе­
ния грамотной региональной политики, 
которая должна обеспечивать смещение 
центра тяжести от общих национальных 
проблем на региональный уровень с уче­
том рациональности развития отдельных 
районов, не разрушая единого экономи­
ческого пространства государства в це­
лом. Регион — это социально-экономи­
ческая пространственная целостность, 
характеризующаяся структурой произ­
водства, наличием всех форм собствен­
ности, концентрацией населения и рабо­
чих мест, духовной жизни человека [1]. 
Парадигма «регион как квазигосударс­

тво», представляет собой относительно 
обособленную подсистему государства и 
национальной экономики, где регионы 
аккумулируют все больше функций и 
финансовых ресурсов, ранее принадле­
жавших Центру [1]. Экономика региона 
должна представлять собой минимодель 
государства со всеми обязательными эле­
ментами национальной экономики. В ос­
нове региональной политики лежит учет 
специфики регионов в масштабах страны, 
перенос основных направлений экономи­
ческих реформ на региональный уровень, 
решение внутри регионов социальных и 
экологических проблем. Это исключает 
унифицированный подход к проведению 
экономических реформ, ориентирован­
ных на усредненные условия. Необходима 
гибкая региональная политика с учетом 
особенностей каждого региона, различ­
ных стартовых условий, природно-ресур­
сного и трудового потенциала.

При разработке региональной поли­
тики и стратегий социально-экономичес­
кого развития того или иного региона не­
обходимо учитывать степень развитости 
системы страхования в нем.

В современной экономической науке 
ни одним из авторов страховой рынок не 
определяется в качестве самостоятель­
ного элемента региональной экономики. 
По нашему мнению, региональный стра­
ховой рынок имеет объективные предпо­
сылки обособления. В первую очередь, 
это — географическое положение, во-вто­
рых, — административно-территориаль­
ные ограничения. Каждый региональный 
страховой рынок имеет определенный 
потенциал страхового поля, который оп­
ределяется природно-ресурсным, произ­



водственным, демографическим, трудо­
вым, социальным, финансовым потен­
циалом региона, который формирует от­
раслевые особенности регионального 
страхового портфеля. Кроме этого, в 
регионе складывается специфическая 
структура и инфраструктура страхового 
рынка: региональные и инорегиональные 
страховщики, перестраховщики, ОВС, 
страховые брокеры, профессиональные 
ассоциации, регуляторы и кураторы стра­
хового рынка (рис. 1).

Место страхового рынка в региональ­
ной экономике, на наш взгляд, следует 
рассматривать в двух аспектах. С одной 
стороны, функции страхования направ­
лены на поддержание целостности ре­
гиона как воспроизводственной, соци­
ально-экономической системы и системы 
хозяйственных взаимосвязей. К числу ос­
новополагающих функций, выполняемых 
страховым рынком в рамках региональ­
ной экономики, следует отнести:

— поддержание социально-экономи­
ческой стабильности в регионе;

— предоставление возможности субъ­
ектам экономических отношений — скон­
центрировать ресурсы на нестрахуемых 
рисках;

— обеспечение экологической ста­
бильности в регионе;

— обеспечение непрерывности вос­
производственного процесса в регионе;

— усиление социальной защищен­
ности жителей региона;

— стимулирование деловой актив­
ности в регионе;

— снижение расходов регионального и 
местных бюджетов;

— привлечение в регион инвестицион­
ных ресурсов посредством инвестирования 
страховых резервов и собственных свобод­
ных средств страховщика и стимулирова­
ние экономического роста в регионе.

Если рассматривать регион как сис­
тему хозяйственных взаимосвязей, то 
здесь страхование выступает связующим 
звеном между государством, обществом 
и хозяйствующими субъектами посредс­
твом обеспечения страховой защиты.

С другой стороны, страховой рынок 
является неотъемлемым элементом фи­
нансового рынка региона наряду с рын­
ком ценных бумаг, валютным рынком, 
кредитным рынком и пр. Безусловно, раз­
витие региона невозможно без развития 
финансового рынка в нем. Совокупность 
финансовых инструментов следует рас­
сматривать, с одной стороны, как индика­
тор уровня развития экономики региона, 
а с другой стороны, как самостоятельный 
элемент региональной экономики, кото­
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Рис. 1. Структура регионального страхового рынка



рый следует отнести к его инфраструктур­
ной составляющей.

Для выявления влияния страхового по­
тенциала регионального рынка на соци­
ально-экономическое развитие региона, 
оценим страховой рынок Пермского края.

Для оценки страхового потенциала 
региона необходимо выделить наиболее 
существенные показатели, которые ока­
зывают влияние на развитие страхового 
бизнеса в нем. В первую очередь, необхо­
димо оценить его объемные показатели, 
место в национальном рейтинге, соот­
ветствие современным тенденциям.

Сегодня подводить итоги и строить 
прогнозы развития российского страхо­
вания невозможно без оценки влияния 
мирового финансового кризиса. Те пози­
тивные сдвиги, которые мы наблюдали с 
2003 г., жестко откорректировал четвер­
тый квартал 2008 г.

По прогнозам руководителей Феде­
ральной службы страхового надзора 
(ФССН) в 2009 г. ожидается снижение 
объемов страховых продаж по различным 
видам страхования от 20 до 50%. Наиболее 
пессимистические перспективы касаются 
так называемого банковского страхова­
ния, т.е. страховых продуктов, возника­
ющих при банковском кредитовании. За 
последние пять лет подавляющее количес­
тво российских страховщиков «подсели 
на банковскую иглу» и, в конечном счете, 
получили перекос в своих страховых пор­
тфелях в сторону этих видов страхования. 
Опасным является не преобладание этого 
страхования в портфеле, а наличие бан­
ковского канала продаж как основного. 
Сегодня многие коммерческие банки при­
остановили действие своих программ по 
кредитованию, а кто не приостановил, тот 
ужесточил требования по кредитам, что 
значительно снизило объемы кредитова­
ния. И этот факт бумерангом отозвался на 
страховых продажах, угрожая страховщи­
кам пересыханием этого канала.

Финансовый кризис затронул, может 
быть в меньшей степени, добровольное

корпоративное страхование и страхова­
ние физических лиц. При существующих 
налоговых льготах по личному страхо­
ванию работников и страхованию иму­
щества предприятий (организаций) эти 
страховые продукты по-прежнему будут 
востребованы, хотя возможна кратковре­
менная пауза для корректировки деятель­
ности предприятий (организаций) в сло­
жившейся ситуации в экономике страны. 
Такая корректировка серьезно обеднит 
структуру портфеля тех страховщиков, 
у которых высока доля корпоративных 
клиентов. Что касается добровольного 
страхования физических лиц (без учета 
кредитного страхования), основной при­
чиной ожидаемого сокращения объемов 
страховых премий является снижение 
доходов граждан. Здесь выиграют те стра­
ховщики, у которых развиты розничные 
продажи, агентские сети и гибкие сис­
темы продаж, которые легко трансформи­
руются под потребности любого клиента.

На первый взгляд кажется, что рынок 
обязательного страхования останется 
стабильным, но это отнюдь не так. Здесь 
также ожидается стагнация за счет умень­
шения самих объектов страхования. Уже 
сегодня существенно упали продажи ав­
томобилей, правда, поддержать объемы 
страховых премий по обязательному стра­
хованию гражданской ответственности 
владельцев автотранспортных средств 
(ОСАГО) страховщикам позволит повы­
шение страховых тарифов, вступившее 
в силу с 01.03.2009 г. Снижение доходов 
граждан приведет к тому, что люди ста­
нут меньше путешествовать (страхование 
пассажиров, граждан, выезжающих за 
рубеж), как следствие, сократится число 
туроператоров (страхование гражданской 
ответственности туроператоров), учас­
тятся увольнения работников на пред­
приятиях в организациях (страхование от 
несчастного случая работников опреде­
ленных профессий) и т.п.

Неутешительный прогноз складыва­
ется для страховщиков, которые занима­



ются страхованием жизни. В условиях фи­
нансового кризиса они также подвержены 
техническим рискам — падению страхо­
вых продаж из-за роста инфляции и сни­
жения доходов граждан. Экономическая 
нестабильность снижает интерес населе­
ния к долгосрочным финансовым вложе­
ниям. Но в большей степени страхование 
жизни подвержено инвестиционному 
риску. Они как никто другой зависят от 
финансовой конвергенции — взаимопро­
никновения и ассимиляции различных 
субъектов финансового рынка, в первую 
очередь, это интеграция банковского, 
страхового и фондового секторов эконо­
мики. На финансы страховщика, вовле­
ченного в финансовую интеграцию, не­
сомненно, окажет влияние банковский 
кризис, дефицит ликвидности, коллапс 
стоимости активов. Об этом свидетельс­
твует сентябрьское банкротство American 
International Group, когда 170 млрд долл.

капитала компании за год превратились в 
6 млрд, а стоимость одной акции снизи­
лась с 60 долл. до 1 долл.

Сделанный и опубликованный еще в 
ноябре 2008 г. автором прогноз [2, 3], под­
тверждается результатами деятельности 
страховых организаций за 2008 г. (табл. 1). 
Анализ таблицы выявил, что темп роста 
страховых премий в 2008 г. снизился по 
сравнению с предыдущим годом с 27,1% 
до 21,9%. Такая же тенденция складыва­
ется по всем видам страхования, за ис­
ключением личного обязательного стра­
хования. И это понятно, т.к. к личному 
обязательному страхованию относятся 
страхование военнослужащих, госу­
дарственных служащих и лиц отдельных 
(рисковых) профессий. По итогам 2008 
г. негативным является факт опережения 
темпов роста страховых выплат по срав­
нению со страховыми премиями: 29,2% 
по страховым выплатам и 21,9% по стра­

Таблица1
Страховые премии и выплаты по видам деятельности, млрд руб. [4]

Виды страховой де­
ятельности

Страховые премии Темп
роста,
2007-
2006

%

Темп
роста
2008-
2007%

Страховые выплаты Темп
роста
2007-
2006

%

Темп
роста
2008-
2007

%

2006 г. 2007 г. 2008
г. 2006 г. 2007 г. 2008 г.

Добровольное стра­
хование, всего 337,4 407,3 464,4 120,7 114,0 124,6 158,2 194,8 127 123,1

в т.ч. страхование 
жизни 15,98 22,7 18,7 142 82,2 16,58 15,75 6,0 95 38,0

Личное (кроме 
жизни) 76,95 90,02 107,6 117,0 119,5 42,03 49,45 61,4 117,7 124,2

имущественное
страхование 227,9 274,3 315,6 120,4 115,0 64,65 91,43 124,7 141,4 136,4

страхование ответс­
твенности 16,53 20,28 22,5 122,6 111,2 1,36 1,6 2,7 117,5 168,1

Обязательное стра­
хование всего 273,2 368,69 481,8 134,9 130,7 228,2 323,6 427,9 141,8 132,2

личное страхование 
пассажиров 0,52 0,56 0,6 108,7 100,2 0,003 0,003 0,003 96,8 83,3

др. виды личного 
страхования 5,32 5,72 7,02 107,5 122,7 4,25 4,4 6,22 103,4 141,4

ОСАГО 63,87 72,48 79,9 113,5 110,3 33,29 41,13 47,6 123,5 115,8
обязательное меди­
цинское страхование 203,5 289,93 394,3 142,4 136,0 190,65 278,12 374,1 145,9 134,5

Всего 610,6 775,99 946,2 127,1 121,9 352,8 481,9 622,7 136,6 129,2



ховым премиям. Особенно увеличились 
страховые выплаты по имущественному 
страхованию и ОСАГО.

Этот разрыв в пользу страховых вы­
плат будет нарастать. И это тоже объ­
яснимо. По итогам прошедшего 2008 г. 
пока еще мы видим рост страховых пре­
мий, т.к. объемы продаж обеспечены пер­
выми тремя кварталами. В сложившейся 
в 2009 г. ситуации падение страховых пре­
мий, как мы отмечали выше, произойдет, 
в первую очередь, из-за исчезновения 
целого пласта банковского страхования. 
Страховщики уже столкнулись с очень 
серьезной проблемой — проблемой раз- 
балансированности страхового портфеля 
по срокам действия договоров страхова­
ния. В случае резкого падения страховых 
продаж складывается следующая ситуа­
ция. По договорам, заключенным в пред­
шествующие периоды, резервируется 
все меньшая часть страховой премии, 
т.к. договоры находятся в середине или в 
конце своего действия. Текущие поступ­
ления страховых премий должны обес­
печить страховые обязательства, как по 
новым договорам страхования, так и по 
тем, которые заключены ранее. Большую 
долю в банковском страховании состав­
ляют договоры по страхованию авто- 
КАСКО и обязательному страхованию 
гражданской ответственности владель­
цев автотранспортных средств (ОСАГО). 
Эти виды страхования характеризуются 
достаточно высоким уровнем убыточ­
ности. Недостаточное пополнение стра­

ховых поступлении опять же вызовет рост 
уровня выплат.

Тенденция снижения темпов роста 
страховых премий и опережающий рост 
страховых выплат сохраняются на регио­
нальном рынке Пермского края. На рис. 2 
мы видим, что на протяжении рассматри­
ваемого периода происходило постоянное 
увеличение страховых премий и выплат. В 
целом процент прироста страховых пре­
мий в регионе составил 52%, а страховых 
выплат — 95,6%.

При оценке страхового потенциала 
региона большое значение имеет пока­
затель доли решонального страхового 
рынка в национальном масштабе. Доля 
пермского страхового рынка с 2006 по 
2008 гг. увеличилась с 1,4% до 1,57%, что 
является, несомненно, положительной 
динамикой. Для сравнения отметим, что 
доля страхового рынка г. Москвы в насто­
ящее время составляет порядка 40%, но 
начиная с 2006 г. она неуклонно сокра­
щается. Следом за Москвой идет Санкт- 
Петербург — почти 7% российского 
рынка. На третьем и четвертом местах 
находятся Московская и Тюменская об­
ласти — 4%, далее Республика Татарстан, 
Свердловская область, доли которых при­
ближаются к 3% [4].

При ранжировании ретонов сущест­
венное значение имеет количество опе­
раторов, оказывающих страховые услуги. 
По свидетельствам Федеральной службы 
страхового надзора (ФССН) этап пос­
троения филиальных сетей завершен.

■ Премии 

- Выплаты

Рис. 2. Соотношение сумм страховых выплат и страховых премий по Пермскому краю 2006-2008гг.



Российская тенденция сокращения числа 
страховщиков, которая проявилась с на­
чала 2000-х годов, переместилась в реги­
оны. Сегодня в 35 субъектах Российской 
Федерации число страховых организаций 
сократилось. И здесь лидирующие пози­
ции сохраняет г. Москва. Динамика изме­
нения количества участников страхового 
рынка РФ и Пермского края представ­
лена на рис. 3, 4.

Пермский страховой рынок относится 
к регионам, где в 2008 г. продолжало уве­
личиваться количество страховщиков. 
Рост до 136 произошел исключительно 
за счет открытия иногородних филиалов, 
т.к. число «регионалов» сократилось с 10 
в 2007 г. до 8 в 2008 г. Уход со страхового 
рынка региональных страховщиков объ­
ясняется их низкой конкурентоспособ­
ностью по сравнению с федеральными 
компаниями. В половине субъектов 
Российской Федерации уже не осталось 
местных страховщиков [4].

В тех субъектах РФ, где сохраняется 
их присутствие, региональные органи­

зации работают в других нишах, нежели 
инорегиональные компании. Их стра­
ховой бизнес основан на долгосрочном 
сотрудничестве с предприятиями, при­
надлежащими местным собственникам. 
Федеральные страховщики в регионах 
обслуживают структурные подразделения 
крупных финансовых и промышленных 
групп. Сегодня пришло время переходить 
от безоглядной экспансии к интенсив­
ному освоению занятых рынков.

Сокращение числа страховых организа­
ций в регионах многими авторами расце­
нивается как отрицательный момент в раз­
витие страхового рынка. На наш взгляд, 
это позитивная тенденция, т.к. с уходом 
игроков растет концентрация страхового 
бизнеса. Для анализа степени концентра­
ции пермского страхового рынка был оп­
ределен индекс Герфиндаля — Гиршмана 
(НН1), который рассчитывается возведе­
нием в квадрат процентной доли рынка 
каждого участника и суммированием по­
лученных результатов. По итогам деятель­
ности пермских страховщиков за 2008 г.

Рис. 3. Динамика количества страховых организаций в РФ 2006-2008гг.

Рис. 4. Динамика количества страховых организаций по Пермскому краю 2006-2008гг.



НН1 составил 624,2, а за 2007 г. — 646,2. 
Индекс Герфиндаля — Гиршмана пока­
зывает степень раздробленности рынка, 
чем он больше, тем больше удельный вес 
крупнейших компаний чем меньше, тем 
мельче масштаб участников страхового 
рынка. В соответствии с методикой ФАС, 
значение НН1 более 1800 свидетельствует 
о высокой концентрации рынка. Уровень 
показателя НН1 Пермского края говорит о 
небольшом размере участников страхового 
рынка. НН1 за 2008 г. уменьшился на 3,4% 
по сравнению с данными 2007 г. Снижение 
данного показателя является незначитель­
ным, но все же говорит об ослаблении 
концентрации страхового рынка.

Следующим показателем, характеризу­
ющим концентрацию страхового рынка, 
является средняя страховая премия на од­
ного страховщика. В 2008 г. по Пермско­
му краю она составила 63,595 млн руб. 
по сравнению с 48,560 млн руб. в 2007 г. 
Даже с учетом инфляционного фактора 
этот показатель улучшился и по данному 
показателю обеспечил пермскому страхо­
вому рынку 14 место среди других субъек­
тов РФ.

Для объективной оценки страхового 
потенциала Пермского края необходимо 
оценить взаимовлияние характеристик 
региона и уровня развития страхового 
рынка в нем. С этой целью был проведен 
анализ взаимосвязи инвестиционного по­
тенциала регионов и его составляющих со 
страховым рангом региона [5]. Страховая 
привлекательность региона — показатель 
целесообразности и эффективности веде­
ния страхового бизнеса в конкретном ре­
гионе. Для проведения анализа были ис­
пользованы данные об инвестиционных 
потенциалах регионов РФ и их составля­
ющих (трудовой, финансовый, институ­
циональный, инновационный, потреби­
тельский, инфраструктурный, природ­
но-ресурсный и производственный по­
тенциалы) и данные ФССН о деятель­
ности страховщиков. Объем выборки 
составил 50 регионов, лидирующих по

показателю инвестиционной привлека­
тельности. Страховой ранг был присвоен 
исходя из определенной суммарной стра­
ховой премии по добровольным видам 
страхования. Вторым этапом анализа 
стало нахождение корреляционной зави­
симости (или ее отсутствия) между стра­
ховым рангом региона и инвестицион­
ным потенциалом региона и отдельными 
его составляющими. Для нахождения ко­
эффициента корреляции были использо­
ваны следующие формулы:

6Ш = 4 Ш  , (1)

<557? =  л б ^ - 5 Д 2 , (2)
к  _ 7 Л х 5 Л - 7 Д х 5 Л  ^

"г ~~ ¿/Я хШ ? 
где Ш — инвестиционный потенциал 

региона;
57? — страховой ранг региона;
Ксог — коэффициент корреляции. 
Данные, полученные в результате про­

веденных расчетов, представлены в таб­
лице 2.

Таблица 2
Значения коэффициента корреляции страхо­

вого рынка региона

№
п/п

Критерий страхового ранга 
региона

Значение
коэффи­
циента

1 с общим инвестиционным 
потенциалом 0,820

2 с производственным потен­
циалом 0,906

3 с институциональным по­
тенциалом 0,860

4 с финансовым потенциалом 0,851

5 с потребительским потенци­
алом 0,795

6 с трудовым потенциалом 0,760

7 с инновационным потенци­
алом 0,692

8 с инфраструктурным потен­
циалом 0,083

9 с природно-ресурсным по­
тенциалом 0,035

Полученные данные свидетельствуют 
о тесной взаимосвязи инвестиционного



и страхового потенциала региона. Это 
позволяет сделать вывод о том, что на 
развитие страхования в регионе в макси­
мальной степени влияют развитие про­
изводства (в том числе промышленного 
производства, строительства, производс­
тва с/х продукции), развитие рыночных 
институтов и финансовой системы ре­
гиона, уровень потребительской актив­
ности населения, численность городского 
и трудоспособного населения региона, а 
также степень осуществления инноваций. 
Графически взаимосвязь между уровнем 
развития производства в регионе и объ­
емом страховых премий, собираемых в 
нем, отражена на рис. 5.

Теперь определим страховой потен­
циал Пермского края:

¿/ЦхАГсиг,

Ц  Кат,
(4)

По результатам проведенных расчетов 
страховой потенциал Пермского края ра­
вен 13,67, тогда как страховой ранг реги­
она по итогам 2007 г. составил 12. Таким 
образом, страховой ранг (фактическое 
положение) выше страхового потенциала. 
Расхождение между этими показателями 
на сегодняшний день нельзя считать зна­
чительным, что может свидетельствовать 
о соответствии развития страхования его 
потенциальным возможностям в данном 
регионе. Но если в дальнейшем разрыв 
между страховым потенциалом и рангом

будет увеличиваться, то можно прогно­
зировать дальнейшее снижение доли ре­
гиона в общероссийском рынке (вырав­
нивание ранга с потенциалом), т.е. более 
низкие темпы развития страхования в 
Пермском крае.

Очень тесная корреляция развития 
страхования с большинством инвести­
ционных характеристик регионов пока­
зывает, что в целом рынок страхования в 
регионах развивается адекватно их воз­
можностям. Высокие значения коэффи­
циентов корреляции свидетельствуют о 
соответствии развития страхового биз­
неса объективным показателям регионов. 
И все же нельзя исключать влияния на 
результаты деятельности страховщиков 
внутрифирменных факторов: качество 
менеджмента, грамотный подбор пер­
сонала, структура страхового портфеля, 
тарифная политика, состав и структура 
страховых резервов, инвестиционная по­
литика, активность страховщика по внед­
рению новых страховых продуктов и вы­
ходу на новые рынки.
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