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Аннотация. Данная работа посвящена разработке теоре-
тико-игрового подхода к моделированию взаимодействия уни-
верситета и индустриального партнера на этапе согласования 
условий реализации проекта в рамках проектного обучения. 
Выделены предпосылки к формированию подхода к управле-
нию правами на РИД, предложен теоретико-игровой подход, 
а именно: определен класс игры, предложено использование 
равновесия Нэша в качестве концепции решения, а также пред-
ложены способы использования теоретико-игровой модели.
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Abstract. This work shows a game-theoretic approach to 
modelling the interaction between a university and an industrial 
partner at the stage of agreeing on the conditions for implement-
ing a project within the framework of project-based learning. 
The prerequisites for the formation of an approach to managing 
rights to intellectual property are highlighted. A game-theoretic 
approach is proposed: a class of game is defined, the use of Nash 
equilibrium is proposed as a solution concept, and methods of 
using a game-theoretic model that can be developed.
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Введение
Взаимодействие университетов с организациями и пред-

приятиями реального сектора экономики является быстро 
развивающимся трендом в современном высшем образовании. 
Сотрудничество с индустриальными партнерами универси-
тета может проходить в рамках совместных образовательных 
программ или в рамках научных, инновационных и социаль-
ных проектов [1].

Одним из приоритетных и актуальных направлений вза-
имодействия университетов с индустриальными партнерами 
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является проектное обучение, организационная система кото-
рого находится на этапе формирования. Так, представлен опыт 
Уральского федерального университета по развитию органи-
зационной модели проектного обучения с 2011 по 2023 год, 
а также пример успешного масштабирования модели с точки 
зрения количества проектов, студентов и организаций-за-
казчиков [2]. Приведены практики внедрения проектного 
обучения еще в шести университетах: Московском Политехе, 
Дальневосточном федеральном университете, Южном феде-
ральном университете, НИУ «Высшая школа экономики», 
Уральском федеральном университете и Нижегородском го-
сударственном университете имени Н. И. Лобачевского [3].

По результатам проведенного нами анализа указанных 
выше источников с описанием опыта внедрения проектного 
обучения, а также положений, определяющих порядок реа-
лизации проектного обучения в федеральных университетах 
[4–6], на данный момент еще не формализованы общие под-
ходы к управлению правами на результаты интеллектуальной 
деятельности (РИД), создаваемые в рамках проектного обуче-
ния, которые позволяли бы проводить анализ оптимальности 
для университета и индустриального партнера тех или иных 
условий распределения интеллектуальных прав.

Предпосылки к формированию подхода  
к управлению правами на РИД, создаваемые  
в рамках проектного обучения
Далее рассмотрим несколько факторов, которые, на наш 

взгляд, обуславливают необходимость разработки подхода 
к управлению правами на РИД в рамках проектного обучения.

Заметим, что университет и индустриальный партнер 
выступают инвесторами, совместно предоставляя ресурсы 
на осуществление рассматриваемых проектов. При этом, опи-
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раясь на указанные выше источники, можно утверждать, что 
существует широкий спектр возможных условий для разделе-
ния расходов на осуществление проекта между университетом 
и индустриальным партнером.

Результаты некоторых проектов, реализуемых в рамках 
проектного обучения, обладают всеми признаками объек-
тов интеллектуальной деятельности. Например, проекты, 
результатами которых являются охраноспособные результаты 
интеллектуальной деятельности (РИД), относятся к уровню 
сложности «С» согласно положению о проектном обучении 
Уральского федерального университета (УрФУ) [4]. Результаты 
таких проектов в случае предоставления им правовой охраны 
в качестве объектов интеллектуальной собственности облада-
ют потенциалом коммерциализации, в реализации которого 
могут быть заинтересованы и университет, и индустриальный 
партнер [7]. Отметим также, что университет заинтересован 
в повышении показателей патентной активности как инстру-
менте подтверждения своих научно-технических компетенций 
[8], а индустриальный партнер может быть заинтересован 
в использовании полученных результатов в рамках собствен-
ной деятельности.

Один из возможных наборов условий взаимодействия 
университета и индустриального партнера по вопросам интел-
лектуальных прав на результаты рассматриваемых проектов 
раскрыт в положении о проектном обучении УрФУ [4], как 
набор условий по умолчанию (если договором с индустри-
альным партнером не предусмотрено иное):

1. Исключительные права на полученные РИД в рамках 
проектного обучения принадлежат университету.

2. Индустриальный партнер может получить право исполь-
зования посредством лицензионного соглашения.
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При этом российское законодательство в сфере интеллек-
туальной собственности предусматривает широкий набор 
инструментов для разделения интеллектуальных прав как 
посредством лицензирования, так и посредством совместного 
патентования [9].

В качестве гипотезы для дальнейших исследований вы-
ступает наше предположение о том, что приведенный выше 
набор условий не является оптимальными с точки зрения 
интересов университета и индустриального партнера для пол-
ного спектра возможных условий их взаимодействия в рамках 
проектного обучения.

Теоретико-игровой подход к управлению правами 
на РИД, создаваемые в рамках проектного обучения
Для анализа оптимальности поведения и условий взаи-

модействия экономических агентов широко используются 
инструменты теории игр. Среди наиболее близких по тематике 
к нашим исследованиям можно выделить работы [10, 11], где 
теоретико-игровое моделирование используется для анализа 
вопросов, связанных с управлением интеллектуальной соб-
ственностью предприятия, а также работу [12], в которой 
рассматривается управление интеллектуальной собственно-
стью университета при создании онлайн-курсов. В рамках 
данной работы рассмотрим взаимодействие университета 
и индустриального партнера на этапе согласования условий 
реализации прикладного проекта, результаты которого обла-
дают признаками объекта интеллектуальной собственности.

В качестве источника некоторых терминов и определений 
теории игр используем работу [13]. Под игрой будем понимать 
ситуацию, в которой каждый игрок старается максимизи-
ровать свой выигрыш, выбирая наилучший план действий 
и учитывая зависимость результата от действий других игро-
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ков. Стратегией игрока считается план его действий для всех 
ситуаций в рамках рассматриваемой игры. Платежи (выиг-
рыши) определяют количественную оценку результатов игры 
для каждого игрока в денежных единицах при различных 
исходах взаимодействия. Под исходом взаимодействия бу-
дем понимать конечный результат взаимодействия, которым 
в рассматриваемой ситуации являются условия распределения 
расходов на реализацию проекта и интеллектуальных прав 
на результаты проекта.

На основе анализа модели реализации проектно-ориен-
тированных программ различного профиля (бакалавриат/
специалитет, магистратура), которую представило Министер-
ство науки и высшего образования Российской Федерации 
в 2017 году [14], а также положений, определяющих порядок 
реализации проектного обучения в федеральных универси-
тетах [4–6] для прикладных проектов, результаты которых 
обладают признаками объектов интеллектуальной собствен-
ности, выделим особенности взаимодействия университета 
и предприятия, позволяющие определить класс игры:

1. Парная игра, участниками (игроками) в которой вы-
ступают университет и индустриальный партнер, согласовы-
вающие условия разделения прав и доходов от использова-
ния интеллектуальной собственности, полученной в рамках 
проектного обучения, а также условия разделения расходов 
на реализацию проекта и предоставление правовой охраны 
результатам проекта.

2. Неантагонистическая игра (или игра с ненулевой сум-
мой), поскольку интересы игроков не противоположны.

3. Статическая игра, поскольку в рассматриваемой си-
туации переговорного процесса нет выделенных периодов, 
и в рамках теоретико-игрового анализа она может быть пред-
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ставлена как единовременное взаимодействие игроков с за-
ранее выбранными стратегиями.

4. Игра с полной и совершенной информацией, так как 
каждый игрок знает о правилах игры и в равной степени мо-
жет оценивать платежи как свои, так и другого игрока.

Таким образом, рассматриваемое взаимодействие можно 
отнести к классу статических парных неантагонистических 
игр с полной и совершенной информацией.

Теоретико-игровая модель статической парной неантаго-
нистической игры с полной и совершенной информацией мо-
жет быть представлена матрицей игры [15]. Решение игры —  
это набор оптимальных стратегий для игроков [16]. Наиболее 
распространенным принципом оптимального поведения в те-
ории игр является концепция равновесия по Нэшу, которое 
определяется как набор стратегий, при котором ни одному 
игроку невыгодно отклоняться от выбранной стратегии при 
условии, что стратегии других игроков зафиксированы [15]. 
Эта концепция решения игры достоверно описывает взаимо-
действие университета и индустриального партнера в случае, 
если они действуют как рациональные экономические агенты 
и заинтересованы в максимизации собственных платежей.

Построенная на основе предлагаемого подхода теорети-
ко-игровая модель может быть использована несколькими 
способами, в частности:

1. При помощи модели может осуществляться имитаци-
онное моделирование с целью поиска равновесных исходов 
взаимодействия университета и индустриального партнера 
с некоторыми стратегиями на этапе согласования условий 
реализации прикладного проекта.

2. Модель может использоваться для анализа соотношений 
платежей и их элементов, при которых равновесием будет тот 
или иной исход взаимодействия.
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Обобщение и выводы
Таким образом, подводя промежуточные итоги исследо-

ваний, отметим следующие результаты и выводы:
1. Обзор опыта внедрения проектного обучения россий-

скими университетами показал, что на данный момент еще 
не формализованы общие подходы к управлению правами 
на РИД в рамках проектного обучения.

2. Выделены предпосылки к  формированию подхода 
к управлению правами на РИД, создаваемые в рамках про-
ектного обучения, а именно: широкий спектр возможных 
условий взаимодействия университета и индустриального 
партнера в рамках рассматриваемых проектов, заинтересо-
ванность сторон в интеллектуальных правах на создаваемые 
РИД, а также широкий набор инструментов для распределения 
прав в рамках российского законодательства.

3. Для определения оптимальных с точки зрения интере-
сов университета и индустриального партнера условий вза-
имодействия по вопросам распределения интеллектуальных 
прав на РИД, получаемые в рамках проектного обучения, 
предложен теоретико-игровой подход, а именно: определен 
класс игры как статическая парная неантагонистических игр 
с полной и совершенной информацией, предлагается исполь-
зовать для решения игры и анализа оптимального поведения 
концепцию равновесия Нэша, а также предложены способы 
использования теоретико-игровой модели, которая может 
быть разработана в рамках предложенного подхода.
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