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ВВЕДЕНИЕ 

 

В основе деятельности коммерческих компаний заложена главная цель 

– получение прибыли. Для достижения поставленной цели предприятие 

должно выстроить эффективное управление всеми процессами производства 

и реализации продукции. На эффективность и конкурентоспособность 

предприятия влияет множество факторов, как внутренних, так и внешних. 

Одним из внутренних факторов является политика управления затратами 

предприятия. Согласно целям коммерческих предприятий системы получения 

информации о затратах и подходы к калькулированию себестоимости должны 

быть основой оптимальных управленческих решений, то есть отражать 

рентабельность затрат и бизнес-процессов.  

Об актуальности темы исследования свидетельствуют следующие 

обстоятельства. 

Во-первых, рост затрат. Это не тренд последних лет, это устойчивая 

тенденция многих десятилетий. Рост населения, дефицит ресурсов, 

политические и экономические кризисы и многие другие факторы, связанные 

с глобализацией и быстро развивающимся миром являются причиной 

названной тенденции. На предприятиях рост затрат отражается в увеличении 

стоимости сырья, расходов на организацию процессов и маркетинговой 

деятельности. Поэтому, перечисленные явления в рыночных отношениях 

требуют совершенствования политики управления затратами с учётом 

отраслевой особенности. 

Во-вторых, актуальность выбранной темы обусловлена затяжным 

кризисом, который обязывает предприятия вести непрерывный поиск 

решений для достижения поставленных целей. Поэтому, научные и 

практические исследования в управлении затратами служат основой решения 

поставленной задачи в повышении рентабельности предприятия. 
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Кроме того, опрос, проведенный автором в 2022 году, среди 

производителей и владельцев брендов в легкой промышленности на 

территории Российской Федерации показал, что восемь из девяти 

респондентов при управленческих решениях полагаются на затраты. 

Большой вклад в формирование теории управления затратами, 

используемый автором в научном исследовании экономической сущности и 

содержания затрат на производство и реализацию продукции на коммерческих 

предприятиях, внесли представители российской академической школы, такие 

как Руденко Л.Г., Иващкевич В.Б., Полковский Л.М., Бакеева А.С., Лебедев 

В.Г., а также зарубежных авторов Друри К., Д. Стюарт и Рикардо Д.. 

Фундаментальное обоснование политики управления затратами на 

предприятиях в рамках повышения рентабельности и ликвидности 

предприятия рассматривается в трудах российских ученых Гомонко Э.А., 

Тарасова Т.Ф., Тевелевича А.Е., Мишина Ю.А., Николаевой С.А.. 

Теоретическое обоснование ликвидности затрат в современных 

условиях представлено в работах российских ученых Тевелевич А.Е, 

Котлярова С.А., Веретникова О.Б.. 

Концептуальное обоснование методов управления затратами для 

производства и реализации продукции с целью повышение рентабельности и 

ликвидности предприятия содержатся в работах Мазуриной Т.Ю., Щеголовой 

А.С., Костюковой Е.И.. 

В настоящее время целостное исследование политики управления 

затратами на производство и реализацию продукции на предприятии 

подразумевает её системный анализ и обобщение. Особое влияние на научное 

исследование оказали труды Миртовской А.Ю., Пименовой Н.С., Кулак Д.И. 

и Зяблицкой Н.В., Цахаевой Д.А., Матюшкина Д.А.. 

Несмотря на значительный вклад перечисленных авторов в изучение 

данной проблемы, системный подход к исследованию политики управления 

затратами на производство и реализацию продукции с целью повышения 
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рентабельности и конкурентоспособности предприятия нуждается в 

постоянном дополнении и уточнении. 

В данной магистерской диссертации объектом исследования выступает 

ООО «Мирей» в г. Екатеринбург.  

Предметом исследования в работе являются экономические отношения 

в процессе управления затратами на производство и реализацию продукции.  

Целью выпускной квалификационной работы является исследование 

теоретических основ управления затратами, проведение анализа затрат на 

производство и реализацию продукции на предприятии и на этой основ 

выявление проблем управления затратами и рассмотрение путей их решения. 

Для научного исследования были поставлены следующие задачи:  

− систематизировать и обобщить теоретические основы, включающие: 

сущность, структуру, классификацию затрат, особенности формирования 

расходов в России и методы управления затратами для выявления новых 

возможностей в управлении затратами; 

− проанализировать влияние структуры затрат на производство и 

реализацию продукции на финансовые показатели деятельности ООО 

«Мирей» с целью определения возможностей для принятия управленческих 

решениях и провести оценку эффективности затрат;  

− выявить проблемы управления затратами на ООО «Мирей» и 

рассмотреть мероприятия по минимизации затрат, с целью увеличения 

прибыльности и рентабельности предприятия.  

Теоретической и методологической основой выпускной 

квалификационной работы послужили труды отечественных и зарубежных 

авторов в области экономической теории, теории затрат и ценообразования, 

бухгалтерского учета, финансовой отчётности предприятий, управленческого 

учета, научные и методические публикации, статьи в отечественной и 

зарубежной периодической печати, материалы научных конференций, 

дискуссий, также законодательные и нормативные акты, которые регулируют 
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особенности формирования расходов на производство и реализацию 

продукции в Российской Федерации. 

Информационную базу исследования составили нормативно-правовые 

акты, налоговый кодекс и положение по бухгалтерскому учёту Российской 

Федерации, официальная отчетность ООО «Мирей», результаты авторских 

исследований и расчетов, материалы научно-практических конференций, 

экспертные сведения периодических изданий, справочные материалы и 

электронные системы информации. 

Репрезентативность информационной базы позволяет характеризовать 

её как надёжную основу для формирования комплексного подхода к политике 

управления затратами на производство и реализацию продукции предприятия 

с целью увеличения его рентабельности и ликвидности. 

Научная новизна выпускной квалификационной работы исследования 

состоит в развитии теоретических положений, проведении анализа затрат 

методом покрытия затрат на и разработке мероприятий по оптимизации затрат 

на производство и реализацию продукции предприятия для увеличения его 

рентабельности и ликвидности. 

Результаты исследования, обладающие, по мнению автора, признаками 

научной новизны: 

1) Систематизированы основные теоретические аспекты формирования 

затрат предприятия на производство и реализацию продукции, в том 

числе: определена сущность затрат в денежном хозяйстве 

предприятия, позволяющая формировать эффективные методы 

управления затратами; раскрыто содержание затрат на производство 

и реализацию продукции как показателя оценки потенциала, рисков, 

конкурентоспособности и ликвидности предприятия в Российской 

Федерации; дополнена классификация методов управления 

затратами; сформулировано авторское определение политики 

управления затратами на производство и реализацию продукции как 
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совокупность мероприятий по информационной обеспеченности, 

структуризации и распределении затрат с целью увеличения 

рентабельности и ликвидности предприятия. 

2) Проведен практический анализа затрат на производство и 

реализацию продукции ООО «Мирей», а именно: разработана 

авторская характеристика предприятия и дана оценка основных 

показателей его деятельности; представлен алгоритм анализа 

структуры затрат на производство и реализацию продукции ООО 

«Мирей» для определения влияния этих затрат на финансовые 

показатели с целью оптимизации затрат. Предлагаемый авторский 

подход позволил принять эффективные управленческие решения в 

управлении затратами. 

3) Разработаны управленческие решения по оптимизации затрат на 

производство и реализацию продукции ООО «Мирей» и 

проанализированы результаты внедрения управленческих решений 

на основе рентабельности предприятия. 

Апробация и реализация результатов исследования. Предложения 

автора, содержащиеся в научном исследовании, нашли применение в 

деятельности ООО «Мирей». Внедрение результатов выпускной 

квалификационной работы подтверждено соответствующими документами. 

По результатам теоретических, методических исследований по теме 

выпускной квалификационной работы опубликовано 3 авторских работы, в 

том числе 2 статьи в рецензируемых научных журналах ВАК РФ. 

Работа состоит из введения, трёх глав и заключения, 

библиографического списка. Цифровой и графический материал представлен 

в 32 таблицах, 35 рисунках и 1 приложения. Список литературы содержит 78 

наименований. 

Во введении обоснована актуальность темы исследования, определены 

цель и задачи, выделены объект и предмет исследования, рассмотрена 
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методологическая и информационная база, раскрыты научная новизна, 

приведена апробация результатов исследования. 

В первой главе исследована сущность, структура, классификация затрат 

на производство и реализацию продукции; раскрыты особенности 

формирования расходов на производство и реализацию продукции в 

Российской Федерации на основе Положения по бухгалтерскому учету 10/99 

и Налогового кодекса РФ; изучена структура затрат формирования 

себестоимости; проанализированы методы управления затратами, основанные 

на определении критического объема продаж и покрытия затрат по продуктам.  

Во второй главе проведен анализ затрат предприятия на производство и 

реализацию продукции на примере ООО «Мирей» а именно: дана 

характеристика предприятия по основным направлениям деятельности на 

основе SWOT-анализа, ассортименту, потребителям производимой 

продукции, поставщикам и конкурентам; проведен анализ соотношения 

активов по степени ликвидности и обязательств по сроку погашения на 

предприятии; проведен анализ коэффициентов ликвидности, 

платежеспособности и финансовой устойчивости на предприятии; проведен 

анализ отчета о финансовых результатах на предприятии; проведен анализ 

основных коэффициентов рентабельности на предприятии. 

В третьей главе выявлены общие проблемы управления затратами на 

производство и реализацию продукции на российских предприятиях на основе 

научных статей и предложены пути их решения, а также сформулированы 

проблемы и причины их возникновения на ООО «Мирей» и разработаны и 

проанализированы авторские мероприятия для решения обозначенных 

проблем.  

В заключении обозначены общие выводы по работе на основе 

поставленных задач для выпускной квалификационной работы. 
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1 Теоретические основы формирования затрат предприятия на 

производство и реализацию продукции 

 

 

1.1 Сущность, структура, классификация затрат на производство и 

реализацию продукции 

 

 

В основе деятельности любого предприятия стоит достижение целей. В 

условиях рыночной экономики главной целью коммерческий предприятий 

является получение прибыли с помощью преодоления внешних и внутренних 

факторов. Затраты предприятия являются самым весомым ограничивающим 

фактором. 

Под категорией «затрат» в экономической теории трактуют разные 

понятия, среди них встречаются «издержки» и «расходы». Одни ученые 

считают данные термины синонимами (Руденко Л.Г., Ивашкевич В.Б. 

Костюкова Е.И.), другие определяют «издержки» и «расходы» как составную 

часть «затрат» (Полковский Л.М., Друри К., Бакеев А.С.). 

В 18 веке физиократы говорили о том, что издержки — это затраты 

капитала на производство и рабочую силу и при получении избытка продукта 

в ходе производства рассматривали этот избыток как «чистый продукт». 

Британский экономист Д.Стюарт имел иное представление об издержках. Он 

утверждал, что они содержат не только затраты капитала, но и затраты, 

направленные на оплату труда и приобретение сырья. Рикардо Д. в своем 

труде «Начало политической экономии и налогового обложения» 

сформировал мысль о том, что «реальная стоимость товара равноценна 

издержкам производства» [11, с. 539].  
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Таблица 1 – Определение понятий «затраты», «расходы», «издержки»
1

 
ФИО Определение Комментарий 

Керимов В.Э Издержки – все затраты производства и реализации продукции. 

Затраты – денежное выражение издержек. 

Данные авторы 

разделяют 

понятия 

«затраты», 

«расходы» и 

«издержки» 

между собой.  

БакаевА.С. Затраты – расходы организации, связанные с производством 

продукции, выполнением работ и оказанием услуг. 

Мазурина Т.Ю. Издержки – совокупность затрат на приобретение вводимых 

факторов производства. 

Володин А.А.  Затраты – совокупность расходов предприятия. Расходы - 

уменьшение экономических выгод в результате выбытия 

активов и возникновения обязательств. 

Колчина Н.В., 

Португалова О.В. 

Расходы - уменьшение экономических выгод в результате 

выбытия активов и возникновения обязательств. 

Полковский Л.М. Затраты – совокупность расходов на производство и продажу 

продукции, выраженная в денежной форме 

Друри К. Затраты – отражают денежные измерения всех ресурсов, 

затраченных для достижения конкретной цели, как 

приобретение какого-то товара или услуги, с помощью которых 

можно рассчитать все понесенные расходы. 

Хегай Ю.А. Издержки – реальные или предположительные затраты 

финансовых ресурсов. 

Врублевский Н.Д. Расходы – это затраты организации на создание 

производственных запасов. 

Осадчая И.М.  Затраты – совокупные расходы на реальные товары и услуги; 

затраты на потребление, инвестиции и государственные 

расходы. 

Райзберг Б.А. Издержки – все затраты на производство и реализацию 

продукции выраженные в денежном выражении. 

Вахрушина М.А. Расходы – затраты ведущие к уменьшению экономических 

ресурсов компании. Издержки – денежное измерение суммы 

ресурсов, потраченных на затраты. 

Руденко Л.Г. Затраты – это стоимостное выражение использованных в 

хозяйственной деятельности ресурсов. 

Данные авторы 

считают, 

понятия 

«затраты», 

«расходы» и 

«издержки» — 

это 

синонимичные 

определения. 

Костюкова Е.И. Затраты – это стоимостное выражение использованных в 

хозяйственной деятельности ресурсов. 

Ивашкевич В.Б. Затраты – выраженные в денежной форме совокупные 

издержки. 

Кондраков Н.П. Затраты – ресурсы для использования на производство и 

продажу. 

Слепов В.А.,  

Шубина Т.В.  

Расходы – уменьшение экономических выгод в результате 

выбытия активов и возникновения обязательств. 

 

При анализе представленных понятий в таблице 1 можно сделать вывод, 

что в настоящее время к определениям «затраты», «расходы» и «издержки» 

относятся в большей доле как составным друг друга.  

Таким образом, в рамках исследования сущности затрат было 

определено использовать составное соотношение терминов «затраты», 

«расходы», «издержки». Для этого были выделены основные различия между 

 
1 Составлено автором по: [9, 17,23, 27, 32, 35, 41, 49, 51, 53, 72]. 
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затратами и расходами: цели и задачи, база формирования, порядок 

признания, роль при формировании себестоимости, уровень управляемости. 

Сравнительная характеристика представлена в таблице 2. 

Таблица 2 – Сравнительная характеристика понятий «затраты», «расходы», 

«издержки»2 
Признак Расходы Затраты Издержки 

Цели и задачи Используются для 

получения экономических 

выгод. 

Обеспечивают 

функционирование 

предприятия. 

Представляют собой 

затраты живого и 

овеществленного труда на 

изготовление продукции и 

ее продажу за 

определенный период и 

применительно к 

конкретному 

производству. 

База формирования Исчисляются в величине 

ресурсов, использованных 

для привлечения доходов. 

Исчисляются в величине 

ресурсов, потраченных на 

конкретные цели. 

Исчисляются в прибыли 

(убытке) от реализации 

товарной продукции. 

Порядок признания Признаются в момент 

получения доходов 

Признаются в момент 

совершения 

хозяйственной операции в 

величине стоимости 

потребленных ресурсов. 

Признаются в момент 

товарного выпуска. 

Роль при 

формировании 

себестоимости 

Являются частью для формирования полной 

себестоимости. 

Являются базой при 

формировании 

производственной 

себестоимости. 

Уровень 

управляемости 

Не поддается 

регулированию, так как 

сумма реализованных 

затрат признается 

расходами.  

 

Управление происходит 

на этапе прогнозирования 

и поддается 

регулированию при 

распределении.  

 

Управление происходит 

на этапе прогнозирования 

и поддается 

регулированию при 

распределении.  

 

 

Информация, представленная в таблице 2 говорит о том, что разница 

между доходами и расходами будет отражать денежные активы предприятия 

с учетом дебиторской задолженности. Разница, рассчитанная между товарным 

 
2 Составлено автором по: [22, 42] 
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выпуском и издержками покажет результат хозяйственной деятельности от 

реализации продукции. Разница между выручкой и затратами будет 

отображать налогооблагаемую прибыль. Более подробная иерархия 

определений представлена на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Графическое отображение иерархии между понятиями 

«затраты», «расходы», «издержки»3 

 

По итогу исследования сущности затрат была сформирована авторская 

позиция относительно терминов «затраты», «расходы», «издержки». 

Издержки – это часть расходов и прочих затрат, понесенных в результате 

деятельности предприятия. Издержки отображают затраты, связанные с 

управленческими решениями, сделанными в пользу альтернативных ресурсов. 

Исчисление издержек может происходить на базе фактических или рыночных 

цен ресурсов для выбора наиболее эффективного использования. 

Затраты – совокупность ресурсов предприятия, сформированных в 

процессе деятельности предприятия и отраженных в денежном выражении. 

Затраты являются важным показателем для оценки потенциала и рисков 

деятельности, конкурентоспособности организации. Эффективное управление 

 
3 Составлено автором по: [22]. 



 
 

16 

 

затратами приносит окупаемость этих ресурсов в текущем периоде и 

позволяет получать экономические выгоды в будущем. 

Расходы – это совокупность затрат и издержек для извлечений доходов 

в отчетном периоде. Расходы несут за собой уменьшение капитала 

организации. 

Расхождение мнений и разнообразие подходов в определении «затрат», 

«расходов» и «издержек» способствовало возникновению разнообразия форм 

классификаций и разных способов распределения или структурирования 

затрат. 

Рассмотрим классификацию затрат с разных сторон. Изучив подходы 

Друри К., Ивашкевича В.Б., Слепова В.А. и Шубина Т.В., Мазурина Т.Ю., 

Володина А.А., Колчиной Н.В. и Лебедева В.Г. была составлена таблица 3.  

Таблица 3 – Классификация затрат на производство и реализацию продукции4 

Признак классификации Элементы классификации 

Вид экономической деятельности Производственная 

Транспортная 

Коммерческая 

Экономический элемент Материальные затраты 

Затраты оплату труда 

Отчисления на социальные нужды 

Амортизация 

Прочие 

Зависимость от объема производства Переменные 

Постоянные 

Способ отнесения себестоимости Прямые 

Косвенные 

Сложность затрат Простые 

Комплексные 

Отношение к технологическому процессу Основные 

Накладные 

По периодичности возникновения Единовременные 

Текущие 

Периодические 

 

 
4 Составлено автором по: [16, 23, 27, 35, 40, 41, 42, 53]. 
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Окончание таблицы 3 

По характеру происхождения  Первичные 

Вторичные 

По возможности регулирования Регулируемые 

Нерегулируемые 

 

Стоит выделить особенности распределения затрат указанных в таблице 

3.  

По виду экономической деятельности затраты разделяют на 

производственные, транспортные и коммерческие. Производственные затраты 

отражают производственную себестоимость. Сложение производственных 

затрат с транспортными и коммерческими даст сумму полной себестоимости 

продукции.  

В зависимости от объема производства затраты делят на переменные и 

постоянные для определения «точки безубыточности». 

Деление затрат на прямые и косвенные связано с отнесением их на 

себестоимость продукции. 

Характеристика затрат по сложности формирования разделяет затраты 

на простые и комплексные для выделения отдельных статей затрат. 

Деление затрат на основные и накладные производится для анализа 

соизмеримости затрат на производство и управленческих затрат с выпуском 

продукции. 

Затраты по периодичности делят на периодичные, постоянные и 

единовременные для выявления факторов появления непостоянных затрат. 

Разделение затрат на первичные и вторичные необходимо для 

управления затратами или при выборе инвестиционного проекта. 

Также выделают регулируемые и нерегулируемые затраты для 

управления регулируемыми затратами и с целью мотивации персонала. 

Данная характеристика подразумевает и степень регулирования, зависящую 

от законодательных актов.  
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По итогам исследования классификаций и структуры затрат затраты 

были распределены по уровням формирования себестоимости продукции 

(рисунок 2) [36, с.29]. 

 

 

Рисунок 2 - Структура затрат по формированию себестоимости 

продукции5 

 

Первый уровень затрат включает затраты предприятия на: 

хозяйственную деятельность и чрезвычайную деятельность. Данное 

разделение затрат распределяет расходы для оценки эффективности 

производственных процессов. Затраты   на чрезвычайную деятельность 

принято не учитывать при оценке эффективности [38, с.112]. 

Второй уровень затрат включает затраты предприятия на обычную 

деятельность: на операционную деятельность и финансовую. Анализ доли 

финансовых затрат может определить разнообразие видов деятельности. При 

высокой доле присутствует разнообразие [47 с.182]. 

Третий уровень включает затраты операционной деятельности: расходы 

на производство и реализацию продукции. Анализ данного уровня позволяет 

 
5 Составлено автором по: [36, 78]. 
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оценить содержание их доли в общем объеме затрат, их целесообразность и 

отклонение от плана [43, с.50]. 

Четвертый уровень включает все затраты на себестоимость 

реализованной продукции [25, с.250]. 

Пятый уровень включает все затраты на себестоимость 

производственной продукции [61, с.54]. 

В данном параграфе были определены различия между понятиями 

«затраты», «расходы» и «издержки», структурировано их соотношение к друг 

другу, изучена классификация и структура затрат для производства и 

реализации продукции предприятия. 

Таким образом, исследование сущности затрат, классификаций и 

структур позволило сделать вывод о том, что все затраты предприятия 

напрямую или косвенно влияют на его деятельность. При распределении 

затрат, также, можно провести оценку их влияний и выявить факторы влияния. 

В научных и практических подходах в изучении затрат есть еще множество 

других подходов и классификаций, но все они так или иначе отражены в выше 

представленных классификациях и структурах. Выбор подхода в 

классификации зависит напрямую от деятельности организации, что говорит 

о возможности использования функционального подхода в группировке 

затрат. 

 

 

1.2 Особенности формирования расходов на производство и 

реализацию продукции в Российской Федерации 

 

Понятие «расходы» в Российской Федерации отражено в следующих 

источниках:  
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–  Положение по бухгалтерскому учету 10/99 (Далее – ПБУ 10/99). В 

ПБУ 10/99 устанавливаются правила формирования в бухгалтерском учете 

информации о расходах [6, с 14]; 

– Глава 25 Налогового кодекса РФ (Далее – НК РФ). В Налоговом 

кодексе РФ приведенные нормы пользуются для налогового учета. 

Сравнение характеристик нормативно-правовых актов с точки зрения 

стоимостой отчетности представлена в таблице 4.   

Таблица 4 – Сравнительная характеристика понятия «расходы» в рамках 

бухгалтерского и налогового учета6 

Классификационный 

признак 
ПБУ 10/99 НК РФ 

Определение 

понятия «расходы»  
Уменьшение экономической выгоды 

в результате выбытия активов 

(денежных средств, иного имущества) 

и (или) возникновения обязательств, 

за исключением уменьшения взносов 

по решению участников, повлекшее 

уменьшение капитала данной 

организации. Согласно этому 

документу общее затраты 

определяются как «денежное 

представление затрат на обычную 

деятельность организации, 

понесенных в течение определенного 

отчетного периода» [2, п.2]. 

Обоснованные и документально 

подтвержденные затраты, произведенные 

(понесенные) налогоплательщиком. 

Под обоснованными затратами 

понимаются «экономически 

обоснованные затраты, оценка которых 

выражена в денежном выражении. 

«Расходами признаются все затраты при 

условии, что они осуществляются для 

деятельности, направленной на 

получение дохода. 

 

Не признаются 

расходами 
Расходы на:                                              

− приобретение внеоборотных 

активов                                              − 

вклады в уставные фонды других 

организаций и приобретение ценных 

бумаг                                                         

− оплата вознаграждения на 

основании агентских договоров                                      

− предоплаты за инвентарь                                                     

− авансы и задатки в счет платы 

материально-производственных 

запасов                                                     

− погашение кредитов и займов 

Расходы на:                                                          

− выплаты дивидендов, пений, штрафов                                                                                                 

− вклады в уставной капитал в простых 

товариществах                                                      

− приобретение и создание 

амортизируемого имущества                                                           

− добровольные членские взносы в 

общественные организации 

−стоимость безвозмездно переданного 

имущества 

−имущество, переданное комиссионером 

агентом, иным поверенным                                    

−  отчисления в резерв под обесценение 

вложений в ценные бумаги                               

−средства, которые переданы по 

договорам кредита или займа                                                

− имущество, переданного в рамках 

целевого финансирования  

 

 

 
6Составлено автором по: [1,2,3]. 
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Окончание таблицы 4 

Классификационный 

признак 

ПБУ 10/99 НК РФ 

  аварийного жилищного фонда, понесенные в 

связи с отчислениями временных пособий                                        

−иные, не соответствующие критериям 

признания расходов 

Классификация 

расходов  

 

−расходы по обычным видам 

деятельности.                       

−прочие 

−расходы на производство и реализацию                        

−внереализационные расходы  

Группирование 

расходов по 

элементам  

−материальные затраты 

−затраты на оплату труда 

−отчисления на социальные 

нужды                          

−амортизация 

−прочие затраты 

−материальные расходы                          

−расходы на оплату труда             

−амортизация 

−прочие расходы  

Таким образом, главное отличие расходов в бухгалтерском учете от 

налогового кодекса заключается в целях ведения учета. Налоговый учет 

ведется с целью определения налога на прибыль, а бухгалтерский с целью 

составления финансовой отчетности.  

Также существует отличие в условиях признания расходов.  

В бухгалтерском учете по п. 16 ПБУ 10/99:  

− сборы регулируются конкретными соглашениями, законодательными 

и нормативными требованиями и деловой практикой;  

−  можно определить стоимость;  

−  есть уверенность, что экономическая выгода организации будет 

уменьшаться в результате определенных операций. Если организация 

передает актив или если нет неопределенности в отношении передачи активов, 

что экономические выгоды организации уменьшаться в результате конкретной 

операции.  

Условия признания расходов в налоговом учете:  

− затраты должны быть обоснованы; 

−затраты должны быть документально подтверждены;  

−затраты должны быть произведены для осуществления деятельности, 

направленной на получение дохода.  
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При невыполнении хотя бы одного из указанных условий, касающихся 

расходов, они признаются в бухгалтерском учете организации дебиторской 

задолженностью. Расходы учитываются там, где они понесены, а не тогда, 

когда фактические средства израсходованы или иным образом выполнены. 

Некоторые расходы нормируются в налоговом учете, что сильно отличается 

от бухгалтерского. Порядок признания расходов в налоговом и бухгалтерском 

учете может отличаться [54, с.106]. Рассмотрим порядок признания расходов 

в налоговом учете [24, с.463]: 

− по методу начисления (ст. 272 НК РФ) – сумма расходов не имеет 

ничего общего с фактическим денежным потоком; 

− при кассовом методе (ст. 273 НК РФ) – расходы не учитываются при 

расчете налогов до тех пор, пока не будут рассчитаны фактические денежные 

потоки. 

Далее проведем анализ расходов по элементам затрат: материальные, 

расходы на оплату труда, амортизация и прочие расходы. 

Материальные затраты: топливно-энергетические ресурсы (ТЭР); 

полуфабрикаты; упаковка; запасные части; налоги на использование 

природных ресурсов; потери от брака [20, с.74].  

Затраты на оплату труда: выплаты заработной платы; стоимость 

продукта, используемого в качестве натуральной оплаты; стоимость 

приобретенных социально-общественных элементов; оплата ежегодных 

отпусков; выплаты работникам [28, с.67], [59, с.18]. 

Отчисления на социальные нужды: в пенсионный фонд; в фонд 

социального страхования; в федеральный фонд обязательного медицинского 

страхования [8, с.69]. 

Износ основных производственных фондов или амортизация: 

моральный износ; физический износ [17, с.63].  

Прочие затраты: выплата налогов; выплата кредитов; отчисления во 

внебюджетные фонды; обязательное страхование имущества; затраты на 
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получение сертификатов качества; командировочные выплаты; 

вознаграждения за инновационные разработки и прочие [66, с.143]. 

Таблица 5 – Сравнительная характеристика материальных затрат в 

бухгалтерском и налоговом учете7 

Бухгалтерский учет Налоговый учет 

Четкого перечня 

материальных 

расходов данный 

законодательный 

акт не 

предоставляет.  

 

К материальным расходам относятся расходы на: на приобретение сырья и/или 

материалов с целью производства продукции/услуг; 

на приобретение материалов для упаковки и другие хозяйственные нужды; 

на приобретение инструментов и инвентаря, оборудование, спецодежды и другого 

имущества не являющегося амортизационным; 

на комплектующие изделия; 

на приобретение ресурсов энергии; 

на приобретение работ или услуг подрядных организаций; 

на содержание и эксплуатацию основных средств, в том числе природоохранного 

назначения. 

 

По таблице 5 видно, что налоговый учет, в отличии от бухгалтерского, 

предполагает четкое определение материальных затрат на производство и 

реализацию продукции. В налоговом учете сумма материальных расходов 

уменьшается на стоимость возвратных отходов. Также в налоговом учете 

производится отдельная оценка возвратных отходов и материальных расходов 

для целей налогообложения. 

Таблица 6 – Сравнительная характеристика расходов на оплату труда в 

бухгалтерском и налоговом учете8 

Бухгалтерский учет Налоговый учет 

Четкого перечня 

Расходов на оплату 

труда данный 

законодательный 

акт не 

предоставляет.  

 

К расходам на оплату труда относятся: 

суммы, начисленные по тарифным ставкам, должностным окладам, сдельным 

расценкам или в процентах от выручки в соответствии с принятыми у 

налогоплательщика формами и системами оплаты труда; 

начисления стимулирующего характера, в том числе премии за производственные 

результаты, надбавки к тарифным ставкам и окладам за профессиональное 

мастерство, высокие достижения в труде и иные подобные показатели; 

начисления стимулирующего и (или) компенсирующего характера, связанные с 

режимом работы и условиями труда; 

стоимость бесплатно предоставляемых работникам в соответствии с 

законодательством Российской Федерации коммунальных услуг, питания и 

продуктов; 

расходы на приобретение (изготовление) выдаваемых в соответствии 

с законодательством Российской Федерации работникам бесплатно либо 

продаваемых работникам по пониженным ценам форменной одежды и 

обмундирования; и тд. 

 
7 Составлено автором по: [1, 2]. 
8 Там же. 
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По таблице 6 видно, что порядок учета расходов в налоговом кодексе 

на оплату труда зависит от того, какой метод признания расходов установлен 

в компании – кассовый или способ начисления. Суммы начисленной 

заработной платы отражают в бухгалтерском учете по кредиту счета 70 

«Расчеты с персоналом по оплате труда». 

Таблица 7 – Сравнительная характеристика амортизации в бухгалтерском и 

налоговом учете9 

Стоимость 

имущества 
Бухгалтерский учет Налоговый учет 

До 40 

тыс.руб. Списывается в расходы 

 

Включаются в состав материально-

производственных запасов и списываются на 

текущие расходы либо включаются в состав 

основных средств и проводится амортизация. 

От 40 до 

100 тыс.руб 

Списывается в расходы 

 

Включаются в состав основных средств и 

проводится амортизация. 

От 100 

тыс.руб 

Включаются в состав основных средств и 

проводится амортизация. 

Включаются в состав основных средств и 

проводится амортизация. 

 

По таблице 6 видно, что главное отличие бухгалтерского от налогового 

учета при исчислении амортизации заключается в лимитах стоимости 

основных средств, на которые производится амортизация и метода её 

списания.  

Таблица 7 – Сравнительная характеристика прочих расходов в бухгалтерском 

и налоговом учете10 

Бухгалтерский учет Налоговый учет 

К прочим расходам относятся: суммы за плату во временное пользование; 

суммы за плату прав, возникающих из патентов на изобретения, промышленные 

образцы и других видов интеллектуальной собственности; 

расходы, связанные с участием в уставных капиталах других организаций; 

расходы, связанные с продажей, выбытием и прочим списанием основных средств; 

проценты, уплачиваемые организацией за предоставление ей в пользование денежных 

средств; 

отчисления в оценочные резервы; 

штрафы, пени, неустойки за нарушение условий договоров; 

возмещение причиненных организацией убытков; 

убытки прошлых лет, признанные в отчетном году; 

суммы дебиторской задолженности, по которой истек срок исковой давности, других 

долгов, нереальных для взыскания; 

курсовые разницы; сумма уценки активов; прочие расходы. 

К прочим расходам 

относятся: 

связанные с 

производством и 

реализацией; 

представительские 

расходы; 

на обучение; 

на рекламу; 

по стандартизации. 

 

  

 
9 Составлено автором по: [1, 2]. 
10 Там же. 
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По таблице 7 видно, что бухгалтерский учет определяет прочими 

расходами все расходы, не связанные с производством и реализацией 

продукции. Налоговый учет выделяет основные группы прочих затрат: 

косвенные расходы, связанные с производством и реализацией продукции, 

представительские расходы, на обучение персонала и рекламу, разработку 

стандартов на производстве. 

Бухгалтерский учет не предусматривает разделения расходов как 

налоговый. Это может привести к расхождению между двумя 

рассматриваемыми типами учета.  

Главное отличие налогового учета от бухгалтерского учета – это 

социальные отчисления. Они уменьшают налоговую базу и не признаются в 

налоговом учете.  

Также существует разница между налоговым учетом и бухгалтерским 

учетом в способах и методах начисления амортизации. 

Факторы расхождения при рассмотрении затрат в бухгалтерском учете 

и налоговом учете [49, с.226]: 

− изменение срока полезного использования основных средств; 

− применение повышающих коэффициентов; 

− установление лимита распределения объектов к основным средствам. 

Также одним из важным отличием является наличие амортизационной 

премии. Амортизационная премия присутствует в налоговом учете и 

отсутствует в бухгалтерском учете. 

Проанализировав сравнительную характеристику элементов затрат в 

данном параграфе, можно сделать вывод, что материальные затраты, расходы 

на оплату труда и амортизация в бухгалтерском учете относятся к расходам по 

обычным видам деятельности, связанными с изготовлением и продажей 

продукции, приобретением и продажей товаром. Также к данным расходам 

принято относить расходы, связанные с выполнением работ и услуг. В 

бухгалтерском учете содержание расходов по статьям каждая компания 
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определяет самостоятельно с учетом направления работы и особенностей 

организации бизнес-процессов.  

Таким образом, изучив российскую практику ведения финансовой 

отчетности можно заявить о том, что налоговый и бухгалтерский учет имеют 

несущественные различия, так как между ними сохраняется тесная связь. 

Основной финансовой отчетности является бухгалтерский учет. 

 

 

1.3 Виды и методы калькуляции себестоимости 

 

У каждого предприятия есть возможность сократить свои затраты. Для 

осуществления сокращения затрат нужно провести их анализ в структуре 

себестоимости продукции. Важность данного анализа обусловлена тем, что 

коммерческим предприятиям необходимо экономить свои ресурсы для 

окупаемости и повышения рентабельности деятельности. Потому что, 

себестоимость – это обещающий показатель использования всех видов 

корпоративных ресурсов [77, с.38]. К тому же себестоимость используется в 

менеджменте для оптимизации хозяйственной деятельности и повышения 

рентабельности предприятия через выявление запасных резервов и снижение 

затрат. 

Рассмотрим подходы к определению себестоимости в таблице 8. 

Таблица 8 – Определение себестоимости продукции 

Автор Определение 

Шакир Я.А. Общие затраты на производство и продажу продукции компании, 

выраженные в деньгах [54, с. 249]. 

Чувикова В.В. Объем финансовых ресурсов, вложенных в определенные материальные 

объекты [60 с. 108]. 

Курлыкова А.В. Текущие затраты, определенные на производство и реализацию 

продукции, выраженные в денежной форме [39, с. 72]. 
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У Шакира Я.А. основанием для определения размера себестоимости 

является формирование финансовых результатов организации. По мнению 

автора, полученные результаты о затратах влияют на себестоимость 

продукции, прибыль и рентабельность компании. Чувикова В.В. разделяет 

определения калькуляции и калькуляции себестоимости. Под калькуляцией 

автор имеет в виду способы группировки затрат и определения себестоимости 

отдельных объектов учета. А калькуляция себестоимости – это совокупность 

процедур для вычисления себестоимости продукции.  Курлыкова А.В. также 

определяет смету затрат для установления общего объема необходимых 

ресурсов, которая представлена в параграфе 1.2. 

В себестоимости продукта присутствуют затраты, которые могут 

составлять её основу. Это может быть одна статья затрат или сразу несколько, 

что приводит к различным подходам в управлении. Согласно данному, 

затраты, формирующие себестоимость стоит рассматривать комплексно: 

процесс определения, структуру в анализируемой отрасли, виды затрат, 

способы распределения и методы калькуляции себестоимости. 

Как описывалось ранее, калькуляция – это способ группировки затрат 

для определения себестоимости продукции. Калькуляцию также можно 

описать как процесс определения себестоимости. Калькуляция от лат. 

«calculation» – счет, подсчет.  

История формирования учета затрат и калькуляции себестоимости 

началась в 19 веке представителем французской бухгалтерской мысли Жан-

Густавом Курсель-Сенель. Он обозначил, что себестоимость является целью 

учета затрат. В России развитием данного направления в 19 веке занимались 

Иванов С. Ф. и Фельдгаузен Э.Э., Рейнбот П. И. и Гуляев А.И. [72]. Иванов 

С.Ф. создал структуру счетов учета затрат только по прямым расходам. 

Фельдгаузен Э.Э. предложил рассматривать структуру затрат исходя из суммы 

прямых расходов, цеховой себестоимости, технической себестоимости, что в 

сумме приводит к полной себестоимости. Его структурное распределение 
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повлияло на развитие нормативного способа распределения. Рейнбот П. И. 

разработал структуру по местам возникновения затрат. Гуляев А. И.  

разработал целое учение о структуре себестоимости. 

Структура затрат себестоимости зависит от следующих показателей [39 

с.73]: отраслевая принадлежность; характер продукции; запросы покупателей 

и прочее. 

Полная себестоимость товаров формируется из цеховой и 

производственной себестоимости и общехозяйственные расходы (рисунок 3). 

Цеховая себестоимость включает затраты производственного процесса, 

а производственная включает расходы на обслуживание и управление 

производством. Последней, но важной частью в формирование полной 

себестоимости являются коммерческие расходы. 

 

 

Рисунок 3 – Статьи затрат и виды себестоимости предприятия11 

 

Структура себестоимости расчетной статьи отражает отношение затрат 

к общей себестоимости продукции, позволяет контролировать расход и 

 
11 Составлено автором по: [69]. 
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потоки, принимать управленческие решения для корректировки 

распределения затрат, помогает проанализировать работу цеха или 

подразделения. 

Себестоимость отдельных видов продукции рассчитывается по: 

прямому методу расчета калькуляции, методом суммирования затрат, 

нормативным методом, пропорционым методом, методом исключения 

стоимости попутной продукции из общей суммы затрат, также используется 

способ комбинирования методов.  

Способ прямого расчета. Расчет по данному методу происходит за счет 

деления стоимости, учитываемой статьей затрат, на количество единиц 

выпущенной продукции. Используется на производствах с одним видом 

продукции [10, с. 266].  

Способ суммирования затрат. Себестоимость единицы продукции 

рассчитывается суммированием затрат по отдельным стадиям процесса 

производства или отдельным частям изделия [10 с. 266]. 

Нормативный способ. Себестоимость единицы продукции 

рассчитывается по затратам на производство основанных на текущих нормах 

калькуляции. Способ предусматривает учет отклонений затрат фактических от 

нормативных и указывает место их возникновения, причины и факторы, 

которые послужили их появлению. При внедрении на предприятие новых 

норм затрат, организационно-технических мероприятий способ учитывает 

вносимые изменения. Данный способ зачастую применяется на предприятиях 

с массовым производством и отраслях обрабатывающей промышленности [10, 

с. 266]. 

Способ пропорционального распределения затрат. Затраты на 

производство распределяются между видами продукции пропорционально 

некоторым критериям (натуральный объем производства того или иного вида 

продукции, себестоимость по отпускной цене производителя и т. п.).  
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Способ исключения стоимости попутной продукции из общей суммы 

затрат на производство. Применяется для переработки сырья в определенных 

технологических процессах с получением готовой продукции. Образующиеся 

отходы относятся к основному продукту или к побочным продуктам [8, с. 15].  

В теоретической и практической части изучения калькуляции затрат 

также выделяют следующие методы: позаказный; попроцессный; 

попередельный; функциональный. Выбор метода зависит от объекта 

калькулирования: заказ, процесс или передела (стадии). В таблице 9 проведена 

сравнительная характеристика перечисленных методов в зависимости от 

объектов калькулирования. 

Таблица 9 – Характеристика методов калькуляции себестоимости в 

зависимости от объекта калькулирования12 

Метод Признаки Преимущества Недостатки 

Позаказный Объект – отдельный заказ, 

выполняемый по особым требованиям 

заказчика. 

Метод имеет простоту 

расчетов;                       

Мало трудоёмкий  

процесс расчета;                               

Не требует 

дополнительных 

затрат для расчета;                   

Учет затрат ведется по 

месту их 

возникновения, что 

позволяет принимать 

управленческие 

решения в конкретном 

заказе. 

При больших заказах 

требует резкого 

увеличения объема 

производства;                       

Из-за малого объёма 

производства 

ограничена сфера 

деятельности; 

Отсутствуют запасы и 

полуфабрикаты. 

Себестоимость – определяется 

делением суммы издержек на 

количество изготовленной продукции. 

Особенности: метод предусмотрен для 

выполнения заказов с малым объёмом 

производства и за короткий временной 

период. 

Процессный Объект – технологический процесс. Затраты легко 

прослеживаются на 

бухгалтерских счетах; 

Четкие границы 

между разделением 

ответственности; 

Отнесение накладных 

расходов точнее, чем 

при позаказной 

системе;                       

В моногенном 

производстве все 

затраты являются 

прямыми. 

Сложная процесс 

расчета; 

Основывается на 

оценочных данных;          

В комплексном 

производстве затраты 

распределяются 

пропорционально по 

видам продукции, что 

исключает 

возможность точной 

оценки 

рентабельности 

каждого вида 

продукта. 

Себестоимость – определяется исходя 

из затрат на готовую продукцию. 

Особенности: метод предусмотрен для 

выполнения заказов массового и 

непрерывного производства, все 

затраты относятся на процесс путем 

распределения на технологические 

фазы на основании нормативных 

документов. 

Себестоимость – определяется исходя 

из использования (по готовой 

продукции) или неиспользования 

(полуфабрикаты и готовая продукция) 

полуфабрикатов. 

Особенности: метод предусмотрен для 

крупносерийного и поточного 

производства. 

 
12 Составлено автором по: [12, 21, 52, 62]. 
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Окончание таблицы 9 

Попередельный Объект – продукт каждого 

попередела. 
Применяется комплексное 

использование сырья и 

материалов;    

Отсутствует 

необходимость 

распределения косвенных 

расходов между 

затратами;      

Возможность 

проанализировать каждую 

часть технологического 

процесса. 

Энергоёмкий процесс 

расчета; 

Учет затрат по 

каждому переделу; 

 

 

Каждый перечисленный метод имеет особенности в этапах 

формирования затрат для калькуляции себестоимости. 

Позаказный метод имеет 6 этапов формирования затрат представленных 

в рисунке 4. 

 

 

Рисунок 4 – Этапы формирования затрат для калькуляции 

себестоимости позаказного метода [52, с. 265] 

В позаказном методе используется ступенчатая калькуляция: расчет 

производственной себестоимости; суммирование управленческих и 
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коммерческих издержек; суммирование производственной себестоимости и 

издержек на управленческие и коммерческие расходы.  В позаказном методе 

есть особенность распределения незавершенного производства. Данное 

производство переходит от процесса к процессу до тех пор, пока не получится 

готовый продукт [52, с. 265]. 

Попередельный метод предполагает заполнения аналитических таблиц: 

расчет объема производства; расчет себестоимости одной единицы; полная 

себестоимость из готовой продукции и незавершенного производства. 

Выбор метода учета затрат и калькулирование себестоимости - это 

кумулятивные методы документирования и отражения производственных 

затрат, которые обеспечивают определение производственных затрат; это 

набор методов аналитической калькуляции затрат [57, с. 45].  

Перечисленные методы являются основой в калькуляции себестоимости 

продукции, но они по отдельности не закрывают всех задач по управлению 

производством. Одним из таких методов является калькуляционная система 

ABC (activity based costing) или функционально-стоимостой анализ [72, с. 120]. 

Метод ABC распределяет затраты по видам деятельности предприятия, то есть 

рассматривает операции каждого бизнес-процесса. ABC метод производится в 

три этапа: 

1. Происходит распределение затрат на ресурсы для обеспечения 

работы каждого процесса.  

2. Детальное выделение операций на производстве. 

3. В стоимости затрат на операции выделяют объекты затрат. 

ABC метод даёт возможность управлять затратами через реинжиниринг 

всех процессов компании [65, с. 141]. Данный метод является базой данных 

рабочих операций в текущем времени, что даёт возможность принимать 

быстрые управленческие решения и полагаться для планирования 

стратегического развития. Например, при выпуске товара, бренд, может 

использовать стратегию низких цен, которая будет предполагать переход 
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потребителей от конкурента за счет цены на товар ниже рыночной. Как 

правило, за счет снижения затрат. При выводе из ассортимента будет 

происходить перерасчет затрат на «распродажу» продукции или её 

утилизации. Так как в швейном производстве огромное влияние имеет 

индустрия моды, то при разработке коллекции учитываются тренды на 

ближайшие два года. При постоянно меняющемся рынке мы «здесь и сейчас» 

должны понимать какая операция несет удорожание в себестоимость. 

Недостатками данного метода являются высокая трудоёмкость 

внедрения им ведения и его методическая сложность. Однако, метод ABC 

предусматривает возможность исключения первого этапа при внедрении 

системы. Условием выступает гибкость процессов при расширении 

ассортимента. На швейных предприятиях такая возможность рассматривается 

только в случаях, если технологии и процессы цеха могут производить товар 

на тех же станках.   

Таким образом, можно сделать вывод, что ABC метод учета затрат – это 

совокупность стандартных методов. Данный метод позволять не только 

рассчитать себестоимость продукции на швейном предприятии, но и в целом 

операции производства, что в итоге позволяет принимать управленческие 

решения. 

Стремление предприятий эффективно управлять себестоимостью – 

является главным является главным на пути к увеличению прибыли и 

рентабельности производства [55, с. 59].  

Важными факторами для достижения цели являются [46, с. 13] и [13, с. 

231]: повышение производительности труда; улучшение основных фондов; 

снижение норм расходов; уменьшение транспортных расходов; 

масштабирование бизнеса. 

Подводя итоги исследования видов и методов калькуляции 

себестоимости, стоит отметить, что согласно коммерческим предприятиям 

системы получения информации о затратах и подходы к калькулированию 



 
 

34 

 

себестоимости должны быть основой оптимальных управленческих решений, 

то есть отражать рентабельность затрат и бизнес-процессов.  

 

1.4 Методы управления затратами предприятия 

 

Успех в функционировании предприятия, то есть его рентабельность, 

зависит от того, насколько эффективна система управления затратами. В 

научном и практическом подходах выделяют 4 основных цели управления 

затратами [19, с. 16]: управление затратами в менеджменте организации; 

управление затратами в соотношении с функциями управленческого учета; 

управление затратами как способ оптимизации ресурсов предприятия; 

управление затратами как деятельность эффективного управления. 

Тарасова Т.Ф., Тевелевич А.Е., Мишин Ю.А., Николавева С.А., Палий 

В.Ф. рассматривают управление затратами в менеджменте организации, 

Колпакова М.А., Бжассо А.А., Карпова Т.П., Котляров С.А. рассматривают 

управление затратами в соотношении с функциями управленческого учета. 

Азрилиян А.Н., Руденко И. В., Друри К. рассматривают управление затратами 

как способ оптимизации ресурсов предприятия. Гомонко Э.А., Замураева Л.Е., 

Ковалев В.В. рассматривают управление затратами как деятельность 

эффективного управления (таблица 10). 

Таблица 10 - Определение понятия «управление затратами» в менеджменте 

организации13 

Автор Суть определения 

Тарасова Т.Ф. Система процессов, направленных на воздействие 

размеров, структуры затрат и результаты. Тевелевич А.Е. 

Мишина Ю.А. Знание о расходуемых средствах. 

Николавева С.А. Процесс планирования и контроля затрат. 

 
13 Составлено автором по: [7, 19, 23, 26, 29, 34, 37,  44, 45, 48, 55, 62, 64, 73, 75]. 
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Окончание таблицы 10 

Палий В.Ф. Система для управления затратами организации. 

Колпакова М.А. Процесс обработки и анализа информации для 

принятия решений. Бжассо А.А. 

Карпова Т.П. 

Котляров С.А. 

Азрилиян А.Н.  

Процесс рационального использования ресурсов. Руденко И. В. 

Друри К. 

Гомонко Э.А.  

Средство достижения высоких экономических 

показателей. 
Замураева Л.Е. 

Ковалев В.В. 

 

 

Таким образом, управление затратами – это  деятельность, направленная 

на сбор и анализ информации о затратах предприятия для рационального 

распределения ресурсов с целью достижения высоких финансовых 

показателей. 

Также в управлении затратами выделяют предмет управления – все 

затраты предприятия. А субъект в данном случае является управляющая 

система. Субъект нужен для исполнения и контроля политики управления 

затратами. Это могут быть руководители и специалисты подразделений [14, 

с.12]. В управлении затратами, как и в любой системе, присутствуют свои 

характерные особенности [30, с.92]: динамизм; многообразие; 

противоречивость. Затраты постоянно находятся в движении. Поэтому, 

система управления должна предусматривать возможность оперативного 

управления. Затраты сами по себе очень разные и система должна 

адаптироваться к их учету и проводить анализ степени влияния. Одни и те же 
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затраты могут влиять на многие показатели, поэтому их влияние 

неоднозначно. 

В управлении затратами выделяют ряд определенных задач, рассмотрим 

основные: подготовка информационной базы о затратах; определение затрат 

по функциям управления; расчет затрат; калькулирование себестоимости; 

определение способа измерения и контроля затрат; выбор способов 

нормирования затрат; поиск решений для снижения затрат на предприятии; 

реализация решений; контроль исполнения. 

Исходя из данного, управление затратами – это процесс учета затрат, их 

планирования и контроля.  Алгоритм управления затратами изображен на 

рисунке 5. 

 

 

Рисунок 5 – Схема управления затратами14 

 

Определение конечной цены продукции зависит от среднерыночной 

устанавливаемой цены. Невозможно избежать воздействия 

макроэкономических факторов, так как они отражают предпочтения 

потребителей и экономическую ситуацию в целом. А вот формирование 

 
14 Составлено автором по: [15]. 
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себестоимости, напрямую зависит от затрат. Эффективное распределение и 

анализ затрат позволяет производителю снижать издержки на производство и 

реализацию продукции [33, с.41]. Таким образом, управление затратами 

играет важную роль при принятии управленческих решений в: ценовой 

политике; определении объема производства; ассортиментной политике; 

формировании производственных программ. 

За многолетнюю практику управления учета затрат было разработано 

множество методов, приведенных в приложении А. Все они разделяются по 

целям управленческого или стратегического учета. К стратегическому учету 

относят: CVP анализ, директ-костинг и стандарт-костинг. К управленческому 

учету принято относить: ABC, LCC, VCC анализы, бенчмаркетинг, таргет-

костинг и кайзен костинг. Выбор метода зависит от целей предприятия, 

условий и средств применения. На выбор также влияют и характеристики 

самого метода: специфика, условия применения, преимущества и недостатки. 

В ходе исследования методов управленческого учета было выявлено 

достаточно много расхождений между методами, что усложняет принятие 

решения на предприятии выбора метода. Однако, между методами есть и 

общие характеристики, а точнее процессы, на которые они направлены. Так, 

было проведено авторское разделение методов на основные группы: 

1) Метод, основанный на определении критического объема продаж 

(определение точки безубыточности); 

2) Метод покрытия затрат по продуктам. 

Метод, основанный на определении критического объема продаж, 

позволяет управлять затратами на предприятии в целом. Метод покрытия 

затрат по продуктам – позволяет определить выгодность производства каждого 

отдельного продукта и правильно выработать ассортиментную политику.  

Рассмотрим каждый метод более подробно. 

Метод, основанный на определении критического объема продаж. Для 

применения данного метода анализа необходима информация о затратах в 
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зависимости от объема производства. Данное поведение затрат в полном 

объеме отражают переменные и постоянные затраты отраженные на рисунке 

6 и 7. 

 

 

Рисунок 6 – Поведение переменных затрат [40, с. 318] 

 

Поведение переменных затрат в зависимости от объема производства 

где: Q – объем производства; 

а) суммарные ∑ З пер; 

б) на единицу продукции ∑ З пер 𝑖. 

 

 

Рисунок 7 – Поведение постоянных затрат [40, с. 319] 

 

Поведение постоянных затрат в зависимости от объема производства 

где:Q – объем производства; 

а) суммарные ∑ постоянных; 

б) на единицу продукции ∑ постоянных 𝑖. 
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Данный метод рассматривают по показателю точки безубыточности. 

Точка безубыточности выявляет необходимый объем производства и 

реализации продукции для равенства с выручкой. Формула рассчитывает 

точку в натуральном выражении (формула 1) или денежном (формула 2), на 

рисунке 8 точка безубыточности определена графически [76, с.52]:  

Тбн =
𝐹𝐶

(𝑝−𝐴𝑉𝐶)
 ,                                                              (1) 

где, FC – сумма постоянных затрат, ден.ед.; 

         p – цена за единицу товара, ден.ед.; 

        AVC – переменные расходы на единицу продукции, ден.ед. 

 

Тбд =
𝑇𝑅∗𝐹𝐶

(𝑇𝑅− 𝑉𝐶)
 ,                                                              (2) 

где,  TR – выручка от продаж продукции, ден.ед.; 

        FC – сумма постоянных затрат, ден.ед.; 

        VC – сумма переменных затрат, ден.ед. 

 

 

Рисунок 8 – Графическое отображение точки безубыточности [76, с.53] 
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Таким образом, метод управления затратами, основанный на 

определении точки безубыточности позволяет определить объем постоянных 

и переменных затрат и необходимое количество единиц для продажи, при 

которых предприятие не имеет ни прибыли, ни убытков. Любое 

незапланированное изменение может привести к снижению прибыли или её 

подъёму. 

Рассмотрим метод покрытия затрат по продуктам, который позволяет 

определить выгодность производства и реализации отдельных продуктов 

компании. Данные метод считается основой для метода «директ-кост» 

рассматриваемого в приложении А. Рассмотрим пример расчета метода в 

таблице 11. 

Таблица 11 - Пример расчета метода покрытия затрат по продуктам, 

тыс.руб.15 

Показатель 

Продукты 

А В С 

1. Выручка 400 300 200 

2. Переменные издержки 300 198 75 

3. Покрытие издержек 100 99 125 

4. Доля покрытия издержек, % 25 34 62,5 

5. Постоянные издержки 40 24 12 

6. Прибыль 60 78 113 

7. Ранг продукции 3 2 1 

Пример расчета в таблице показывает количество видов продукции, 

выпускаемые предприятием с характеристикой оборотов и издержек. Самым 

выгодным для производства видом является тот, который имеет наибольшую 

долю покрытия издержек, в приведённом примере это продукт С. Метод 

покрытия затрат по продуктам позволяет выявить продукцию с наибольшей 

рентабельностью. 

 
15 Составлено автором по: [42, 58]. 
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Проанализировав все методы управления затратами, можно сделать 

вывод, что выбор метода является основой для эффективной деятельности 

предприятия. При выборе любого метода процесс управления затратами 

остается сложным и трудоёмким. Если компания обладает достоверной и 

полной информацией о своих затратах, то она обладает возможностями в 

принятии самых эффективных решений для производства и реализации 

продукции. Поэтому, предприятия зачастую используют методы в комплексе, 

для более детального анализа затрат.  

По итогам проведенного исследования сущности затрат, их структуры, 

классификаций, особенностей, методов калькулирования себестоимости и 

методов управления затратами был составлен ряд выводов по данной главе. 

Во-первых, была сформулирована авторская позиция определения 

«затрат». Затраты являются совокупностью ресурсов, потраченных на 

деятельность компании, включающие в себя расходы и издержки, выраженные 

в денежной форме. 

Во-вторых, классификация затрат достаточно широка и разнообразна, но 

в итоге распределение группировок происходит по видам экономической 

деятельности и уровню влияния на себестоимость конечного продукта.  

В-третьих, характеристика особенностей по бухгалтерскому и 

налоговому учету затрат показала, что главной отличительной особенностью 

является четкое разделение расходов в налоговом учете на производство и 

реализацию продукции в отличие от бухгалтерского, так как бухгалтерский 

учет является основой для ведения финансовой отчетности внутри компании 

и каждая компания может самостоятельно определять расходы по видам 

деятельности. 

Таким образом, управление затратами должно быть четко 

структурировано для более точного расчета финансовых показателей 

деятельности предприятия.  
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2 Анализ затрат предприятия на производство и реализацию 

продукции на примере ооо «мирей» 

 

2.1 Характеристика предприятия и оценка основных финансовых 

показателей его деятельности 

 

Общество с ограниченной ответственностью «Мирей» было основано в 

2008 году. До 2019 года компания занималась дистрибьюцией чулочно-

носочных изделий.  В 2019 году компания была вынуждена прекратить все 

контракты по дистрибьюции из-за наложенных санкций и изменений условия 

контракта. В конце 2019 года компания разместила заказ на фабрике 

«RIKOSYSTEM 99» для введения в ассортиментную матрицу новой категории 

«нижнее бельё».  

«RIKOSYSTEM 99» итальянская компания, которая предоставляет 

услуги по плетению бесшовной продукции для ООО «Мирей». Процесс 

работы с производителем состоит из следующих этапов: отдел маркетинга в 

ООО «Мирей» разрабатывает коллекции и готовит техническое задание для 

фабрики, затем фабрика подготавливает программы для вязки продукции на 

станках и отшивает заказ, далее продукция отправляется в цеха, 

расположенные в Сербии для покраски и упаковки товара.  

Ассортимент компании представлен более 800 наименованиями 

бесшовного белья из микрофибры по категориям: топы, трусы, леггинсы, 

боди. Весь ассортимент представлен под брендом MY. Также в компании 

сохраняется деятельность по продаже колготок под брендом MIREY. 

Продукция ООО «Мирей» реализуется на всей территории России и 

экспортируется в разные страны мира. Основными рынками B2B сбыта 

являются Центральная часть России, а также страны СНГ, в основном, 

Казахстан и Белоруссия. B2С продажи, также, осуществляются по всему миру 



 
 

43 

 

и через интернет магазин mirey.su и маркетплейсы. Целевая аудитория 

конечного потребителя женщины от 14 до 52 лет, наибольшую долю 38% 

составляет возраст от 25 до 31 года. Географически продажи преобладают на 

территории Центральной России, наибольшую долю занимает Москва. 

Главным конкурентом на территории России является бренд Belle YOU. 

Основное производство бренда располагается на той же фабрики, только под 

другим юридическим названием.  В 2021 году компания начала сотрудничать 

с китайскими фабриками для расширения ассортимента. 

Главным отличием Belle YOU от MY является широкий ассортиментный 

ряд, включающий не только белье из микрофибры, но и бельё из бамбука, 

одежду в категориях толстовки, шорты, юбки, брюки, футболки, майки, 

водолазки, также категорию одежды для спорта и дома, купальники и 

аксессуары.  

Ещё одним существенным отличием является ценовая политика. У 

конкурента цены на некоторые категория товаров значительно выше.  

Остальными конкурентами для ООО «Мирей» являются все поставщики 

на маркетплейсы в категории нижнего белья и оптовые компании, 

размещающие заказы на китайских фабриках. 

На основе ранее полученных данных предлагается оценить текущую 

ситуацию, характеризующую деятельность ООО «Мирей», при помощи 

проведения SWOT-анализа, основанного на рассмотрении слабых и сильных 

сторон предприятия, а также возможностей и угроз внешней среды (таблица 

12). 

Таблица 12 – SWOT-анализ предприятия ООО «Мирей» 16 

Сильные стороны Слабые стороны 

1. Широкая активная клиентская база (около500 клиентов B2B и 

50 тыс B2C сегмента за 2 года работы с новым ассортиментом) 

2. Наличие финансовых возможностей для запуска новых 

проектов 

3. Размещение оптимальных объёмов заказа на фабрике 

(позволяет выводить неликвидные товары ассортимента в 

короткие сроки) 

1. Недостаточно широкая 

ассортиментная матрица по сравнению 

с главным конкурентом 

2. Нет полного контроля качества 

товара   

 
16 Составлено автором по: [5]. 
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Окончание таблицы 12 

Возможности Угрозы 

1. Повышение спроса на продукцию (развитие онлайн 

продаж, маркетплейсов) 

2. Развитие собственного производства 

3. Небольшое количество персонала и простая структура 

компании позволяет быстро принимать и внедрять новые 

решения 

1. Огромная зависимость от изменения курса 

валюты 

2. Укрепление позиций конкурентов за счет 

более низкой себестоимости товаров 

3. Ухудшение макроэкономические факторов 

 

По результатам SWOT-анализ предприятия ООО «Мирей» можно 

сделать вывод о том, что компания находится в достаточно устойчивой 

позиции, но не занимает лидирующие позиции в сфере. Компания имеет 

огромную зависимость по качеству, цене и срокам изготовления от фабрики 

производителя, что не дает возможности принимать оперативные решения в 

отношении ассортимента. 

Далее предлагается провести анализ активов баланса, представленных в 

таблице. 

Таблица 13 – Динамика и  структура активов на предприятии ООО «Мирей» 

за 2019-2021 годы17 

Наименование показателя 2019 2020 2021 Темп роста 

(снижения), % 

тыс. 

руб. 

% тыс. 

руб. 

% тыс. 

руб. 

% 2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

Внеоборотные активы 

в том числе: 
969 0,92 2579 2,31 6368 6,27 266 247 

Основные средства 969 0,92 2579 2,31 6368 6,27 266 247 

Оборотные активы 

в том числе: 
103894 99,08 109079 97,69 95146 93,73 105 87 

Запасы 28810 27,47 39177 35,09 48590 47,87 136 124 

Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям 
130 0,12 230 0,21 0 0,00 177 0 

Дебиторская задолженность 52562 50,12 44104 39,50 32458 31,97 84 74 

Краткосрочные финансовые вложения 14400 13,73 9727 8,71 11600 11,43 68 119 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
7992 7,62 5841 5,23 2052 2,02 73 35 

Прочие оборотные активы 0 0,00 0 0,00 446 0,44 0 0 

Валюта баланса 104863 100 111658 100 101514 100 106 91 

 

 
17 Составлено автором по: [4]. 
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Данные, представленные в таблице, показывают, что большую долю 

активов составляют текущей активы – 93,7%. Стоимость имущества 

предприятия в 2020 году увеличилась на 6% и в 2021 стала ниже, чем в 2019 

на 3%. Отношение запасов к общей валюте баланса составляет 4,79% на конец 

отчетного периода, а в оборотных активах к концу 2021 года достигла 5,1% 

запасы уменьшились на 10144 тыс. руб. (на 9,1%). Данное изменение, в 

основном, произошло за счет уменьшения запасов готовой продукции из-за 

прекращения дистрибьюции по категории колготки и ликвидации 

неликвидных остатков со складов. Внеоборотные активы – стоимость данных 

активов в 2021 году увеличивалась в размере 3,8 млн. руб. (147%). Рост 

произошел за счет увеличения основных средств ан 127%). Уменьшение 

общей суммы оборотных средств на 13,9 млн. руб. (-13%) в связи с: 

сокращением на (-88%) денежных средств, снижением дебиторской 

задолженности на 11,6 млн. руб. (-26%). Изменения в структуре наблюдаются 

и по прочим оборотным активам. 

Данные, представленные в таблице, показывают, что общая динамика 

пассивов в отёчном году шла на снижение. Нераспределенная прибыль 

осталась на том же уровне, что и в 2020 году. В 2021 году у компании 

появились прочие долгосрочные обязательства на 3 млн.руб., связанные с 

закупом нового товара для реализации и авансовых сумм предзаказа. Заемные 

краткосрочные средства, взятые в 2020 году на запуск нового ассортимента в 

2021 году снизилась на 80%, также снизилась кредиторская задолженность на 

49%. Данные снижения связаны с отличной окупаемостью нового товара и 

способностью компании выполнять свои обязательства. 

Структура активов ООО «Мирей» в разрезе основных групп 

представлена в диаграмме на рисунке 9. 

 



 
 

46 

 

 

Рисунок 9 – Структура активов ООО «Мирей» на 31 декабря 2021 года18 

На рисунке 9 видно, что большую долю всех активов составляют запасы 

– 48%, на втором месте дебиторская задолженность – 32%.  

В таблице 14 представлена структура и динамика пассивов. 

Таблица 14 – Динамика и структура пассивов на предприятии ООО «Мирей» 

за 2019-2021 годы19 

Наименование показателя 

2019 2020 2021 
Темп роста (снижения), 

% 

тыс. 

руб. 
% 

тыс. 

руб. 
% 

тыс. 

руб. 
% 

2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

Капитал и резервы 

в том числе: 
92706 88,41 89721 80,35 89852 88,51 97 100 

Нераспределенная прибыль 92696 88,40 89711 80,34 89842 88,50 97 100 

Уставный капитал 10 0,01 10 0,01 10 0,01 100 100 

Заемные средства (долгосрочные) 0 0 0 0 0 0 0 0 

Прочие долгосрочные 

обязательства  
0 0,00 0 0,00 3028 2,98 0 0 

Заемные средства (краткосрочные) 0 0,00 8500 7,61 1728 1,70 0 20 

Кредиторская задолженность 12157 11,59 13437 12,03 6906 6,80 111 51 

Валюта баланса 104863 100 111658 100 101514 100 106 91 

 
18 Составлено автором по: [4]. 
19 Там же. 
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Структура пассивов ООО «Мирей» в разрезе основных групп 

представлена в диаграмме на рисунке 10. 

 

 

Рисунок 10 – Структура пассивов ООО «Мирей» на 31 декабря 2021 года20 

 

По итогам исследования структуры и динамики пассив и активов ООО 

«Мирей» можно отметить положительную динамику показателей 

деятельности предприятия после смены ассортиментной матрицы. 

Финансовое положение компании можно охарактеризовать положительным, 

так как оно полностью удовлетворяет требования нормативных актов в 

соотношении чистых активов и уставного капитала. 

Далее проведем анализ коэффициентов в зависимости от степени 

ликвидности, то есть скорости превращения активов в денежную форму. 

В таблице проведен анализ соотношения активов и пассивов по степени 

ликвидности и обязательств по сроку погашения на предприятии, по которому 

мы можем сделать следующие выводы 

 
20 Составлено автором по: [5]. 
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Таблица 15 – Анализ соотношения активов и пассивов по степени ликвидности 

и обязательств по сроку погашения на предприятии ООО «Мирей» за 2019-

2021 годы, тыс. руб. 

Актив Пассив 

Группа 2019 2020 2021 Группа 2019 2020 2021 

А1 22392 15568 13652 П1 12157 13437 6906 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
7992 5841 2052 

Кредиторская 

задолженность 
12157 13437 6906 

Краткосрочные финансовые 

вложения 
14400 9727 11600 

А2 52562 44104 32904 П2 0 8500 1728 

Дебиторская задолженность 52562 44104 32458 Заемные средства 

(краткосрочные) 
0 8500 1728 

Прочие оборотные активы 0 0 446 

А3 28940 39407 48590 П3 0 0 3028 

Запасы 28810 39177 48590 
Заемные средства 

(долгосрочные) 
0 0 0 

Налог на добавленную стоимость 

по приобретенным ценностям 
130 230 0 

Прочие долгосрочные 

обязательства  
0 0 3028 

А4 969 2579 6368 П4 92706 89721 89852 

Внеоборотные активы 969 2579 6368 Капитал и резервы 92706 89721 89852 

Баланс 104863 111658 101514 Баланс 104863 111658 101514 

 

  

Группа А1 включает в себя наиболее ликвидные активы. Группа А2 – 

быстрореализуемые активы. Группа А3 – медленно реализуемые активы. 

Группа А4 – трудно реализуемые активы. На конец 2021 года наиболее 

ликвидных активов меньше на 1916 тыс.руб., чем в 2020 году за счет 

уменьшения денежных средств. Быстрореализуемые активы уменьшились на 

11200 тыс.руб. в отчетном периоде по сравнению с предыдущим за счет 

уменьшения дебиторской задолженности. Медленно реализуемые активы 

увеличились на 9183 тыс.руб. за счет увеличений запасов готовой продукции. 

Трудно реализуемые активы увеличились на 3789 тыс.руб..  

Группа П1 включает в себя наиболее срочные обязательства. Группа П2 

– краткосрочные обязательства. Группа П3 – долгосрочные обязательства. 
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Группа П4 – постоянные пассивы. Наиболее срочные обязательства 

уменьшились на 6531 тыс.руб.. Краткосрочные обязательства уменьшились на 

6772 тыс.руб.. Долгосрочные обязательства стали составлять 3028 тыс.руб. и 

капитал и резервы увеличились на 131 тыс.руб.. 

В ниже приведенной таблице проведено сопоставление групп активов и 

пассивов предприятия по нормативным значениям. 

Таблица 16 – Сопоставление показателей групп актива и пассива на 

предприятии АО «СинТЗ» за 2019-2021 годы 

Нормативное значение Соотношение активов и пассивов баланса 

2019 2020 2021 

А1 ≥ П1 22392 ≥ 12157 15568 ≥ 13437 13652 ≥ 6906 

А2 ≥ П2 52562 ≥ 0 44104 ≥ 8500 32904 ≥ 1728 

А3 ≥ П3 28940 ≥ 0 39407 ≥ 0 48590 ≥ 3028 

А4 ≤ П4 969 ≤ 92706 2579 ≤ 89721 6368 ≤ 89852 

 

По таблице можно сделать вывод, что все сопоставления совпадают 

нормативному указанию.  

По итогам исследования скорости превращения активов в денежную 

форму можно сделать вывод, что баланс предприятия является абсолютно 

ликвидным. 

Далее проведем анализ ликвидности, платежеспособности и финансовой 

устойчивости предприятия, представленного в таблице. 

Таблица 17 – Анализ коэффициентов ликвидности, платежеспособности и 

финансовой устойчивости на предприятии ООО «Мирей» за 2019-2021 годы21 

Показатель Сущность 

показателя 

Среднее 

значение в 

отрасли 

Значение Динамика 

значения в 

соотношении 

2021 года к 2020 

году 

2019 2020 2021 

 

 

 
21 Составлено автором по: [???]. 
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Окончание таблицы 17 

Коэффициент 

автономии 

Отражает долю 

собственного 

капитала к сплиту 

суммы капитала.  

0,5-0,7 0,88 0,8 0,89 +0,09 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

оборотными 

средствами 

Отражает долю 

оборотных средств 

к оборотным 

активам 

От 0,1 0,88 0,8 0,89 +0,08 

Коэффициент 

покрытия 

инвестиций 

Отражает долю 

собственного 

капитала к общему 

сплиту капитала 

От 0,65 0,88 0,8 0,91 +0,11 

Коэффициент 

манёвренности 

собственного 

капитала 

Отражает долю 

собственных 

оборотных средств 

к источникам 

собственных 

средств 

От 0,2 0,99 0,97 0,93 -0,04 

Коэффициент 

обеспеченности 

запасов 

Отражает долю 

собственных 

оборотных активов 

к сплиту суммы 

запасов 

От 0,5 3,18 2,22 1,72 -0,5 

Коэффициент 

краткосрочной 

задолженности 

Отражает долю 

краткосрочной 

задолженности к 

сплиту суммы 

задолженности  

- 1 1 0,74 -0,26 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

Отражает долю 

текущих активов к 

краткосрочным 

обязательствам  

От 1,8 8,55 4,97 11,02 +6,05 

Коэффициент 

быстрой 

ликвидности 

Отражает долю 

ликвидных активов 

к краткосрочным 

обязательствам 

От 1 6,7 3,18 5,34 +2,16 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

Отражает долю 

высоколиквидных 

активов к 

краткосрочным 

обязательствам 

От 0,2 1,84 1,17 1,58 +0,41 

 

Коэффициент автономии на конец отчетного периода составляет 0,89. 

Данное значение говорить о том, что 89% имущества организации состоит из 

собственных средств. Анализируя динамику коэффициента, можно заявить о 
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том, что кредитная зависимость ООО «Мирей», в целом, остаётся на прежнем 

уровне, а за отчетный период снизалась на 0,09. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами к 

концу 2021 года увеличился на 0,08, что является хорошей динамикой в рамках 

собственного капитала. Само значение в отчетном периоде сто ставило 89% 

при нормативе от 10%. Данное значение характеризует ООО «Мирей» как 

компанию с достаточными собственными средствами для формирования 

активов. 

 Коэффициент покрытия инвестиций ООО «Мирей» в значении 0,91 на 

конец 2021 года говорит о полном покрытии долгосрочных вложений и 

заемных средств в деятельность компании. 

Коэффициент манёвренности собственного капитала на конец отчетного 

периода составил 0,93. Данный результат говорит о том, что финансирование 

внеоборотных и оборотных активов возможно за счет собственных средств. 

Однако, рассматривая показатель в динамике наблюдается его незначительное 

снижение на 0,04 доли. Существенно это никак не влияет на финансовую 

устойчивость компании, но при выборе проектов финансирования, стоит 

уделить особое внимание более окупаемым вложениям для повышения 

данного показателя. 

Коэффициент обеспеченности запасов в ООО «Мирей» на конец 2021 

года составляет более 1, что говорит о полном обеспечении запасов 

собственными оборотными средствами и даже о превышении собственных 

оборотных средств, что является максимально положительным в оценке 

устойчивости финансового положения.  

Снижение коэффициента краткосрочной задолженности на 26% говорит 

об увеличении доли долгосрочной задолженности. 

Коэффициент текущей ликвидности ООО «Мирей» характеризует 

организацию как платежеспособную. Данный коэффициент значительно 

превышает уровень среднего значения по отрасли. На конец 2021 года 
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результат показателя составил 11,02 при норме от 1,8. Можно рассмотреть 

данный результат с двух сторон. В первом случае результат говорит о том6 что 

компания на каждый заемный рубль имеет 11 рублей текущих активов, что и 

доказывает платежеспособность компании. Во втором случае настолько 

высокий коэффициент говорит об неэффективном использовании оборотных 

активов. 

Коэффициент быстрой ликвидности в ООО «Мирей», так же, превышает 

средний показатель отрасли на конец 2021 года на 4%. Это означает, что у 

ООО «Мирей» достаточно активов, которые можно в сжатые сроки перевести 

в денежные средства и погасить краткосрочную кредиторскую задолженность.  

Коэффициент абсолютной ликвидности не стал исключением в части 

переизбытка ликвидных активов организации. При отраслевой норме в 0,2% 

показатель на конец отчетного периода составил 1,58%. 

Проанализировав финансовой устойчивости ООО «Мирей» за 2019 – 

2021 гг. можно заявить, что организация крайне осторожно относиться к 

привлечению заемных денежных средств. Данный результат может иметь 

двойное значение. С одной стороны, это хорошо, так как другие 

коэффициенты финансовой устойчивости говорят о том, что компания в 

состоянии поддерживать себя сама. С другой стороны, организация 

использует программу государственной поддержки малого и среднего 

предпринимательства. Проанализировав финансовую устойчивость 

организации в 2021 г., её можно охарактеризовать как удовлетворительную, а 

уровень финансового риска – низкий. При этом высокие значения 

ликвидности говорят о большем количестве сплита свободных денежных 

средств. 

Для полного характеристики финансового состояния ООО «Мирей» 

проведём анализ финансовых результатов по отчету, представленному в 

таблице 18. 
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Таблица 18 – Анализ отчета о финансовых результатах на предприятии ООО 

«Мирей» за 2019-2021 годы, тыс. руб. 

Показатели 2019 2020 2021 

Темп роста 

(снижения), % 

2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

Выручка 178240 125951 176542 70,7 140,2 

Себестоимость продаж 135880 89230 112931 65,7 126,6 

Прибыль (убыток) от продаж 42360 36721 63611 65,6 126,6 

Прочие доходы и расходы, кроме процентов к уплате -1491 -1591 -857 106,7 53,9 

EBIT (прибыль до уплаты процентов и налогов) 3935 117 200 3,0 170,9 

Проценты к уплате 689 425 701 61,7 164,9 

Налог на прибыль, изменение налоговых актов и прочее -1124 -102 -69 9,1 67,6 

Чистая прибыль (убыток) 2811 15 131 0,5 873,3 

Изменение за период нераспределенной прибыли 

(непокрытого убытка) по данным бухгалтерского баланса 

(измен. Стр. 1370) 

92696 89711 89842 96,8 100,1 

По результатам таблицы видно, что выручка в 2021 году выросла на  

26,6%. Данный рост связан с увеличением себестоимости продаж новых 

продуктов на 26,6% и увеличением среднего чека за счет расширения 

ассортимента. Чистая прибыль увеличилась на 773% за счет увеличения 

прибыли от продаж, снижения прочих расходов и уменьшения налога на 

прибыль.  

Также проведем анализ основных коэффициентов рентабельности 

предприятия по данным таблицы 19. 

Таблица 19 – Анализ основных коэффициентов рентабельности на 

предприятии ООО «Мирей» за 2019-2021 годы22   

Показатели рентабельности 2019 2020 2021 

Темп роста (снижения), % 

2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

Рентабельность реализованной 

продукции 3,4 0,1 0,3 2,9 300,0 

 
22 Составлено автором по: [???]. 
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Окончание таблицы 19 

Рентабельность продаж 1,58 0,01 0,07 0,6 700,0 

Норма прибыли 1,6 0 0,1 0,0  

Рентабельность активов 3,8 0,1 0,2 2,6 200,0 

Рентабельность собственного капитала 3 0 0,1 0,0 100,0 

Рентабельность заемного капитала  0,2 7,6 100,0 3800,0 

Рентабельность оборотных активов 2,7 0 0,1 0,0 100,0 

Рентабельность внеоборотных активов 290,1 0,6 2,1 0,2 350,0 

 

Данные, представленные в таблице, показывают, что все показатели 

являются рентабельными и не несут убытков для компании. Рентабельности 

реализованной продукции показывает, что в каждом вырученном рубле 

находится 0,3 рубля прибыли на 2021 год. Рентабельности продаж показывает, 

что в каждом вырученном рубле находится 0,07 рубля чистой прибыли. 

Данные показатели снизились в 2020 из-за внедрения новых товаров. 

Оставшиеся показатели выросли за счет роста запасов и снижения 

задолженностей. 

Таким образом, в результате проведения анализа финансового 

результата, устойчивости, ликвидности и рентабельности предприятия можно 

заявить об увеличении финансовых результатов в 2021 после резкого 

снижения в 2020 году, что говорит о способности компании быть эффективной 

даже в кризисных ситуациях.  Вышеприведённый анализ демонстрирует 

хорошее финансовое положение организации и ее способность выполнять 

обязательства, по крайней мере, в краткосрочной перспективе. Организации с 

аналогичными финансовыми показателями классифицируются как заемщики 

с высоким кредитным доверием. 
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2.2 Анализ влияния структуры затрат на финансовые показатели 

предприятия 

 

Для принятия эффективных решений относительно затрат на был 

проведен комплексный анализ структуры затрат и её влияния на финансовые 

показатели предприятия. 

Ниже отражены результаты анализа, проведенного по экономическим 

элементам в таблице 20. В соответствии с ПБУ 10/99 при формировании 

расходов по обычным видам деятельности должна быть обеспечена их 

группировка по следующим элементам: материальные затраты; затраты на 

оплату труда; страховые взносы; амортизация; прочие затраты. 

Таблица 20 – Элементы затрат на производство и реализацию продукции на 

предприятии ООО «Мирей» за 2019 – 2021 гг., руб.23 

Показатели 

2019 2020 2021 

Темп роста (снижения), % 

2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

Материальные затраты 100926214 71925516 90248994 71 125 

Расходы на оплату труда 7170000 6948000 6989000 97 101 

Страховые взносы 2151000 2084400 2096700 97 101 

Амортизация 1494680 2676591 3387930 179 127 

Прочие затраты 24138106 5595493 10208376 23 182 

Итого по элементам затрат 135880000 89230000 112931000 66 127 

 

В структуре затрат по экономическим элементам в 2021 году 

материальные затраты занимают наибольший удельный вес – 80%. Итоговая 

сумма всех элементов затрат за анализируемые период претерпела 

значительные изменения. Графическое сравнение представлено на рисунке 10. 

 

 
23 Составлено автором по: [4]. 
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Рисунок 10 – График темпа роста (снижения) элементов затрат на 

производство и реализацию продукции на предприятии ООО «Мирей» за 

2019 – 2021 гг. % 

 

В 2020 году затраты снизились на 34% и в 2021 выросли на 27%. Самый 

широкий диапазон наблюдается у прочих затрат, темп роста в 2020 был 23%, 

а в 2021–182%.   

Для выявления статей затрат, повлиявших на изменение, предлагается 

распределить затраты по принципу зависимости на переменные и постоянные 

для дальнейшего анализа структуры затрат. Переменные затраты 

представлены в таблица 21, постоянные затраты представлены в таблице 22. 

Таблица 21 – Динамика и структура переменных затрат на предприятии ООО 

«Мирей» за 2019 – 2021 гг.24 

Статья затрат 
2019 2020 2021 

Темп роста/ 

снижения, % 

руб % руб % руб % 2020/2019 2021/2020 

Переменные затраты 

Затраты на покупку 

товаров для перепродажи 
90132666 66,333 62623282 70,182 78896315 70,546 69,48 125,99 

 
24 Составлено автором по: [4]. 
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Логистические затраты, в 

том числе: 
4053679 2,983 1523814 1,708 3483614 3,415 37,59 228,61 

На перевозку 

приобретенных товаров 
1037939 0,764 298603 0,335 935815 0,829 28,77 313,40 

На транспортировку 

реализованных товаров 
914834 0,673 186015 0,208 899534 0,797 20,33 483,58 

Таможенные затраты 772419 0,568 72741 0,082 350469 0,753 9,42 481,80 

Затраты на ремонт 

транспорта 
201852 0,149 143851 0,161 180498 0,160 71,27 125,48 

Затраты на ГМС 706483 0,520 575404 0,645 749067 0,663 81,45 130,18 

Затраты на 

техобслуживание 
120691 0,089 30000 0,034 90600 0,080 24,86 302,00 

Затраты на страхование 

автотранспорта 
168967 0,124 90000 0,101 150432 0,133 53,26 167,15 

На сдельную оплату 

труда складских 

сотрудников 

100380 0,074 97846 0,110 97846 0,000 97,48 100,00 

На обязательное 

пенсионное страхование 

в ПФ РФ 

22084 0,016 21526 0,024 21526 0,000 97,48 100,00 

На обязательное 

медицинское 

страхование в фонд ОМС 

5119 0,004 4990 0,006 4990 0,000 97,48 100,00 

На обязательное 

социальное страхование 
2911 0,002 2838 0,003 2838 0,000 97,48 100,00 

Затраты на упаковку, в 

том числе: 
4541680 3,342 4819010 5,401 5658612 5,011 106,11 117,42 

На товарную упаковку 3027786 2,228 3596276 4,030 4512450 3,996 118,78 125,48 

На транспортную 

упаковку 
1513893 1,114 1222734 1,370 1146162 1,015 80,77 93,74 

Затраты на маркетинг и 

рекламу, в том числе: 
458624 0,338 578379 0,648 1500000 1,762 126,11 259,35 

Тарегетированная 

реклама 
458624 0,338 578379 0,648 1500000 1,762 126,11 259,35 

Прочие переменные 

затраты, в том числе: 
17089779 12,577 3968433 4,447 4416674 4,466 23,22 111,30 

На командировочные 

расходы 
989662 0,728 43800 0,049 306590 0,271 4,43 699,98 

На представительские 

расходы 
506900 0,373 0 0,000 318769 0,282   

На оплату комиссионных 

маркетплейсам 
965524 0,711 113953 0,128 358799 0,873 11,80 314,86 

НДС реализованной 

продукции 
14627692 10,765 3810680 4,271 3432516 3,039 26,05 90,08 

ИТОГО ПЕРЕМЕННЫЕ 116276428 85,573 73512918 82,386 93955215 85,2 63,22 127,81 

Итого затрат 135880000 100,000 89230000 100,000 112931000 100,000 65,67 126,56 

 

В переменные затратах ООО «Мирей» отражены расходы, которые 

напрямую или косвенно зависят от приобретаемого объема продукции. 
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Исходя из анализа таблицы 21 можно сделать вывод, что после резкого 

падения затрат в 2020 году на 35% после частичного вывода из ассортимента 

колготок и ввода в него новой категории «нижнее белье». В 2021 году затраты 

начали увеличиваться из-за расширения и углубления ассортиментной 

матрицы, но еще не достигли уровня 2029 года. В 2021 году наблюдалось 

резкое возрастание затрат на транспортировку приобретённых товаров и 

реализованных, на 383% и на 381% соответственно, данное изменение связано 

с переходом на картонную упаковку для нижнего белья и, следовательно, 

удорожанием логистических затрат. Резкий подъём затрат на 

командировочные расходы связан с тем, что в 2020 году они были 

минимальны из-за карантинных ограничений. 

В ходе исследования переменных затрат были выявлены следующие 

статьи затрат, которыми можно управлять с целью их оптимизации: затраты 

на таргетированную рекламу и затраты на упаковку. 

На рисунке 11 предлагается рассмотреть соотношение долей статей 

затрат к общей сумме переменных затрат. 

 

 

Рисунок 11– График соотношение долей статей затрат к общей сумме 

переменных затрат на предприятии ООО «Мирей» за 2019 – 2021 гг. % 
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Как видно по рисунку 11, наибольшую долю затрат составляют затраты 

на покупку товара для перепродажи, в 2019 году – 66,3%, в 2020 году – 70%, в 

2021 году – 70,5%. На втором месте по доле составляют прочие затраты, из 

них – командировочные расходы и оплата комиссионных маркеплейсам. 

Таблица 21 – Динамика и структура постоянных затрат на предприятии ООО 

«Мирей» за 2019 – 2021 гг.25 

Статья затрат 
2019 2020 2021 

Темп роста/ 

снижения, % 

руб % руб % руб % 2020/2019 2021/2020 

Постоянные затраты 

З/п постоянных 

сотрудников в виде 

фиксированных окладов 

7069620 5,203 6891154 7,723 6891154 5,1 97,48 100,00 

Страховые взносы, в том 

числе: 
2120886 1,561 2055218 2,303 2067346 1,831 96,90 100,59 

На обязательное 

пенсионное страхование 

в ПФ РФ 

1555316 1,145 1507160 1,689 1516054 1,342 96,90 100,59 

На обязательное 

медецинское страхование 

в фонд ОМС 

360551 0,265 349387 0,392 351449 0,311 96,90 100,59 

На обязательное 

социальное страхование 
205019 0,151 198671 0,223 199843 0,177 96,90 100,59 

Амортизационные 

расходы на офисные и 

складские помещения 

1494680 1,100 2676591 3,000 3387930 3,000 179,07 126,58 

Налоги, в том числе: 123104 0,091 51321 0,058 37652 0,033 41,69 73,37 

Траспортный налог 24138 0,018 31261 0,035 29005 0,026 129,51 92,78 

Земельный налог 19310 0,014 20060 0,022 8647 0,008 103,88 43,11 

Налог на имущество 79656 0,059 0 0,000 0 0,000 0,00 0,00 

Затраты на маркетинг и 

рекламу, в том числе: 
2968987 2,185 0 0,000 1300000 5,251 0,00 0,00 

ATL (реклама в СМИ) 1520701 1,119 0 0,000 1000000 3,542 0,00 0,00 

BTL (BTL позволяют 

взаимодействовать с 

участниками рекламных 

действий лично) 

1448286 1,066 0 0,000 300000 1,709 0,00 0,00 

Общехозяйственные 

расходы, в том числе: 
5343532 3,933 3722797 4,172 4891705 4,35 69,67 131,40 

Расходы на связь 100926 0,074 143851 0,161 180500 0,160 142,53 125,48 

Расходы на канцелярию 201852 0,149 71926 0,081 180498 0,160 35,63 250,95 

Оплата счетов ЖКХ 4440753 3,268 2877021 3,224 3880707 3,1 64,79 134,89 

 
25 Составлено автором по: [4]. 
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Оплата услуг охранного 

предприятия 
600000 0,442 630000 0,706 650000 0,2 105,00 103,17 

Прочие постоянные 

затраты, в том числе: 
482763 0,355 320000 0,359 400000 0,354 66,29 125,00 

Банковское 

обслуживание 
482763 0,355 320000 0,359 400000 0,354 66,29 125,00 

ИТОГО ПОТОЯННЫЕ 19603572 14,427 15717082 17,614 18975787 14,800 80,17 120,73 

Итого затрат 135880000 100,000 89230000 100,000 112931000 100,000 65,67 126,56 

В постоянных затратах ООО «Мирей» отражены расходы, которые не 

зависят от объема продукции. Исходя из анализа таблицы 22 можно сделать 

вывод, что падение затрат было «мягче», чем в переменных затратах.  В 2021 

году постоянные затраты увеличились на 20% от 2020 года, на данное 

изменение повлияло то, что в 2020 году в постоянных затратах не было 

рекламных вложений. Также, резко возросли затраты на канцелярию в связи с 

выходом в офис сотрудников после карантинных ограничений. Снижение 

затрат по налогам связано с участием государственных программ поддержки 

малого и среднего предпринимательства. 

В ходе исследования переменных затрат были выявлены следующие 

статьи затрат, которыми можно управлять с целью их оптимизации: затраты 

на маркетинг и рекламу. 

На рисунке 12 предлагается рассмотреть соотношение долей статей 

затрат к общей сумме переменных затрат. 

Как видно по рисунку 12, наибольшую долю затрат составляют затраты 

на заработную плату постоянных сотрудников в виде фиксированных окладов, 

в 2019 году – 5,2%, в 2020 году – 7,7%, в 2021 году – 6%. На втором месте по 

доле в 2021 составляют затраты на маркетинг и рекламу. 
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Рисунок 12– График соотношение долей статей затрат к общей сумме 

постоянных затрат на предприятии ООО «Мирей» за 2019 – 2021 гг. % 

 

Таким образом, по итогам 2021 г. отмечается увеличение всех статей 

переменных затрат предприятия, в основном связанных с внедрением нового 

продукта в компанию и на российский рынок.  

На рисунке 13 представлено сравнение долей постоянных и переменных 

затрат к общей сумме затрат. 

Исходя из анализа структуры переменных и постоянных затрат, можно 

сделать вывод о том, что на предприятии преобладают переменные затраты. 

По итогам проведенного анализа можно заключить, что даже при 

увеличении затрат в отчетном году компания смогла добиться получения 

прибыли; следовательно, необходимо продолжить заданный курс, добиваться 

более значимых результатов по оптимизации затрат.  
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Рисунок 13– График сравнения долей переменных и постоянных затрат 

на предприятии ООО «Мирей» за 2019 – 2021 гг. % 

 

Далее проведем анализ точки безубыточности ООО «Мирей» по данным 

таблицы 23. 

Таблица 23 – Анализ точки безубыточности на предприятии ООО «Мирей» за 

2019 – 2021 гг  

Показатели 2019 2020 2021 Темп роста (снижения), 

% 

2020/ 

2019 

2021/ 

2020 

1 Выручка, тыс. руб. 178240 125951 176542 71 140 

2 Постоянные затраты, тыс. руб.  19603 15717 18975 80 121 

3 Переменные затраты, тыс. руб. 116276 73512 93955 63 128 

4 Маржинальный доход, тыс. руб. (стр. 1 – стр. 3) 61964 52439 82587 85 157 

5 Точка безубыточности (стр. 2 / стр. 4) 0,3 0,3 0,2 95 77 

6 Порог рентабельности, тыс. руб. (стр. 1 * стр. 4) 56388 37750 40562 67 107 

7 Запас финансовой прочности, тыс. руб. (стр. 1 – стр. 

6) 121852 88201 135980 72 154 

Данные, представленные в таблице, показывают, что: маржинальный 

доход покрывает переменные затраты во всех отчетных периодах и на конец 

2021 года составляет 82578 тыс.руб. с приростом в 57%; порог рентабельности 
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является положительным во всех периодах и на конец 2021 года составляет 

40562 тыс.руб., что отражает выручку, которая покрывает все расходы 

отчетного периода; показатель запаса финансовой говорит о финансово 

устойчивом положении компании; рентабельность, также, имеет 

положительные значения. Несмотря на смену ассортимента и кризисную 

ситуацию 2020 года, компания смогла окупить все свои затраты и получить 

прибыль. 

Далее предлагается рассмотреть показатель точки безубыточности по 

годам исследования, представленных на рисунках 14, 15 и 16. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 14 – График нахождения точки безубыточности на предприятии 

ООО «Мирей» в 2019 году 

 

На рисунке 14 отображена точка безубыточности в %, в 2019 году она 

составила 0,3%. В денежном выражении компания начала получать прибыль, 

продав продукции на 56,3 млн.руб..  Рассчитанный показатель рентабельности 

является стабильным и отражает минимальный риск банкротства.  
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Рисунок 15 – График нахождения точки безубыточности на предприятии 

ООО «Мирей» в 2020 году 

 

На рисунке 15 отображена точка безубыточности в %, в 2020 году она 

составила 0,3%. В денежном выражении компания начала получать прибыль, 

продав продукции на 37,7 млн.руб..  Рассчитанный показатель рентабельности 

является стабильным и отражает минимальный риск банкротства.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 16 – График нахождения точки безубыточности на предприятии 

ООО «Мирей» в 2021 году 

На рисунке 16 отображена точка безубыточности в %, в 2021 году она 

составила 0,2%. В денежном выражении компания начала получать прибыль, 
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продав продукции на 40,5 млн.руб..  Рассчитанный показатель рентабельности 

является стабильным и отражает минимальный риск банкротства. Точка 

безубыточности в 2021является самой минимальной, это говорит о том, что 

при смене ассортимента и вывода его на рынок, компания уже на следующий 

год смогла добиться положительной динамики и окупаемости своего проекта, 

что, к тому же, подтверждает показатель запаса финансовой прочности. 

Далее проведем анализ покрытия затрат по продуктам в 2020 и 2021 на 

основе данных, представленных в таблицах 24 и 25. К рассмотрению не был 

взят 2019 год, так как у кампании была всего одна категория – колготки, 

которую начали выводить и ассортимента 

Таблица 24 – Анализ покрытия затрат по видам деятельности ООО «Мирей» 

за 2020 г.26 

Показатели Колготки Топы Трусы Леггинсы Боди 

1 Выручка от реализации без НДС, тыс. руб. 10076 44083 31488 25190 15114 

2 Переменные расходы, тыс. руб. 5146 16173 13232 14702 24259 

3 Покрытие затрат (маржинальный доход), тыс. руб. 

(стр. 1 – стр. 2) 
4930 27910 18256 10488 -9145 

4 Процент покрытия затрат, % (стр. 3 / стр. 1 * 100) 48,9 63,3 58,0 41,6 -60,5 

5 Постоянные расходы, тыс. руб. 1100 3458 2829 3143 5187 

6 Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб. 2938 12852 9180 7344 4407 

7 Критический объем продаж (точка безубыточности), 

(стр. 5 / стр. 3) 
0,2 0,1 0,2 0,3 -0,6 

8 Порог рентабельности, тыс. руб. (стр. 7 * стр. 1) 2248 5461 4880 7550 -8572 

9 Запас финансовой прочности, тыс. руб. (стр. 1 – стр. 

8) 
7828 38622 26608 17640 23686 

10 Ранг 4 1 2 3 5 

В 2020 году в продаже появились такие категории товаров как: топы, 

трусы, боди и леггинсы. Самыми прибыльными категориями в 2020 году были 

топы и трусы – 12,8 млн.руб. и 9 млн.руб. соответственно.  Все категории, 

кроме боди, имеют покрытие затрат. На рисунках 17, 18, 19, 20 представлены 

графики точки безубыточности по продуктам в 2020 году. 

 
26 Составлено автором по: [4]. 
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Рисунок 17 – График нахождения точки безубыточности категории 

«колготки» ООО «Мирей» в 2020 году 

По результатам исследования затрат по продуктам на ООО «Мирей» 

было выявлено, что точка безубыточности категории «колготки» в 2020 году 

составила 0,2% объема продукции, порог рентабельности составил 2,2 

млн.руб.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 18 – График нахождения точки безубыточности категории «топы» 

ООО «Мирей» в 2020 году 
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По результатам исследования затрат по продуктам на ООО «Мирей» 

было выявлено, что точка безубыточности категории «топы» в 2020 году 

составила 0,1% объема продукции, порог рентабельности составил 5,4 

млн.руб.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 19 – График нахождения точки безубыточности категории «трусы» 

ООО «Мирей» в 2020 году 

По результатам исследования затрат по продуктам на ООО «Мирей» 

было выявлено, что точка безубыточности категории «топы» в 2020 году 

составила 0,2% объема продукции, порог рентабельности составил 4,8 

млн.руб.. 
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Рисунок 20  – График нахождения точки безубыточности категории 

«леггисны» ООО «Мирей» в 2020 году 

По результатам исследования затрат по продуктам на ООО «Мирей» 

было выявлено, что точка безубыточности категории «леггисны» в 2020 году 

составила 0,3% объема продукции, порог рентабельности составил 7,5 

млн.руб.. 

Таблица 25 – Анализ покрытия затрат по видам деятельности ООО «Мирей» 

за 2021 г.27 

Показатели Колготки Топы Трусы Леггинсы Боди 

1 Выручка от реализации без НДС, тыс. 

руб. 14123 61790 44136 35308 21185 

2 Переменные расходы, тыс. руб. 6577 20670 16912 18791 31005 

3 Покрытие затрат (маржинальный доход), 

тыс. руб. (стр. 1 – стр. 2) 7547 41120 27224 16517 -9820 

4 Процент покрытия затрат, % (стр. 3 / стр. 

1 * 100) 53,4 66,5 61,7 46,8 -46,4 

5 Постоянные расходы, тыс. руб. 1328 4175 3416 3795 6262 

6 Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб. 5089 22264 15903 12722 7633 

7 Критический объем продаж (точка 

безубыточности), (стр. 5 / стр. 3) 0,2 0,1 0,1 0,2 -0,6 

8 Порог рентабельности, тыс. руб. (стр. 7 * 

стр. 1) 2486 6273 5537 8112 -13509 

9 Запас финансовой прочности, тыс. руб. 

(стр. 1 – стр. 8) 11638 55517 38598 27196 34694 

10 Ранг 4 1 2 3 5 

 

В 2021 году самыми прибыльными категориями также остались топы и 

трусы – 22,2 млн.руб. и 15,9 млн.руб. соответственно.  Все категории, кроме 

боди, имеют покрытие затрат. На рисунках 21, 22, 23 и 24 представлены 

графики точки безубыточности по продуктам в 2021 году. 

 

 
27 Составлено автором по: [4]. 
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Рисунок 21  – График нахождения точки безубыточности категории 

«колготки» ООО «Мирей» в 2021 году 

По результатам исследования затрат по продуктам на ООО «Мирей» 

было выявлено, что точка безубыточности категории «колготки» в 2021 году 

составила 0,2% объема продукции, порог рентабельности составил 2,4 

млн.руб.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 22 – График нахождения точки безубыточности категории «топы» 

ООО «Мирей» в 2021 году 
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По результатам исследования затрат по продуктам на ООО «Мирей» 

было выявлено, что точка безубыточности категории «топы» в 2021 году 

составила 0,2% объема продукции, порог рентабельности составил 2,4 

млн.руб.. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 23 – График нахождения точки безубыточности категории «трусы» 

ООО «Мирей» в 2021 году 

По результатам исследования затрат по продуктам на ООО «Мирей» 

было выявлено, что точка безубыточности категории «трусы» в 2021 году 

составила 0,1% объема продукции, порог рентабельности составил 5,5 

млн.руб.. 
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Рисунок 24 – График нахождения точки безубыточности категории 

«леггинсы» ООО «Мирей» в 2021 году 

По результатам исследования затрат по продуктам на ООО «Мирей» 

было выявлено, что точка безубыточности категории «леггисны» в 2021 году 

составила 0,2% объема продукции, порог рентабельности составил 8,1 

млн.руб.. 

Таким образом, можно сделать заключение о том, что самой прибыльной 

категорией во всем ассортименте является категория «топов». Вторе место 

занимает категория «трусы», третье категория «леггинсы» и четвертое 

категория «колготки». Категория «боди» является неликвидным товаром. 

Графическое сравнение прибыли по каждой категории представлено на 

рисунке 25. 

Рисунок 25 – График сравнения категорий товара по прибыли от продаж 

ООО «Мирей» в 2020–2021 годах28 

 
28 Составлено автором по данным таблицы 18. 
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В 2021 году наибольшую прибыль принесли категории топы и трусы. 

Данные категории представлены на B2B иB2Cсегментах. Менее доходной 

стала категория боди, также, по категории боди наблюдается самое большое 

количество остатков на складе. Снижение доли в категории колготки с вязано 

с прекращением дистрибьюции и сохранением в ассортименте товаров 

категории собственного бренда. Даже при увеличении затрат предприятия в 

2021 году компания смогла добиться положительных результатов. 

Следовательно, финансовое состояние является стабильным, а кдеятельность 

рентабельной.  

По итогам проведенного исследования были заключены следующие 

выводы.  

Во-первых, проведя общую характеристику предприятия, было 

заключено, что позиция ООО «Мирей» на рынке является устойчивой, но не 

лидирующей. 

Во-вторых, изменение в структуре активов и пассивов наблюдается из-

за введения нового ассортимента. 

В-третьих, анализ показателей пассивов баланса говорит об окупаемости 

товара. 

В-четвертых, в ходе анализа соотношения и сопоставления групп актива 

и пассива баланса было определено, что все показатели удовлетворяют 

нормативное значение, следовательно, баланс является абсолютно 

ликвидным. 

В-пятых, исследование коэффициентов ликвидности, 

платежеспособности и финансовой устойчивости, доказало финансовую 

устойчивость компании удовлетворительной, а финансовые риски низкими. 

Также отчет о финансовых результатах компании показал рост выручки 

и прибыли, а анализ влияния структуры затрат выявил, что большую долю 

занимают материальные затраты, связанные с закупом готовой продукции. 

Самой маржинально категорией товара является категория топы. 



 
 

73 

 

3 Проблемы управления затратами предприятия на производство и 

реализацию продукции и пути их решения 

 

Рассмотрим проблемы управления затратами на производство и 

реализацию продукции на российских предприятиях в таблице 26. 

Исследование проводилась по научным статьям, связанных с тематикой 

управления затратами. 

Таблица 26 – Проблемы управления затратами на производство и реализацию 

продукции на современных российских предприятиях и пути их решения29  

Проблемы управления затратами на 

производство и реализацию 

 

Предлагаемые мероприятия для решения проблем 

Бессистемность управления 

затратами 

1 Провести анализ структуры затрат для выявления 

хозяйственной деятельности, по которым ведется 

учет затрат и что выпускается из внимания 

2 Произвести выбор метода управления затратами с 

учетом всех расходных статей 

Сложность выявления факторов, 

влияющих на управление затратами 

Сложность выбора методов 

калькуляции себестоимости и выбор 

стратегии управления затратами 

Сформировать уникальную методику анализа затрат 

предприятия исходя из особенностей сферы и 

бизнес-процессов 

Неоднозначность влияния затрат на 

финансовый результат 

Сложность определения методов 

оптимизации затрат 

1 Повысить эффективность управления затратами на 

этапе планирования для производства и реализации 

продукции или разработать ранговую систему при 

выборе контрагентов для выбора наиболее 

эффективного 

2 Разработка нормативных документов для 

поддержания определенного уровня затрат 

3 Анализ программ государственной поддержки 

позволит выявить программы для сферы 

деятельности компании, что приведет к снижению 

затрат 

Приведенные в таблице проблемы управления затратами на 

производство реализацию продукции и мероприятия для их решения являются 

 
29 Составлено автором по: [63, 67, 68, 71, 74]. 



 
 

74 

 

основой анализа влияния затрат финансовые показатели предприятия. Таким 

образом, главным мероприятием является анализ структуры затрат и 

проведение факторного анализа. 

Исходя из проведенного исследования деятельности ООО «Мирей» 

были выявлены следующие проблемы, имеющие отношение к управлению 

затратами на предприятии представленные в таблице 27:  

Таблица 27 – Проблемы управления затратами на производство и реализацию 

продукции на ООО «Мирей» и пути их решения30  

Проблемы управления затратами на 

производство и реализацию в ООО 

«Мирей» 

 

Предлагаемые мероприятия для решения проблем 

Наличие неликвидного ассортимента Сокращение линейки до самых востребованных 

моделей 

Высокие затраты на упаковку Разработка упаковки для сокращения затрат 

Большие вложения в не окупаемые 

каналы коммуникации 

Распределение основного рекламного бюджета по 

самым оптимальным каналам коммуникации 

 

Комментарий по каждой представленной проблеме в таблице 27. 

Проблема наличия неликвидного товара. В ходе анализа покрытия 

затрат по продуктам было выявлено, что товарная категория «боди» не имеет 

покрытия затрат. Таким образом, для решения данной проблемы далее 

предлагается сократить данную категорию до самых востребованных моделей. 

Проблема высоких затрат на упаковку. В ходе анализа структуры затрат 

была выявлена высокая доля переменных затрат на упаковку в 5%. Для 

решения данной проблемы далее предлагается рассмотреть альтернативный 

вид товарной упаковки. 

Проблема использования не окупаемых каналов коммуникации. В ходе 

анализа структуры затрат была выявлена высокая доля постоянных затрат на 

 
30 Составлено автором по: [63, 67, 68, 71, 74]. 
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маркетинг и рекламу в 5,3%. Для решения данной проблемы далее 

предлагается сократить рекламный бюджет по не окупаемым каналам. 

Также, при анализе рентабельности предприятия ООО «Мирей» была 

определена низкая рентабельность продаж. Рентабельность, рассчитанная по 

формуле 3 и данным таблицы 28 на конец 2021 года составила 0,1% при 

отраслевой норме в 2%. 

 

𝑅 =   
ЧП

Себестоимость продаж
 × 100,                                      (3) 

 

 Где, R – общая рентабельность компании; 

         ЧП – чистая прибыль компании. 

Таблица 27 – Финансовые показатели для расчёта рентабельности ООО 

«Мирей» за 2021 г., тыс.руб. 

Наименование показателя 2021 

Себестоимость продаж, руб 112931000 

Чистая прибыль, руб 131000 

Рентабельность, % 0,1 

 

Таким образом, анализ предлагаемых решений после внедрения будет 

оцениваться по уровню рентабельности продаж. 

Рассмотрим первую проблему – наличие неликвидного товара. Для 

решения данной проблемы ассортимент по категории «боди» был сокращен 

закуп товара на 10,4 млн. руб. (33%), что привело к сокращению переменных 

затрат на покупку товара для реализации, без сокращения объёмов ликвидных 

товаров. 

В ходе анализа предприятия были выявлены следующие статьи затрат, 

на которые можно оказать реальное влияние по оптимизации затрат: 

- товарная упаковка; 

- ATL реклама; 
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Выбор данных статей затрат оправдывается следующими фактами. 

Упаковка. При выходе на рынок с новым товаром компания выбрала тип 

упаковки размер упаковки исходя только из визуальных характеристик 

для привлечения внимания. 

Для упаковки товара были выбраны картонные коробки трёх 

размеров для нижнего белья (таблица 28). 

Таблица 28 – Размеры товарной упаковки ООО «Мирей» для нижнего белья 

в 2021 г. 

Категория товара Размеры коробки, см 

(длина*высота*ширина) 

Трусы 10*16*2 

Топы 15*20*3 

Боди и леггинсы 15*26*5 

 

Распределение долей в общей стоимости упаковки составляет: 

товарная упаковка 80%, 20% - транспортная.  

На товарную упаковку в 2021 году приходилось 4,5 млн. руб., а на 

транспортную 1,1 млн. руб.   

В ходе расчёта лучшей стоимости упаковки для снижения затрат, 

были приняты следующие действия: 

- поиск новых дешевых, но презентабельных видов и материалов 

упаковки; 

- поиск новых изготовителей; 

-разработка дизайна новой формы упаковки. 

Проведем анализ полученных результатов: 

1.1) Было принято решение о переходе на пластиковые пакеты, 

которые будут изготавливаться в России. Упаковка товара 

стала происходить упаковщиками-комплектовщиками, 
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этим решением был закрыт дополнительный вопрос о 

неполной загрузке данного персонала. 

1.2) Было принято решение о вводе двух стандартных форм 

упаковки с разными дизайнами.  В таблице 30 

представлены новые размеры упаковки. 

Таблица 30 – Размеры новой товарной упаковки ООО «Мирей» для 

нижнего белья 

Категория товара Размеры коробки, см 

(длина*высота*ширина) 

Трусы, топы 18*22,5*1 

Боди и леггинсы 26*30*2 

 

За счет изменения формы упаковки появилась возможность «мять» 

упаковку. Данная возможность повлияла и на сокращение расходов для 

транспортной упаковки из-за ушедшей необходимости сохранять объем 

жесткой картонной упаковки.  

Сокращение затрат на товарную упаковку составило 15,3%, а 

транспортной на 50% 

Общее сокращение затрат на упаковку составило 4,4 млн. руб. (21,5%). 

По анализу результатов внедрения предложенного решения можно 

сделать вывод, что они были эффективными. 

Затраты на маркетинг. При рассмотрении затрат на маркетинг были 

выявлены возможности по сокращению затрат на ATL рекламу. 

Было принято о сокращении направления ATL рекламы на 80% и 

оставить бюджет для данного канала для сферы В2B, так как входе анализа 

окупаемости данного канала было поставлено заключение о его 

неэффективности. 
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Подведем итоги принятых решений на реализацию увеличения 

рентабельности предприятия. 

Предложенные решения были протестированы в период с января по 

декабрь 2022 года. Результаты изменения показателей в таблице 31. 

Таблица 31 – Расчёта рентабельности ООО «Мирей» после внедрения 

управленческих решений 

Наименование показателя 2021 2022 

Себестоимость продаж, руб 112931000 92380689 

Чистая прибыль, руб 131000 2025972 

Рентабельность, % 0,1 2,1 

 

По данным таблицы 31 видно, что общие затраты снизились на 8,2%. 

Резкое увеличение чистой прибыли на 1,8 млн.руб. связано как с 

оптимизацией затрат, так и с увеличением стоимости продукции на 13% в 

связи с общим поднятием цен на рынке. 

Таким образом, осуществив экономический расчет, можно сделать 

вывод о том, что принятые управленческие решения по увеличению 

рентабельности предприятия были эффективными и помогли достичь 

показателя в 3%. 

Параллельно с сокращением затрат и увеличением чистой прибыли, в 

феврале 2022 года в связи с закрытием границ и трудностями поставок на 

предприятии было принято решение о создании собственного производства. 

На данный момент в компании сохраняется деятельность по заказу товара из-

за рубежа и его перепродажи и развитию собственного производства. 

Компания имеет один цех с тремя направлениями – экспериментальный, 

швейный и упаковочный. Данное направление работает с августа 2022 года в 

тестовом режиме. С февраля 2023 года компания планирует запустить цех в 

полном объёме. 

Около 30 наименований выпущено на собственном производстве. 

Мирей выпускает нижнее белье: топы и трусы. В цеху применяется поточный 
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метод организации массового производства. Данный метод предполагает 

изготовление одного изделия определенной группой рабочих. В методе 

присутствует последовательность разных операций. 

В настоящее время в цеху организован один швейный поток, где 

производится хлопковое нижнее бельё: 

–  женский топы для повседневного пользования– 1 модель; 

– женский топ для повседневного пользования или активной 

деятельности – 1 модель; 

– женский трусы для повседневного пользования – 3 модели. 

В связи с этим, компании были рекомендованы программы 

государственной поддержки в легкой промышленности, рассмотренные в 

таблице 32. 

Также, региональный Фонд развития промышленности в 2022 году 

начал реализацию инвестиционных проектов на территории Ивановской 

области. За года сумма привлеченных средств составила 104,5 млн.руб. В 2023 

году запланирована докапитализация в размере 55 млн.руб.. 

29 декабря 2022 года было подписано постановление №2506 о 

продлении программ субсидирования для компенсации затрат до 70% на 

погашение процентов по кредитам.  

Таблица 32 – Программы государственной поддержки для развития легкой 

промышленности в России на 2023 год 

Инструмент Содержание 

Субсидия на стимулирование спроса 

(единая лизинговая субсидия). 

Инструмент позволяет получить субсидию 

на недополученный доход, который возник 

вследствие уплаты авансовых платежей 

лизингополучателю. Программа 

предоставляет единовременную скидку до 

50% от цены приобретения. 
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На территории Свердловской области для поддержки производственных 

предприятий в региональную программу мер по импортозамещению была 

внесена легкая промышленность. Среди товаров, которые планируется 

Субсидирование затрат по производству 

пряжи с содержанием льна. 

Инструмент позволяет снижать затраты 

предприятия на сырье, стимулировать и 

повышать объемы производства льняной и 

льносодержащей продукции. Программа 

предоставляет субсидию производителям 

для возмещения потерь в доходах, 

возникших в результате производства 

пряжи с содержанием льна. 

Льготное кредитование за счет средств 

Фонда развития промышленности (ФРП). 

Инструмент позволяет получить займ на 

внедрение инновационных технологий, 

расширение производства и процессы по 

импортозамещению. По программе 

предоставляются ставки от 1% до 5%, 

сроком до 7 лет и суммой до 5000 млн.руб.  

Зонтичный механизм предоставления 

поручительства. 

С помощью данного инструмента 

компании с недостающим залогом для 

кредитования могут получить кредит. 

Федеральная корпорация выдает 

поручительства за компанию перед банком. 

Льготный режим для производств Особых 

экономических зон (ОЭЗ). 

Город Иваново является ОЭЗ для 

промышленно-производственного типа. 

Город Иваново считается центром 

российского текстильного производства, 

где выпускается 85% хлопчатобумажных и 

¼ всех льняных тканей, выпускаемых в 

России.  

 

Расширение инвесторов в рамках 

специального инвестиционного контракта 

(СПИК). 

Инструмент позволяет заключить контракт 

с государством. В контракте фиксируются 

обязательства сторон по реализации 

инвестиционного проекта и его условий.  
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производить на территории области это: текстильно-вспомогательные 

вещества для производства тканей. Ранее данные товары импортировались. В 

рамках программы предполагается: 

- пополнение оборотных средств в виде удешевления кредитов; 

- займы федерального и регионального фондов развития 

промышленности.  

Также, в Свердловской области планируется строительство фабрики по 

производству трикотажного полотна. Председатель комитета Уральской 

торгово-промышленной палаты по развитию легкой промышленности Юлия 

Лопаницына рассказала, что реализация проекта позволит снизить уровень 

зависимость региона от импортной продукции.  

Таким образом, можно сделать вывод, что государство предоставляет 

достаточное количество мер поддержки для развития легкой 

промышленности: субсидирование на производство тканей, готовых изделий 

и стимулирование спроса, льготное кредитование ФРП, зонтичные механизмы 

поручительства, развитие ОЭЗ Иваново, расширение СПИК. В Свердловской 

области рассматриваются возможные проекты по производству трикотажного 

полотна и текстильно-вспомогательных веществах для производства тканей.  

По итогам третей главы были определены проблемы управления 

затратами на российских предприятиях и предложены пути их решения. Для 

ООО «Мирей» был разработан ряд решений по оптимизации затрат, который 

мог достичь среднерыночного показателя рентабельности.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Приоритетом для любого бизнеса сегодня является контроль затрат, 

который обеспечивает конкурентоспособность и устойчивое развитие 

организации. В связи с этим можно сделать вывод, что понимание таких 

сложных категорий, как затраты предприятия, являются основополагающими 

для успешного управления и, следовательно, для формирования эффективной 

деятельности предприятия. 

В данной магистерской диссертации исследуются различные формы 

затрат предприятия и способы их учета. В ходе исследования вопроса 

политики управления затратами, сложился вывод о том, что выбор метода 

зависит от сферы, особенности деятельности и конъюнктуры рынка в целом. 

Изучение процесса формирования затрат и управления ими является 

актуальным для всех видов деятельности, так как от того, насколько грамотно 

он будет осуществлен как на отдельном предприятии, так и в целом в 

экономике страны.  

В результате проделанной работы была достигнута цель магистерской 

диссертации – изучение управления затратами для эффективного 

распределения затрат с целью повышения экономической деятельности на 

российском предприятии. 

В ходе работы были выполнены поставленные задачи: 

−систематизированы и обобщены теоретические основы, включающие 

сущность, структуру, классификацию затрат, особенности формирования 

расходов в Российской федерации и методы управления затратами для 

выявления новых возможностей и управления затратами;  

− проанализированы влияния структуры затрат на производство и 

реализацию продукции на финансовые показатели деятельности ООО 

«Мирей» для определения достоинств и недостатков в принятых 
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управленческих решениях и оценки эффективности затрат при принятии 

новых решений; 

− разработаны, определены и внедрены мероприятия для ООО «Мирей» 

в целях минимизации затрат и увеличения прибыльности и рентабельности 

предприятия.  

Полученные результаты позволили: 

- подготовить теоретическую и методологическую базу для 

комплексного анализа финансовых результатов ООО «Мирей»; 

- провести анализ рентабельности ООО «Мирей»; 

- выявить статьи затрат для принятия управленческих решений с целью 

повышения рентабельности; 

- добиться среднерыночного показателя рентабельности. 

Кроме того, было осуществлено успешное практическое использование 

данных результатов для решения поставленных управленческих задач в 

период с 1 января 2022 года по 30 ноября 2022 года. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

ПРИЛОЖЕНИЕ А 

Методы управления затратами31 

Методы управленческого учета 

Методы Преимущества Недостатки 

CVP анализ (анализ точки 

безубыточности) 

Определяет необходимый 

объем продаж для 

достижения точки 

безубыточности. Прост в 

применении. 

Применяется только при 

незначительном 

разнообразии продукции. 

Имеет высокую 

чувствительность к 

факторам изменения 

условий. 

Основа анализа 

сопоставление: затрат 

предприятия, дохода и 

прибыли. 

Анализ применяется в 

случае, если на 

предприятии используют 

отнесение затрат на 

переменные и постоянные, 

присутствует 

стабильность в ценах, 

отсутствует отклонение 

плановых и фактических 

затрат, небольшое видовое 

разнообразие продуктов. 

Директ-костинг Видна взаимосвязь объема 

производства/затрат/прибыли. 

Простота системы расчета 

себестоимости.  

Нельзя рассчитать полную 

себестоимость продукции. 

Применятся только в 

краткосрочном 

управлении. 

Учет себестоимости на 

основе переменных затрат. 

Отчет о доходах 

основывается на 

маржинальном доходе и 

операционной прибыли. 

Анализ применяется в 

случае, если на 

предприятии используют 

отнесение затрат на 

переменные и постоянные. 

Стандарт-кост Оперативное определение 

себестоимости продукции. 

Определяет значимость 

отклонений на финансовые 

результаты. 

Присутствует сложность 

расчета. Имеет высокую 

чувствительность к 

факторам изменения 

условий. 

Предусматривает 

установление норм затрат, 

фактические отклонения 

списываются 

Методы управленческого учета 

Методы по стадиям жизненного цикла 

 

 
31 Составлено автором по: [15, 35, 36, 69, 76]. 
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Продолжение приложения А. 

Методы Преимущества Недостатки 

ABC Определяет затраты по 

продукции и операциям. 

Предоставляет финансовую 

и нефинансовую 

отчетность. Выявляет 

возможности для снижения 

затрат. Точная калькуляция 

себестоимости. 

Увеличивает затраты на 

управление. Сложная для 

внедрения система. 
Рассматривает 

себестоимость продукции, 

как совокупность всех 

затрат на каждой стадии 

производства. 

Анализ применяется в 

случае, если на 

предприятии есть 

выделение видов 

деятельности и операций 

по ним. 

LCC 

Суть метода в 

сопоставлении 

себестоимости по 

совокупным затратам на 

каждой стадии 

производства с доходами. 

Анализ применяется в 

случае, если на 

предприятии есть 

выделение видов 

деятельности и операций 

по ним. 

Методы, ориентированные на рыночные условия 

Бенчмаркетинг Позволяет провести 

сравнительный анализ в 

управлении затратами. 

Труднодоступность 

конкурентной информации. 

Неверный выбор 

предприятия для сравнения 

может привести к 

снижению эффективности 

предприятия. 

Суть метода в сравнении 

затрат с лидерами рынка в 

определенной сфере. 

Анализ применяется в 

случае, если предприятие 

обладает информацией о 

лидерах рынка. 

Кост-киллинг Быстрое снижение затрат. Метод не рассматривает 

альтернативного 

сокращения затрат. 

Подходит не всем 

подразделениям. 

Суть метода в снижении 

Затрат в кротчайшие сроки.  

Анализ применяется в 

случае, если предприятие 

имеет полную информацию 

о затратах на момент 

использования метода и 

систему мотивации 

персонала. 
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Окончание приложения А. 

VCC Проводит оценку 

процессов6 требующих 

затрат. Учитывает все 

внутренние факторы 

предприятия. 

Требует постоянного 

поддержание большой 

информационной базы о 

затратах внутри 

предприятия. Применяется, 

в основном, к 

инновационным товарам. 

Себестоимость по данному 

методу формируется исходя 

из потребительской 

стоимости продукта. 

Анализ применяется в 

случае, если стратегия 

предприятия совпадает с 

текущей конъектурой 

рынка. 

Таргет-костинг Поиск нестандартных 

управленческих решений 

для поддержания целевой 

себестоимости на всех 

этапах производства и 

реализации. 

Снижение затрат за счет 

модернизации 

производства, что требует 

больших вложений. 

Суть метода заложить 

целевую себестоимость 

продукции на этапе 

проектирования и достигать 

её всеми возможными 

способами. 

Анализ применяется в 

случае, если предприятие в 

силах осуществлять 

тотальный контроль при 

производстве. 

Кайзен-костинг Оперативное принятие 

решений по снижению 

себестоимости на момент 

производства. 

Требует мотивационных 

программ для рабочих. Суть метода в достижении 

целевой себестоимости на 

производстве.  

Анализ применяется в 

случае, если предприятие 

постоянно усовершенствует 

производственные 

процессы. 

 

 


