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современным требованиям и играют важную роль в сохранении исторической 
памяти. Поэтому выше обозначенные вопросы требуют дальнейшего изучения 
и оформления в официальных законодательных и музеологических документах.

Литература
1. Сведения о деятельности музеев за 2021 год // АИС «Статистическая отчетность отрасли» 

ГИВЦ Минкультуры России. URL: http://mkstat.ru/indicators/ (дата обращения: 20.12.2022).
2. Каталог частных музеев России 2022 года. // Ассоциация частных музеев России. URL: 

https://privatemuseums.ru/wp-content/uploads/2020/03/catalog.pdf (дата обращения: 10.01.2023).
3. Федеральный закон № 54-ФЗ «О Музейном фонде Российской Федерации и музеях 

в Российской Федерации» от 26 мая 1996 г. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_10496/ (дата обращения: 11.01.2023).

4. Российская музейная энциклопедия. URL: http://museum.ru/rme/dictionary.asp?93 (дата об-
ращения: 09.02.2023).

5. Шехватова Е. В. Частный музей в музееведческой классификации // Культура и образова-
ние : науч.-информ. журнал вузов культуры и искусств.  2020.  № 1 (36).  С. 24–32.

6. Ефимова О. В. Частный музей и музейная деятельность // Имущественные отношения 
в РФ.  2022.  № 10.  С. 36–40.

7. Романов Л., Уласова А. Негосударственные (частные) музеи в Российской Федерации. 
Правовой аспект // Мир искусств : Вестн. междунар. ин-та антиквариата.  2013.  № 1.  С. 23–25.

8. Шляхтина Л. М. Основы музейного дела: теория и практика : учеб. пособие.  М.: Высш. 
шк., 2005.  183 с.

9. Сапанжа О. С. От классификации музеев к морфологии музейности: к постановке пробле-
мы // Вопр. культурологии.  2010.  № 10.  С. 74–77.

10. Памук О. Мой скромный манифест для музеев // Материалы Первого форума литератур-
ных музеев.  М., 2013.  С. 5–6.

УДК 316.733

ПРОБЛЕМЫОЦЕНКИСОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО
ЭФФЕКТАПРОЕКТОВВСФЕРЕКУЛЬТУРНЫХИНДУСТРИЙ

(напримереУральскойиндустриальнойбиеннале)

Е.Г.Бикитеева

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные подходы и связанные с ними 
сложности в оценке социально- экономического эффекта от развития креативной эконо-
мики и отдельных проектов в сфере культурных индустрий. В рамках анализа деятельнос-
ти Уральской индустриальной биеннале описывается вариант индивидуального подхода, 
основанный на разнице маркеров эффективности, значимых для различных направлений 
финансовой поддержки: органы власти, крупные холдинги, средний и малый бизнес.

Ключевыеслова: креативная экономика, креативные индустрии, культурные ин-
дустрии, оценка эффективности, уральская биеннале, корпоративная социальная ответ-
ственность.

© Бикитеева Е. Г., 2023



Раздел 3. Современные музеи Урала в структуре культурных индустрий 75


PROBLEMSOFASSESSINGTHESOCIALANDECONOMIC

EFFECTOFPROJECTSINTHEFIELDOFCULTURAL
INDUSTRIESINTHECASEOFTHEURALINDUSTRIAL

BIENNALE

BikiteevaE.G.

Abstract.The article deals with current approaches and problems in the assessment of social 
and economic effects from the development of creative economy and individual projects in the 
sphere of cultural industries. The article also considers individual approach to assessing the effects 
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the Ural Biennale: government or commercial partners (corporations/local businesses).
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Введение

Креативная экономика в России давно исследуется академическим сооб-
ществом, однако неравномерность проработки подходов к комплексному анали-
зу эффектов креативных индустрий свидетельствует о лакунах в этой области. 
Наша цель –  выявить блок проблем в определении социально- экономического 
эффекта проектов в сфере культурных индустрий, взяв за основу практику 
Уральской индустриальной биеннале.

Результатыисследования
Оценка отечественной креативной индустрии на макроуровне
В ряде документов, посвященных креативной экономике, принятых 

в 2021 году на федеральном уровне [1–3], фиксируется только материальный 
подход к оценке эффектов от развития креативной индустрии, тогда как этот 
вид активности также повышает и уровень благополучия граждан, социальную 
идентичность и сплоченность [4].

Отечественная теоретико- методологическая база (исследования НИУ ВШЭ 
[5] и анализ статистики креативных индустрий, проведенный С. Н. Смирновым 
[6]) для оценки креативной экономики, предполагает изучение внушительного 
массива данных (отраслевые, профессиональные, товарные и пространствен-
ные показатели, классифицированные по базам ОКВЭД и ОКЗ-2014) из разных 
источников (Росстат, Федеральная таможенная служба, ЕМИСС, АИС «Стати-
стика», СБИС, «СПАРК-Интерфакс» и т. д.), но не опирается на культуру полу-
чения обратной связи от жителей на всех территориальных уровнях для анализа 
социально- культурных эффектов.

Подобный анализ либо недоступен отдельным исследователям из-за отсут-
ствия кадрового, финансового ресурсов или закрытости данных, либо не дает 
необходимой детализации.
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Стоит отметить, что описанные сложности оценки социально- 
экономического эффекта проектов в сфере культурных индустрий относятся 
к макроуровню креативной экономики, на котором рассматриваются только во-
просы о развитии креативных индустрий в целом на территории субъектов РФ 
или страны.

Оценка инициатив отечественной креативной индустрии –  
микроуровень

На микроуровне вычленить эффекты от реализации конкретной инициати-
вы креативной индустрии, особенно в крупных городских агломерациях с на-
сыщенной культурной жизнью, не представляется возможным. И если для ор-
ганизаций, находящихся на самоокупаемости, доказательство эффекта от своей 
деятельности не является приоритетным вопросом, то НКО или частные куль-
турные инициативы, не имеющие возможности реализоваться на условиях само-
финансирования, сталкиваются с большими сложностями из-за необходимости 
доказывать финансирующим их органам власти и/или коммерческим партнерам 
свою эффективность.

Индивидуальный подход к оценке эффективности проектов в сфере 
креативных индустрий

Не имея возможности вычленить объективные статистические данные, пред-
ставители инициатив вырабатывают индивидуальные подходы для анализа своей 
деятельности, часто ограничиваясь только формальными показателями (число 
проведенных мероприятий и их участников), не дающими полного представ-
ления об изменениях, вызванных проектом [7]. Чтобы этого избежать, следует 
определить направления финансирования, для которых нужны доказательные ре-
зультаты. Так, критерии эффективности, удовлетворяющие органы власти, будут 
отличаться от маркеров, подходящих для переговоров с потенциальными парт-
нерами –  коммерческими структурами. На примере Уральской индустриальной 
биеннале современного искусства рассмотрим разницу в критериях оценки эф-
фективности, подходящих для разных финансирующих ее организаций:

1. Органы власти. С момента создания в 2010 году Уральская биеннале ре-
ализуется в том числе благодаря финансовой поддержке органов власти. Взяв 
за основу открытые источники –  электронный архив Уральской биеннале [8], 
ее печатные каталоги, новостные порталы, а также сайты отдельных органов 
власти и культурных инициатив –  ретроспективным анализом можно выявить 
ряд качественных маркеров, показывающих эффективность Уральской биенна-
ле для органов власти:

1.1. Вклад в развитие бренда региона, что неоднократно отмечалось как 
в федеральной повестке [9], так и на местном уровне [10–12].

1.2. Увеличение разнообразия местных культурных инициатив за счет раз-
вития их региональными деятелями культуры, получившими экспертность 
в том числе и благодаря взаимодействию с Уральской биеннале (единственный 
российский проект, входящий во Всемирную биеннальную ассоциацию [13]), 
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и включению в международный контекст (каждый выпуск привлекает в каче-
стве кураторов и спикеров ведущих культурных экспертов и признанных науч-
ных деятелей [14]). За последние 10 лет в городе открылись культурные про-
екты, руководителями и кураторами которых являются бывшие специалисты 
биеннале: Арт-галерея «Ельцин- центра» (И. Шипиловских, С. Усольцева) [15], 
Фонд Городских инициатив (Е. Нестерова), фестиваль «Лето на заводе» (А. Рах-
матуллина) [16], Пространство «Заря» (С. Усольцева, Н. Цибанова, А. Бочаров, 
С. Рогозин) [17], Музей андеграунда (О. Комлева) [18] и др.

1.3. Активация и переосмысление забытых исторических и архитектурных 
объектов Уральского региона, в которых проходили мероприятия биеннале [8], 
к примеру бывшее здании типографии Уральский рабочий (площадка биеннале 
2010 и 2012 годов) [19] и кинотеатр «Колизей» (площадка 2019 года) [20].

1.4. Развитие креативной экономики, предпринимательства на местах. Про-
ект биеннале «Лаборатория индустриальности» [8], ставший в итоге грантовым 
конкурсом благотворительного фонда Владимира Потанина «Индустриальный 
эксперимент» [21], сделал заметными многие креативные кластеры Урала.  
А 59 индустриальных маршрутов протяженностью более 20 000 км [8], реализо-
ванных в рамках арт-резиденций биеннале, развивают промышленный туризм.

1.5. Создание альтернативных досуговых практик для жителей Урала и Си-
бири (каждый выпуск Уральской биеннале посещает в среднем 100 000 чело-
век), в особенности малых городов, задействованных в программе арт-резиден-
ций и специальных проектов Уральской биеннале (более 36 городов) [8].

1.6.Развитие волонтерского движения в рамках Клуба волонтеров Ураль-
ской биеннале –  сообщество из более чем 350 участников [22], поддерживаю-
щих не только биеннале, но и другие творческие инициативы.

1.7. Вовлечение в современное искусство разных аудиторий в рамках 
адаптированных экскурсий, подготовленных Школой медиации биеннале, су-
ществующей с 2014 года [23].

Сложность в оценке эффекта от поддержки конкретных инициатив ретро-
спективным анализом состоит в том, что этот анализ применим к проектам, реа-
лизуемым продолжительный отрезок времени. Инициативы, запущенные недав-
но, например фестиваль Уральского кино «Ойка», могут доказывать свою эффек-
тивность только сравнительно- гипотетически, что уменьшает доказательность.

Маркеры эффективности, интересующие органы власти, отличаются 
от критериев, производящих эффект на коммерческих партнеров, «нацеленных 
на другую группу потребностей и заинтересованных в расширении деловой ак-
тивности и в итоге получении прибыли» [24, с. 91].

2. Корпорации, имеющие свою программу корпоративной социальной от-
ветственности, заинтересованные в повышении своего статуса, развитии тер-
ритории присутствия, нацеленные на уменьшение оттока ценных кадров с про-
изводств, обращают внимания на следующее:

2.1. количественные маркеры: аудитория, посещающая созданные в рамках 
проектапространства и события для альтернативных досуговых практик, обра-
зовательную программу, аудитория, включенная в практики соучастия;
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2.2. качественные результаты: опросы и интервью местных жителей 
об уровне удовлетворенности досуговой жизнью, самоидентификации и т. д.;

2.3. косвенным маркером может быть создание после проведения меропри-
ятия новых инициатив в городе, волонтерских движений. В рамках Уральской 
биеннале показателен пример ПАО «Магнезит» [25] и холдинга «Сибур» [26], 
на территории присутствия которых после взаимодействия с Уральской биенна-
ле современное искусство из единичного проекта превратилось в культурную 
политику города.

3. Организациям, заинтересованным в повышении ликвидности террито-
рии как актива, невозможно предоставить количественный показатель, ведь 
на него влияет множество факторов. Вместе с тем поддержка культурных ини-
циатив означает появление партнера в позитивной повестке у органов власти 
как местного, так и федерального уровня. Примером может служить номинация 
на различные премии –  «Корпорация «Ростех» и ПАО «Магнезит» были номи-
нированы как «меценат года» на первую премию Russian Creative Awards 2021 
именно за поддержку проектов Уральской биеннале [27].

4. Для компаний, целью которых является выход на новые сегменты рын-
ка, привлечение внимания потенциальных инвесторов (крупных корпораций) или 
повышение лояльности к продукту [24, с. 95], важными будут PR-показатели 
проекта, такие как количество посетителей, цитируемость в информационном 
поле, статус медийных лиц, поддерживающих и посещающих мероприятие, 
а также статус самой инициативы.

Выводы

Таким образом, существующие методики оценки эффекта проектов в сфере 
культурных индустрий создаются в индивидуальном порядке ввиду сложности 
применения подходов, принятых в отечественном дискурсе. Это связано с тем, 
что они ориентированы на общие экономические показатели развития креатив-
ной экономики, не приспособлены для получения обратной связи от жителей 
субъектов РФ и не применимы культурными инициативами, для которых выяв-
ление критериев эффективности –  залог получения финансирования.
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УДК 069.4

ОБРАЗЮЖНОГОУРАЛАВВОСПОМИНАНИЯХ
Ю.Н.ЛИБЕДИНСКОГО«ВОСПИТАНИЕДУШИ»

КАКОСНОВАЭКСПОЗИЦИИЛИТЕРАТУРНОГОМУЗЕЯ

А.А.Евграфова

Аннотация. Статья посвящена осмыслению метода сторителлинга в контексте 
нахождения новаторского материала для заполнения пространства литературного му-
зея. Опираясь на автобиографическое произведение Ю. Н. Либединского «Воспитание 
души», исследуется понимание данного подхода, которое состоит в эмоциональности, 
соотношении, взаимном дополнении биографического, художественного и историко- 
культурного контекста территории Южного Урала. В материале представленного иссле-
дования показывается основание, на котором может выстраиваться новая форма потен-
циальной экспозиции для литературного музея.

Ключевыеслова:сторителлинг, контекст, культура города, образ Урала, автобио-
графия.

THEIMAGEOFTHESOUTHERNURALSINTHEMEMOIRS
OFY.N.LIBEDINSKY“EDUCATIONOFTHESOUL”ASTHE
BASISOFTHEEXPOSITIONOFTHELITERARYMUSEUM

EvgrafovaA.A.

Abstract.The article is devoted to understanding the method of “storytelling” in the 
context of finding innovative material to fill the space of a literary museum. Based on the 
autobiographical work of Y. N. Libedinsky “Education of the Soul”, the understanding of this 
approach is investigated, which consists in emotionality, correlation, complementarity of the 
biographical, artistic and historical- cultural context of the territory of the Southern Urals. The 
material of the presented research shows the basis on which a new form of potential exposition 
for a literary museum can be built.

Keywords: storytelling, context, city culture, image of the Urals, autobiography.

Введение

Основополагающей проблемой представления музейных экспонатов яв-
ляется поиск новаторского подхода в сборе и подаче выбранного материала. 
В данной статье нами будет представлен малоизученный метод, заключающий-
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